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ค าน า 

 
 ตามที่ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครสวรรค์ (ก.ท.จ.นครสวรรค์) ได้ประกาศ 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑1 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๔    
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ก าหนดให้เทศบาลจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล นั้น 

เพื ่อให ้เป ็นไปตามเงื่อนไขของประกาศหลักเกณฑ์ฯ ตามข้อ 299 ถึงข้อ 307 และ       
เพ่ือเสนอให้ ก.ท.จ.พิจารณาให้ความเห็นชอบให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564 - 2566 ของเทศบาลต าบลบ้านแดน จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีปีงบประมาณ ๒๕64- ๒๕๖6 ของเทศบาลต าบลบ้านแดนขึ้น และจัดท าให้ครอบคลุมถึงพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

       ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการ  ยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน         
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่ แนวคิด        
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
       “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้  
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
       “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ   
แก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ   
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีต     
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
       ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
       ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
       ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
       ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓ ประกาศ ก.ท.จ.นครสวรรค ์
      ตามที่  คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครสวรรค์ (ก.ท.จ.นครสวรรค์) ประกาศ 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑1 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๔ 
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผน     
การพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ ก.ท. ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล นั้น 

      เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขของประกาศหลักเกณฑ์ฯ ตามข้อ 299 ถึงข้อ 307 และเพ่ือเสนอให้ 
ก.ท.จ.พิจารณาให้ความเห็นชอบให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564 - 2566 ของเทศบาลต าบลบ้านแดน จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปี
ปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6 ของเทศบาลต าบลบ้านแดนขึ้น และจัดท าให้ครอบคลุมถึงพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 

1.4 วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล  
 วิสัยทัศน์  “บริการด้วยหลักธรรมาภิบาล    สืบสานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน”  
 ยุทธศาสตร์ 
 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการศึกษาและสิ่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การอนุรักษ์และสืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน 
 4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างสังคมเข้มแข็ง 
 5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 6) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การสร้างธรรมาภิบาลและการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 ๑.5 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีบุคลากรที่มีทักษะ และความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละต าแหน่งอย่างเพียงพอ 
2. มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่เหมาะสม 
กับองค์กร 
3. มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่เหมาะสม 
4. บุคลากรมีการให้ความความร่วมมือประสาน 
การท างานสมานฉันท์และมีการรับฟังความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกัน 
5. มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 
6. มีผู้บริหารองค์กรที่ให้ความส าคัญและสนับสนุน
การพัฒนาองค์ความรู้แก่บุคลากรในองค์กร 
7. มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ท าให้บุคลากรอาจก้าวไม่ทันต่อยุคการเปลี่ยนแปลง 
2. การปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
และนโยบายของรัฐบาล ของผู้บริหารองค์กร 
3. บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 
4. บุคลากรท างานแทนกันไม่ได้ 
5. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ
พัฒนางาน 
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โอกาส (Opportunities) 
1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีการส่งเสริม 
ให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เชื่อมโยง 
กับส่วนกลาง 
2. การได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็น
อย่างดี 
3. เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชน
ในพ้ืนที่ 
4. ผู้น าองค์กรมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 

อุปสรรค (Threats) 
1. มีงบประมาณไม่เพียงพอ 
2. ระเบียบข้อกฎหมายบางเรื่องไม่ชัดเจน และไม่มี
แนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 

 
๑.6 ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
      ๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นการน าระบบสารสนเทศมาใช้งาน 
      ๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
      ๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
      ๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
      ๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
      ๖.  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
      ๗.  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
      ๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 

ส่วนที่ ๒ 
เป้าหมายการพัฒนา 

๒.1 เป้าหมายการพัฒนา 
       ๑.  การพัฒนาพนักงานเทศบาลสามัญ และพนักงานครูเทศบาล 
       ๒.  การพัฒนาลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

๒.2 วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
       ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลบ้านแดน 
       ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา 
            ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแดน 
       ๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแดน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
                     ประสิทธิผลมากที่สุด 

 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒)  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓)  ด้านการบริหาร 
  ๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 



 
 

4 
ส่วนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 
๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6) 
      ๑)  หลักสูตรปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

       ๒)  หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล/หัวหน้าฝ่าย (นักบริหารงานทั่วไป) 
       ๓)  หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง/หัวหน้าฝ่าย (นักบริหารงานการคลัง) 
       ๔)  หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง/หัวหน้าฝ่าย (นักบริหารงานช่าง) 
 ๕)  หลักสูตรผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ/หัวหน้าฝ่าย (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
 ๖)  หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม/หัวหน้าฝ่าย  
(นักบริหารงานการศึกษา) 
 ๗)  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 ๘)  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 ๙)  หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
 ๑๐)  หลักสูตรนิติกร 
 ๑๑)  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 1๒)  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑๓)  หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
 1๔)  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 ๑๕)  หลักสูตรวิศวกรโยธา 
 16)  หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
 ๑๗)  หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 ๑๘)  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 ๑๙)  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๒๐)  หลักสูตรนักสันทนาการ 
 ๒1)  หลักสูตรครู (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 
 ๒๒)  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 ๒๓)  หลักสูตรลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง 
 2๔)  การฝึกอบรมและดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 

 



ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปงีบประมาณ ๒๕64 - ๒๕๖6 

ของเทศบาลต าบลบ้านแดน 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาล/ 
รองปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล/ผู้อ านวยการกอง/
หัวหน้าฝ่ายหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และ 
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้ง/ปี   
หัวหน้าส่วนแต่ละส่วน  
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 
 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

2 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
5 

 

   
 6 



ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปงีบประมาณ ๒๕64 - ๒๕๖6 

ของเทศบาลต าบลบ้านแดน 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตรหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
 

6 

 7 



ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปงีบประมาณ ๒๕64 - ๒๕๖6 

ของเทศบาลต าบลบ้านแดน 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้า 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
7 

 

  



ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปงีบประมาณ ๒๕64 - ๒๕๖6 

ของเทศบาลต าบลบ้านแดน 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑3 
 
 
 

๑4 
 
 
 

๑5 
 
 
 

๑6 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่น        
ที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่น ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักสันทนาการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 

8  



ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปงีบประมาณ ๒๕64 - ๒๕๖6 

ของเทศบาลต าบลบ้านแดน 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

17 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 

๒๐ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรครู (ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก) หรือหลักสูตรอ่ืน           
ที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่บุคลากรท้องถิ่น 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน  
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน  
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน  
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือปลูกจิตส านึกพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างให้เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานครูเทศบาลและ
พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 
 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
และเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ  

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

51 

 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

51 

 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

9 



ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปงีบประมาณ ๒๕64 - ๒๕๖6 

ของเทศบาลต าบลบ้านแดน 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

การฝึกอบรมและดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

51 51 51 /  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑๐ 

  



    1๑ 
ส่วนที่  ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปงีบประมาณ ๒๕64 - ๒๕๖6 
ของเทศบาลต าบลบ้านแดน 

    

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๑ 
 

๒ 
 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 
 

9 
 

๑0 
 

๑1 
 

๑2 
 

๑3 
 

14 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาล/รอง
ปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล/
ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าฝ่ายหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลและ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทะเบียน 
และบัตรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธาหรือหลักสูตร 
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

1๓๙,000 
 

๓๗4,000 
(๑๑ คน) 

 
๓๓,๐๐๐ 

 
34,000 

 
๔๐,๐๐๐ 

 
34,000 

 
๙๖,000 
(๔ คน) 

๒4,000 
 

 
๓4,000 

 
๒4,000 

 
๓๔,๐๐๐ 

 
20,000 

 
๒๔,๐๐๐ 

 
๔๐,๐๐๐ 

1๓๙,000 
 

๓๗๔,000 
(๑๑ คน) 

 
๓๓,๐๐๐ 

 
34,000 

 
๔๐,๐๐๐ 

 
34,000 

 
๙๖,000 
(๔ คน) 

๒4,000 
 
 

๓4,000 
 

๒4,000 
 

๓๔,๐๐๐ 
 

20,000 
 

๒๔,๐๐๐ 
 

40,000 
 

๑3๙,000 
 

๓๗๔,000 
(๑๑ คน) 

 
33,000 

 
34,000 

 
4๐,000 

 
34,000 

 
๙๖,๐๐๐ 
(๔ คน) 

๒4,000 
 
 

๓4,000 
 

๒4,000 
 

๓๔,๐๐๐ 
 

20,000 
 

24,000 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
 

 
 



1๒     
 ส่วนที่  ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปงีบประมาณ ๒๕64 - ๒๕๖6 
ของเทศบาลต าบลบ้านแดน 

   
ที ่

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๑5 
 

๑6 
 
17 
 
18 
 
19 
 
 
20 
 
๒๑ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักสันทนาการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับครหูรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุกต าแหน่งหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่บุคลากรท้องถิ่น 
การฝึกอบรมและดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

๓๙,๕๐๐ 
 

๓๔,๐๐๐ 
 

40,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

20,000 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

150,000 

๓๙,๕๐๐ 
 

34,000 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

20,000 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

150,000 

39,500 
 

๓๔,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

34,000 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

150,000 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 
เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

รวม ๑,๒๖๓,๕00 ๑,๒๖๓,๕00 ๑,๒๖๓,๕00  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 
ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล 
            ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ       
2564 - 2566 ของเทศบาลต าบลบ้านแดน ประกอบด้วย 

๑.1 นายกเทศมนตรีต าบลบ้านแดน  ประธานกรรมการ 
  1.2 ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
  1.3 ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
  1.4 ผู้อ านวยการกองช่าง              กรรมการ 

 1.7 หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
    ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของ
การพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ การพัฒนา แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลบ้านแดนทราบ 
 


