
 
เง่ือนไขหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก 

(แนบทายประกาศรับสมัครฯ   ลงวันท่ี  ๗  มกราคม  ๒๕๕๖) 
 
                      หลักสูตรและวิธีการคัดเลือกเพื่อแตงต้ังพนักงานเทศบาลใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน              
สําหรับตําแหนงผูบริหารของเทศบาลตําบลบางมะฝอในตําแหนงปลัดเทศบาล  7 (นักบริหารงานเทศบาล ๗)              
มีหลักเกณฑ และวิธีการคัดเลือกข้ันตอนในการคัดเลือกดังตอไปน้ี 
 

๑. เกณฑในการคัดเลือก 
                          เกณฑในการคัดเลือกควรจะพิจารณาวาผูเขารับการคัดเลือกแตละคนมีความรูความสามารถ 
ทักษะ ประสบการณและผลงานในอดีต วิสัยทัศนการปฏิบัติงานในตําแหนงที่จะเขารับการคัดเลือก  ประวัติการ
รับราชการ ตลอดจนมีพฤติกรรม หรือคุณลักษณะตาง ๆ อยางไร  โดยใหผูเขารับการคัดเลือก  จัดทําและนําเสนอ
วิสัยทัศนในการเขาดํารงตําแหนงที่เขารับการคัดเลอืกและนําเสนอผลงานในอดีต ที่ประสบความสําเร็จอันเกิดจาก
การบริหารงานของผูเขารับการคัดเลือกมาแลว ซึ่งกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
 ก. สมรรถนะหลักทางการบริหาร การปฏิบัติงานในหนาที่  ความประพฤติและคุณลักษณะ
อื่น ๆ  จํานวน ๑๐๐  คะแนน  โดยพิจารณาจาก    
                                   (๑)  วิสัยทัศนในการปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขอรับการคัดเลือก จํานวน ๒๐ คะแนน 

  วิสัยทัศนในการปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขอรับการคัดเลือกผู เขารับการ            
คัดเลือกจะตองจัดทําเอกสารเพื่อแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขอรับการคัดเลือก โดยควรจะ
นําเสนอขอมูลดานตาง ๆ  ดังน้ี 
                                 -  ขอมูลสวนบุคคล 
            -  แนวคิดในการปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขอรับการคัดเลือก              
                                  -  แนวทางพัฒนางานในหนาที ่
                                 -  แนวทางพัฒนาเทศบาลหากไดรับการคัดเลือก 
                                   (๒)  ความรอบรูงานในหนาที่   จํานวน   ๒๐  คะแนน 
                                  ความรอบรูงานในหนาที่พิจารณาจากความรูงานในหนาที่ของตําแหนงที่จะ
แตงต้ัง รัฐธรรมนูญ กฎหมายวาดวยเทศบาล กฎหมายระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน กฎหมาย กําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายเกี่ยวของกับเทศบาลในสายงานที่
ปฏิบัติ  รวมทั้งความรูเกี่ยวกับเหตุการณปจจุบันทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
                                   (๓)  ผลงานที่ประสบความสําเร็จในอดีต  จํานวน  ๑๐  คะแนน 
            ผูเขารับการคัดเลือกจะตองจัดทําเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความสําเร็จ
มาแลว และเกิดผลดีและเปนประโยชนตอทางราชการ สามารถที่จะนําไปเปนตัวอยางแกผูอื่น หรือหนวยงาน 
สวนราชการอื่นได เชน การจัดโครงการใหม ๆ ที่ประชาชนไดรับประโยชนจํานวนมาก ๆ หรือ การคิดคนแนวทาง
บริหารงานใหม ๆ  และสามารถนําไปปฏิบัติจนประสบผลสําเร็จไดผลดีย่ิง โดยใหจัดทําเปนเอกสารนําเสนอ
คณะกรรมการคัดเลือก (อาจจัดทํารวมกับวิสัยทัศนก็ได) 
                                     (๔)  ความรอบรูในการบริหาร  จํานวน ๑๐ คะแนน 
                                     ผูเขารับการประเมินจะตองมีความรอบรูในเรื่องการบริหาร เชน หลักการ
บริหารสมัยใหม  การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารเชิงกลยุทธ เทคนิคการบริหารตาง ๆ 
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                                     (๕)  การบริหารอยางมืออาชีพ  จํานวน ๑๐ คะแนน 
                                      การบริหารอยางมืออาชีพ พิจารณาจากการตัดสินใจ การคิดเชิงกลยุทธ ความ
เปนผูนํา ปฏิภาณไหวพริบ  ความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ  ปญหาเฉพาะหนา ของผูเขารับการคัดเลือก 
                                     (๖)  การบริหารงานบุคคล  จํานวน ๑๐ คะแนน 
                                        การบริหารงานบุคคล  พิจารณาจาก  การยืดหยุนและปรับตัว  ทักษะในการ
สื่อสาร  การประสานสัมพันธของผูเขารับการคัดเลือก  การประสานงานกับสวนอื่น 
                                     (๗)  การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  จํานวน ๑๐ คะแนน 
                                        การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ พิจารณาจากความรับผิดชอบและการตรวจสอบ
ได  การทํางานแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  การบริหารราชการ 
                                     (๘)  ความประพฤติและคานิยมสรางสรรค และคุณลักษณะอื่นๆ  จํานวน ๑๐ 
คะแนน  เชน 
                                      ๘.๑) ความประพฤติและคานิยมสรางสรรคที่จําเปนสําหรับนักบริหาร พิจารณา
จากการมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่  และภารกิจของสวนราชการ  เชน  มุงประโยชนของสวนรวม            
มีความซื่อสัตย ครองตน ครองคน ครองงาน โดยธรรม กลาวคือ กลาคิด กลาทํา กลานํา กลาเปลี่ยน มีความ
โปรงใส  
                                      ๘.๒)  ความอุตสาหะ  พิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใสหนาที่
การงาน  กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  อุทิศเวลาใหกับทางราชการ  มีความขยันหมั่นเพียร 
                                      ๘.๓)  มนุษยสัมพันธพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกับ         
ผูอื่นอยางมีประสิทธิภาพ ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ยอมรับในความสามารถของผูรวมงานทุกระดับ  แกไข
และลดขอขัดแยงอันอาจจะเปนอุปสรรคตองานราชการ และหรือความสามารถในการสรางความสัมพันธอันดีกับ
ประชาชนผูมาติดตอ  รวมทั้งเต็มใจในการใหความชวยเหลือและบริการผูมาติดตอ 
                                       ๘.๔)  ความสามารถในการสื่อความหมาย  พิจารณาจากความสามารถในการ
แสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  การสื่อสารกับผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน  
ความสามารถในการใชภาษาอยางเหมาะสม      

                                       ๘.๕)  ทัศนคติ พิจารณาจากความคิดสรางสรรค ความพยายามในการบริหารงาน    
ความรับผิดชอบ 
                                       ๘.๖)  ความมั่นคงในอารมณ พิจารณาจากความหนักแนนของสภาวะอารมณ 

 
ข. ประวัติการรับราชการ  คะแนนเต็ม ๑๐๐  คะแนน (รายละเอียดแนบทาย) ไดแก 

                         (๑)  เงินเดือน          คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน 
(๒)  วุฒิการศึกษา       คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน 

                               (๓)  ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในตําแหนงสายงานและระดับปจจุบัน  
                                           คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน                                 

(๔)  อายุราชการ         คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน 
                               (๕)  ความผิดยอนหลัง (วินัย)   ๕ ป     คะแนนเต็ม  ๑๐  คะแนน 
                               (๖)  ความดีความชอบยอนหลัง ๕ ป    คะแนนเต็ม  ๑๐  คะแนน 
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             ๒.  วิธีการคัดเลือก 
                                      ๑)  กําหนดวิธีการที่ใชในการประเมิน  โดยอาจใชวิธีสัมภาษณ หรืออาจใชวิธีการ
อื่นเพิ่มเติม  เพื่อใหไดขอมูลที่จะแสดงออกถึงความรู ความสามารถ  ความเหมาะสมของผูสมัครตามที่ประกาศไว
ในประกาศรับสมัครคัดเลือก โดยกําหนดใหผูเขารับการคัดเลือกจะตองจัดทําเอกสารในเรื่องวิสัยทัศนในการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขอรับการคัดเลือก ตลอดจนจัดทําเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความสําเร็จโดยตองย่ืน
เอกสารตามจํานวนชุดที่กําหนดไวในประกาศรบัสมัครตอคณะกรรมการคัดเลือกในวันรับสมัครตามที่กําหนดไวใน
ประกาศรับสมัคร และใหผูเขารับการคัดเลือกนําเสนอวิสัยทัศนและผลงานที่ประสบความสําเร็จตอคณะกรรมการ
คัดเลือกในวันที่เขารับการคัดเลือก ในวันที่  ๒๘ กุมภาพันธ  ๒๕๕๖  ดวย  (โดยการนําเสนอวิสัยทัศนเปนเวลาไม
เกิน ๑๐  นาที และประเมินโดยวิธีการสัมภาษณเพื่อใหไดขอมูลที่แสดงออกถึงความรูความสามารถ และความ
เหมาะสมของผูสมัครตามที่เห็นสมควร) 
                                     ๒) ใหคณะกรรมการคัดเลือกดําเนินการคัดเลือกตามที่กําหนดแลวรวมคะแนน  
สัมภาษณและคะแนนคุณสมบัติ  ซึ่งตองมีคะแนนรวมไมนอยกวารอยละ ๖๐  แลวจัดลําดับจากผูที่ไดคะแนน
สูงสุดไปหาผูที่ไดคะแนนตํ่าสุดและใหพิจารณาผูที่มีคะแนนอยูในลําดับที่ดีกวาจะไดรับการแตงต้ังกอนผูที่อยูใน
ลําดับถัดไป และหากคะแนนของ    แตละบุคคลปรากฏวา คะแนนรวมเทากันใหจดัลําดับผูที่คะแนนเทากัน  ดังน้ี 
                                    (ก)  ถาคะแนนรวมเทากัน ใหพิจารณาจากคะแนนสัมภาษณมากกวากอน 

        (ข)  ถาคะแนนสัมภาษณเทากัน  ใหพิจารณาจากผูใดไดรับแตงต้ังใหดํารง          
                 ตําแหนงในตําแหนงระดับปจจุบันกอน 

                                        (ค)  ถาไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในตําแหนงและระดับพรอมกันใหพิจารณา                   
                                                  จากเงินเดือนมากกวา 
                                          (ง)  ถาเงินเดือนเทากันใหพิจารณาจากอายุราชการ 
                                          (จ)  ถาอายุราชการเทากันใหพิจารณาจากเครื่องราชอิสริยาภรณช้ันสูงกวา 
                                          (ฉ)  ถาไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณช้ันเดียวกัน ใหพจิารณาผูใดไดรับกอน 
                                          (ช)  ถาไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณในช้ันเดียวกัน พรอมกันใหพิจารณาผูใดม ี
                                               อายุมากกวา 
                                  ๓) เมื่อไดดําเนินการคัดเลือกเสร็จแลวใหคณะกรรมการคัดเลือกรายงานผลการ
คัดเลือกตอ ก.ท.จ.  โดยจัดทําบัญชีรายช่ือผูที่ผานการคัดเลือกและจัดเรียงลําดับตามผลคะแนนรวม  โดยใหระบุ
คะแนนที่ไดไวในประกาศดวย เพื่อจะไดประกาศผลการคัดเลือก และแจงใหเทศบาลแตงต้ังผูที่ไดรับการคัดเลือก
ใหดํารงตําแหนงที่คัดเลือกตามลําดับตอไป 
 
 
 
 

************************************ 
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ประวัติการรับราชการ 
 
๑.  เงินเดือน   คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน 
    (ตามพระราชกฤษฎีกา การปรับอัตราเงินเดือนของขาราชการ (ฉบับที่ ๔)  พ.ศ.๒๕๕๔) 
 

ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนน 
๔๙,๘๓๐ 
๔๘,๒๐๐ 
๔๖,๕๖๐ 
๔๔,๙๓๐ 
๔๓,๓๐๐ 
๔๑,๙๓๐ 
๔๐,๕๖๐ 
๓๙,๑๙๐ 
๓๗,๘๓๐ 
๓๖,๔๕๐ 
๓๕,๐๙๐ 
๓๓,๗๗๐ 
๓๒,๕๑๐ 
๓๑,๒๙๐ 
๓๐,๑๐๐ 
๒๘,๙๓๐ 
๒๗,๘๐๐ 
๒๖,๖๖๐ 
๒๕,๕๓๐ 
๒๔,๔๐๐ 
๒๓,๒๗๐ 
๒๒,๑๔๐ 
๒๐,๙๙๐ 
๑๙,๘๖๐ 

 

๓๕,๒๒๐ 
๓๔,๑๑๐ 
๓๓,๐๐๐ 
๓๑,๘๘๐ 
๓๐,๗๙๐ 
๒๙,๖๘๐ 
๒๘,๕๖๐ 
๒๗,๔๘๐ 
๒๖,๔๖๐ 
๒๕,๔๗๐ 
๒๔,๔๙๐ 
๒๓,๕๕๐ 
๒๒,๖๒๐ 
๒๑,๗๑๐ 
๒๐,๗๙๐ 
๑๙,๘๖๐ 
๑๘,๙๕๐ 
๑๘,๐๑๐ 
๑๗,๑๐๐ 
๑๖,๑๙๐ 

 
 

๒๘,๘๘๐ 
๒๗,๙๖๐ 
๒๗,๐๓๐ 
๒๖,๑๒๐ 
๒๕,๑๙๐ 
๒๔,๒๗๐ 
๒๓,๓๗๐ 
๒๒,๔๙๐ 
๒๑,๖๒๐ 
๒๐,๗๘๐ 
๑๙,๙๗๐ 
๑๙,๒๐๐ 
๑๘,๔๔๐ 
๑๗,๖๙๐ 
๑๖,๙๒๐ 
๑๖,๑๙๐ 
๑๕,๔๓๐ 
๑๔,๖๖๐ 
๑๓,๙๑๐ 
๑๓,๑๖๐ 

 

๒๐ 
๑๙.๖๐ 
๑๙.๒๐ 
๑๘.๘๐ 
๑๘.๔๐ 
๑๘.๐๐ 
๑๗.๖๐ 
๑๗.๒๐ 
๑๖.๘๐ 
๑๖.๔๐ 
๑๖.๐๐ 
๑๕.๖๐ 
๑๕.๒๐ 
๑๔.๘๐ 
๑๔.๔๐ 
๑๔.๐๐ 
๑๓.๖๐ 
๑๓.๒๐ 
๑๒.๘๐ 
๑๒.๔๐ 

 

 
 

/2. … 
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๒. วุฒิการศึกษา      คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน 
 
 

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนท่ีได 

 
                          ปริญญาเอก 
                          ปริญญาโท หรือ เทียบเทา* 
                          ประกาศนียบัตรช้ันสูง หรือ เทียบเทา 
                          ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
                          ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงหรือเทียบเทา 
                          ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคหรือเทียบเทา 
                          ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเทา 
                          ม.ศ. ๓  ม.ศ. ๕ (ม.๓ / ม. ๖) หรือเทียบเทา 
 
 

 
๒๐ 

๑๘.๘๐ 
๑๘.๔๐ 

๑๘ 
๑๗.๒๐ 
๑๖.๔๐ 

๑๖ 
๑๕.๖๐ 

 
 
 

 
 
                        *วุฒิการศึกษาเทียบเทา  หมายถึง เทียบเทาวุฒิการศึกษาที่ ก.ท. กําหนดไวในมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3…. 
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๓. ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในสายงาน  รวมคะแนน  ๒๐ คะแนน 
 

     ๑) ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในสายงานระดับปจจุบัน  คะแนนเต็ม  ๑๔ คะแนน 

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนท่ีได 

 
                             ๑๐ป ข้ึนไป 
                              ๙ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๐ป                           
                              ๘ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๙ ป 
                              ๗ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๘ ป 
                              ๖ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๗ ป 
                              ๕ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๖ ป 
                              ๔ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๕ ป 
                              ๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๔ ป   
                              ๒ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๓ ป 
                              ๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๒ ป 
                              ตํ่ากวา ๑ ป                                  

 
๑๔ 
๑๓ 
๑๒ 
๑๑ 
๑๐ 
๙ 
๘ 
๗ 
๖ 
๕ 
๔ 
 

 
 
 
                             
 
 
 
 
 

/2) …. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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     ๒) ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในสายงานปจจุบัน  (พิจารณาเฉพาะตําแหนงในสายงานโดยไมตองพิจารณา
ระดับตําแหนง เชน นักบริหารงานเทศบาล  นักบริหารงานคลัง  เปนตน)  คะแนนเต็ม ๖ คะแนน        

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนท่ีได 

 
                            ๑๕ ป ข้ึนไป 
                          ๑๔ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๕ ป  
                          ๑๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๔ ป 
                          ๑๒ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๓ ป  
                          ๑๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๒ ป   
                          ๑๐ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๑ ป         
                            ๙ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๐ ป                           
                            ๘ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๙ ป 
                            ๗ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๘ ป 
                            ๖ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๗ ป 
                            ๕ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๖ ป 
                            ๔ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๕ ป 
                            ๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๔ ป 
                            ๒ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๓ ป 
                            ๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๒ ป 
                             ตํ่ากวา ๑ ป 

 
๖ 

๕.๘ 
๕.๖ 
๕.๔ 
๕.๒ 
๕.๐ 
๔.๘ 
๔.๖ 
๔.๔ 
๔.๒ 
๔.๐ 
๓.๘ 
๓.๖ 
๓.๔ 
๓.๒ 
๓.๐ 

 
 
 
          หมายเหตุ : การนับระยะเวลาการดํารงตําแหนงใหนับถึงวันเริ่มตนของปงบประมาณที่ทําการคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 

/4… 
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๔. อายุราชการ  คะแนนเต็ม  ๒๐ คะแนน      

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนท่ีได 

 
                          ๓๕ ป ข้ึนไป 
                          ๓๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๓๕ ป  
                          ๓๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๓๓ ป 
                          ๒๙ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๓๑ ป  
                          ๒๗ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๒๙ ป  
                          ๒๕ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๒๗ ป         
                          ๒๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๒๕ ป                           
                          ๒๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๒๓ ป 
                          ๑๙ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๒๑ ป 
                          ๑๗ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๙ ป 
                          ๑๕ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๗ ป 
                          ๑๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๕ ป 
                          ๑๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๓ ป 
                            ๙ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๑ ป 
                            ๗ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๙ ป 
                            ๕ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๗ ป 
                            ๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๕ ป 
                            ตํ่ากวา ๓ ป  ลงมา 

 
๒๐ 

๑๙.๖๐ 
๑๙.๒๐ 
๑๘.๘๐ 
๑๘.๔๐ 
๑๘.๐๐ 
๑๗.๖๐ 
๑๗.๒๐ 
๑๖.๘๐ 
๑๖.๔๐ 
๑๖.๐๐ 
๑๕.๖๐ 
๑๕.๒๐ 
๑๔.๘๐ 
๑๔.๔๐ 
๑๔.๐๐ 
๑๓.๖๐ 
๑๓.๒๐ 

 
 
              หมายเหตุ : การนับอายุราชการใหนับถึงวันเริ่มตนของปงบประมาณที่ทําการคัดเลือก 
 
๕. ความผิดยอนหลัง  ๕  ป  คะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน 

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนท่ีได 

 
                         ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย 
                          วากลาวตักเตือน ๑ ครั้ง  
                          ภาคทัณฑ  ๑  ครั้ง               
                          ตัดเงินเดือน ๑  ครั้ง   
                          ลดข้ันเงินเดือน  ๑ ครั้ง              
                          ถูกลงโทษทางวินัย ๒ ครั้ง (ไมรวมวากลาวตักเตือน) 
                          ถูกลงโทษทางวินัยเกินกวา ๒ ครั้ง                              
                              

 
๑๐ 
๙.๘ 
๙.๖ 
๙.๔ 
๙.๒ 
๙.๐ 
๘.๘ 

/6… 
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๖. การพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษยอนหลัง ๕ ป    คะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน 
 

  
 
 
 

  
รวม 

 
 

คะเเนนท่ีได 

๒ ข้ัน/ครั้ง/ป ๑.๕ ข้ัน/ครั้ง/ป ๑ ข้ัน/ครั้ง/ป (จํานวนข้ัน/ป)  
๕ - - ๑๐ ๑๐ 
๔ ๑ - ๙.๕ ๙.๘ 
๔ 
๓ 

- 
๒ 

๑ 
- 

๙ 
๙ 

๙.๖ 

๓ 
๒ 

๑ 
๓ 

๑ 
- 

๘.๕ 
๘.๕ 

๙.๔ 

๓ 
๒ 
๑ 

- 
๒ 
๔ 

๒ 
๑ 
- 

๘ 
๘ 
๘ 

๙.๒ 

๒ 
๑ 
- 

๑ 
๓ 
๕ 

๒ 
๑ 
- 

๗.๕ 
๗.๕ 
๗.๕ 

๙.๐ 

๒ 
๑ 
- 

- 
๒ 
๔ 

๓ 
๒ 
๑ 

๗ 
๗ 
๗ 

๘.๘ 

๑ 
- 

๑ 
๓ 

๓ 
๒ 

๖.๕ 
๖.๕ 

๘.๖ 

๑ 
- 

- 
๒ 

๔ 
๓ 

๖ 
๖ 

๘.๔ 

- ๑ ๔ ๕.๕ ๘.๒ 
- - ๕ ๕ ๘ 

 
 
 
 

/แบบแสดง.... 
 
 
 
 
 
 

ไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
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แบบแสดงผลงานดานสมรรถนะหลักทางการบริหาร 
ประกอบการพิจารณาการคัดเลือกเพ่ือแตงต้ังพนักงานเทศบาลใหดํารงตําแหนง........................... 

 
ช่ือเจาของผลงาน................................................................................................................................ 
 

 
ผลงาน 

เมื่อดํารงตําแหนง 
(ชวงเวลาท่ีดําเนินการ) 

ความรูความสามารถท่ี 
แสดงถึงศักยภาพในการ 

บริหารจัดการ 

ประโยชนของผลงาน 
การไดรับการยอมรับ 

 
๑. (ช่ือ และสาระสําคัญ
ของผลงาน โดยสรุป ทั้งน้ี 
ใหแสดงถึงกิจกรรมที่ทํา
เน้ือหาของงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิตและผลลัพธที่ได) 
 
๒. 
 
๓. 

 
ฯลฯ 

 

   

 
 

              ลงช่ือ............................................... 
                                                                                    (.............................................) 
                                                                                ตําแหนง.......................................... 
                                                                                วันที่................................................ 
 
 
 


