
 
เง่ือนไขหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก 

(แนบทายประกาศรับสมัครฯ   ลงวันท่ี  ๗  มกราคม  ๒๕๕๖) 
 
                      หลักสูตรและวิธีการคัดเลือกเพื่อแตงต้ังพนักงานเทศบาลใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึน              
สําหรับตําแหนงผูบริหารของเทศบาลตําบลบางมะฝอในตําแหนงปลัดเทศบาล  7 (นักบริหารงานเทศบาล ๗)              
มีหลักเกณฑ และวิธีการคัดเลือกข้ันตอนในการคัดเลือกดังตอไปน้ี 
 

๑. เกณฑในการคัดเลือก 
                          เกณฑในการคัดเลือกควรจะพิจารณาวาผูเขารับการคัดเลือกแตละคนมีความรูความสามารถ 
ทักษะ ประสบการณและผลงานในอดีต วิสัยทัศนการปฏิบัติงานในตําแหนงที่จะเขารับการคัดเลือก  ประวัติการ
รับราชการ ตลอดจนมีพฤติกรรม หรือคุณลักษณะตาง ๆ อยางไร  โดยใหผูเขารับการคัดเลือก  จัดทําและนําเสนอ
วิสัยทัศนในการเขาดํารงตําแหนงที่เขารับการคัดเลอืกและนําเสนอผลงานในอดีต ที่ประสบความสําเร็จอันเกิดจาก
การบริหารงานของผูเขารับการคัดเลือกมาแลว ซึ่งกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
 ก. สมรรถนะหลักทางการบริหาร การปฏิบัติงานในหนาที่  ความประพฤติและคุณลักษณะ
อื่น ๆ  จํานวน ๑๐๐  คะแนน  โดยพิจารณาจาก    
                                   (๑)  วิสัยทัศนในการปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขอรับการคัดเลือก จํานวน ๒๐ คะแนน 

  วิสัยทัศนในการปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขอรับการคัดเลือกผู เขารับการ            
คัดเลือกจะตองจัดทําเอกสารเพื่อแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขอรับการคัดเลือก โดยควรจะ
นําเสนอขอมูลดานตาง ๆ  ดังน้ี 
                                 -  ขอมูลสวนบุคคล 
            -  แนวคิดในการปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขอรับการคัดเลือก              
                                  -  แนวทางพัฒนางานในหนาที ่
                                 -  แนวทางพัฒนาเทศบาลหากไดรับการคัดเลือก 
                                   (๒)  ความรอบรูงานในหนาที่   จํานวน   ๒๐  คะแนน 
                                  ความรอบรูงานในหนาที่พิจารณาจากความรูงานในหนาที่ของตําแหนงที่จะ
แตงต้ัง รัฐธรรมนูญ กฎหมายวาดวยเทศบาล กฎหมายระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน กฎหมาย กําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายเกี่ยวของกับเทศบาลในสายงานที่
ปฏิบัติ  รวมทั้งความรูเกี่ยวกับเหตุการณปจจุบันทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
                                   (๓)  ผลงานที่ประสบความสําเร็จในอดีต  จํานวน  ๑๐  คะแนน 
            ผูเขารับการคัดเลือกจะตองจัดทําเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความสําเร็จ
มาแลว และเกิดผลดีและเปนประโยชนตอทางราชการ สามารถที่จะนําไปเปนตัวอยางแกผูอื่น หรือหนวยงาน 
สวนราชการอื่นได เชน การจัดโครงการใหม ๆ ที่ประชาชนไดรับประโยชนจํานวนมาก ๆ หรือ การคิดคนแนวทาง
บริหารงานใหม ๆ  และสามารถนําไปปฏิบัติจนประสบผลสําเร็จไดผลดีย่ิง โดยใหจัดทําเปนเอกสารนําเสนอ
คณะกรรมการคัดเลือก (อาจจัดทํารวมกับวิสัยทัศนก็ได) 
                                     (๔)  ความรอบรูในการบริหาร  จํานวน ๑๐ คะแนน 
                                     ผูเขารับการประเมินจะตองมีความรอบรูในเรื่องการบริหาร เชน หลักการ
บริหารสมัยใหม  การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารเชิงกลยุทธ เทคนิคการบริหารตาง ๆ 
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                                     (๕)  การบริหารอยางมืออาชีพ  จํานวน ๑๐ คะแนน 
                                      การบริหารอยางมืออาชีพ พิจารณาจากการตัดสินใจ การคิดเชิงกลยุทธ ความ
เปนผูนํา ปฏิภาณไหวพริบ  ความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ  ปญหาเฉพาะหนา ของผูเขารับการคัดเลือก 
                                     (๖)  การบริหารงานบุคคล  จํานวน ๑๐ คะแนน 
                                        การบริหารงานบุคคล  พิจารณาจาก  การยืดหยุนและปรับตัว  ทักษะในการ
สื่อสาร  การประสานสัมพันธของผูเขารับการคัดเลือก  การประสานงานกับสวนอื่น 
                                     (๗)  การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  จํานวน ๑๐ คะแนน 
                                        การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ พิจารณาจากความรับผิดชอบและการตรวจสอบ
ได  การทํางานแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  การบริหารราชการ 
                                     (๘)  ความประพฤติและคานิยมสรางสรรค และคุณลักษณะอื่นๆ  จํานวน ๑๐ 
คะแนน  เชน 
                                      ๘.๑) ความประพฤติและคานิยมสรางสรรคที่จําเปนสําหรับนักบริหาร พิจารณา
จากการมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่  และภารกิจของสวนราชการ  เชน  มุงประโยชนของสวนรวม            
มีความซื่อสัตย ครองตน ครองคน ครองงาน โดยธรรม กลาวคือ กลาคิด กลาทํา กลานํา กลาเปลี่ยน มีความ
โปรงใส  
                                      ๘.๒)  ความอุตสาหะ  พิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใสหนาที่
การงาน  กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  อุทิศเวลาใหกับทางราชการ  มีความขยันหมั่นเพียร 
                                      ๘.๓)  มนุษยสัมพันธพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกับ         
ผูอื่นอยางมีประสิทธิภาพ ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ยอมรับในความสามารถของผูรวมงานทุกระดับ  แกไข
และลดขอขัดแยงอันอาจจะเปนอุปสรรคตองานราชการ และหรือความสามารถในการสรางความสัมพันธอันดีกับ
ประชาชนผูมาติดตอ  รวมทั้งเต็มใจในการใหความชวยเหลือและบริการผูมาติดตอ 
                                       ๘.๔)  ความสามารถในการสื่อความหมาย  พิจารณาจากความสามารถในการ
แสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  การสื่อสารกับผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน  
ความสามารถในการใชภาษาอยางเหมาะสม      

                                       ๘.๕)  ทัศนคติ พิจารณาจากความคิดสรางสรรค ความพยายามในการบริหารงาน    
ความรับผิดชอบ 
                                       ๘.๖)  ความมั่นคงในอารมณ พิจารณาจากความหนักแนนของสภาวะอารมณ 

 
ข. ประวัติการรับราชการ  คะแนนเต็ม ๑๐๐  คะแนน (รายละเอียดแนบทาย) ไดแก 

                         (๑)  เงินเดือน          คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน 
(๒)  วุฒิการศึกษา       คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน 

                               (๓)  ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในตําแหนงสายงานและระดับปจจุบัน  
                                           คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน                                 

(๔)  อายุราชการ         คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน 
                               (๕)  ความผิดยอนหลัง (วินัย)   ๕ ป     คะแนนเต็ม  ๑๐  คะแนน 
                               (๖)  ความดีความชอบยอนหลัง ๕ ป    คะแนนเต็ม  ๑๐  คะแนน 
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             ๒.  วิธีการคัดเลือก 
                                      ๑)  กําหนดวิธีการที่ใชในการประเมิน  โดยอาจใชวิธีสัมภาษณ หรืออาจใชวิธีการ
อื่นเพิ่มเติม  เพื่อใหไดขอมูลที่จะแสดงออกถึงความรู ความสามารถ  ความเหมาะสมของผูสมัครตามที่ประกาศไว
ในประกาศรับสมัครคัดเลือก โดยกําหนดใหผูเขารับการคัดเลือกจะตองจัดทําเอกสารในเรื่องวิสัยทัศนในการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขอรับการคัดเลือก ตลอดจนจัดทําเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความสําเร็จโดยตองย่ืน
เอกสารตามจํานวนชุดที่กําหนดไวในประกาศรบัสมัครตอคณะกรรมการคัดเลือกในวันรับสมัครตามที่กําหนดไวใน
ประกาศรับสมัคร และใหผูเขารับการคัดเลือกนําเสนอวิสัยทัศนและผลงานที่ประสบความสําเร็จตอคณะกรรมการ
คัดเลือกในวันที่เขารับการคัดเลือก ในวันที่  ๒๘ กุมภาพันธ  ๒๕๕๖  ดวย  (โดยการนําเสนอวิสัยทัศนเปนเวลาไม
เกิน ๑๐  นาที และประเมินโดยวิธีการสัมภาษณเพื่อใหไดขอมูลที่แสดงออกถึงความรูความสามารถ และความ
เหมาะสมของผูสมัครตามที่เห็นสมควร) 
                                     ๒) ใหคณะกรรมการคัดเลือกดําเนินการคัดเลือกตามที่กําหนดแลวรวมคะแนน  
สัมภาษณและคะแนนคุณสมบัติ  ซึ่งตองมีคะแนนรวมไมนอยกวารอยละ ๖๐  แลวจัดลําดับจากผูที่ไดคะแนน
สูงสุดไปหาผูที่ไดคะแนนตํ่าสุดและใหพิจารณาผูที่มีคะแนนอยูในลําดับที่ดีกวาจะไดรับการแตงต้ังกอนผูที่อยูใน
ลําดับถัดไป และหากคะแนนของ    แตละบุคคลปรากฏวา คะแนนรวมเทากันใหจดัลําดับผูที่คะแนนเทากัน  ดังน้ี 
                                    (ก)  ถาคะแนนรวมเทากัน ใหพิจารณาจากคะแนนสัมภาษณมากกวากอน 

        (ข)  ถาคะแนนสัมภาษณเทากัน  ใหพิจารณาจากผูใดไดรับแตงต้ังใหดํารง          
                 ตําแหนงในตําแหนงระดับปจจุบันกอน 

                                        (ค)  ถาไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในตําแหนงและระดับพรอมกันใหพิจารณา                   
                                                  จากเงินเดือนมากกวา 
                                          (ง)  ถาเงินเดือนเทากันใหพิจารณาจากอายุราชการ 
                                          (จ)  ถาอายุราชการเทากันใหพิจารณาจากเครื่องราชอิสริยาภรณช้ันสูงกวา 
                                          (ฉ)  ถาไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณช้ันเดียวกัน ใหพจิารณาผูใดไดรับกอน 
                                          (ช)  ถาไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณในช้ันเดียวกัน พรอมกันใหพิจารณาผูใดม ี
                                               อายุมากกวา 
                                  ๓) เมื่อไดดําเนินการคัดเลือกเสร็จแลวใหคณะกรรมการคัดเลือกรายงานผลการ
คัดเลือกตอ ก.ท.จ.  โดยจัดทําบัญชีรายช่ือผูที่ผานการคัดเลือกและจัดเรียงลําดับตามผลคะแนนรวม  โดยใหระบุ
คะแนนที่ไดไวในประกาศดวย เพื่อจะไดประกาศผลการคัดเลือก และแจงใหเทศบาลแตงต้ังผูที่ไดรับการคัดเลือก
ใหดํารงตําแหนงที่คัดเลือกตามลําดับตอไป 
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ประวัติการรับราชการ 
 
๑.  เงินเดือน   คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน 
    (ตามพระราชกฤษฎีกา การปรับอัตราเงินเดือนของขาราชการ (ฉบับที่ ๔)  พ.ศ.๒๕๕๔) 
 

ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนน 
๔๙,๘๓๐ 
๔๘,๒๐๐ 
๔๖,๕๖๐ 
๔๔,๙๓๐ 
๔๓,๓๐๐ 
๔๑,๙๓๐ 
๔๐,๕๖๐ 
๓๙,๑๙๐ 
๓๗,๘๓๐ 
๓๖,๔๕๐ 
๓๕,๐๙๐ 
๓๓,๗๗๐ 
๓๒,๕๑๐ 
๓๑,๒๙๐ 
๓๐,๑๐๐ 
๒๘,๙๓๐ 
๒๗,๘๐๐ 
๒๖,๖๖๐ 
๒๕,๕๓๐ 
๒๔,๔๐๐ 
๒๓,๒๗๐ 
๒๒,๑๔๐ 
๒๐,๙๙๐ 
๑๙,๘๖๐ 

 

๓๕,๒๒๐ 
๓๔,๑๑๐ 
๓๓,๐๐๐ 
๓๑,๘๘๐ 
๓๐,๗๙๐ 
๒๙,๖๘๐ 
๒๘,๕๖๐ 
๒๗,๔๘๐ 
๒๖,๔๖๐ 
๒๕,๔๗๐ 
๒๔,๔๙๐ 
๒๓,๕๕๐ 
๒๒,๖๒๐ 
๒๑,๗๑๐ 
๒๐,๗๙๐ 
๑๙,๘๖๐ 
๑๘,๙๕๐ 
๑๘,๐๑๐ 
๑๗,๑๐๐ 
๑๖,๑๙๐ 

 
 

๒๘,๘๘๐ 
๒๗,๙๖๐ 
๒๗,๐๓๐ 
๒๖,๑๒๐ 
๒๕,๑๙๐ 
๒๔,๒๗๐ 
๒๓,๓๗๐ 
๒๒,๔๙๐ 
๒๑,๖๒๐ 
๒๐,๗๘๐ 
๑๙,๙๗๐ 
๑๙,๒๐๐ 
๑๘,๔๔๐ 
๑๗,๖๙๐ 
๑๖,๙๒๐ 
๑๖,๑๙๐ 
๑๕,๔๓๐ 
๑๔,๖๖๐ 
๑๓,๙๑๐ 
๑๓,๑๖๐ 

 

๒๐ 
๑๙.๖๐ 
๑๙.๒๐ 
๑๘.๘๐ 
๑๘.๔๐ 
๑๘.๐๐ 
๑๗.๖๐ 
๑๗.๒๐ 
๑๖.๘๐ 
๑๖.๔๐ 
๑๖.๐๐ 
๑๕.๖๐ 
๑๕.๒๐ 
๑๔.๘๐ 
๑๔.๔๐ 
๑๔.๐๐ 
๑๓.๖๐ 
๑๓.๒๐ 
๑๒.๘๐ 
๑๒.๔๐ 

 

 
 

/2. … 
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๒. วุฒิการศึกษา      คะแนนเต็ม  ๒๐  คะแนน 
 
 

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนท่ีได 

 
                          ปริญญาเอก 
                          ปริญญาโท หรือ เทียบเทา* 
                          ประกาศนียบัตรช้ันสูง หรือ เทียบเทา 
                          ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
                          ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงหรือเทียบเทา 
                          ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคหรือเทียบเทา 
                          ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเทา 
                          ม.ศ. ๓  ม.ศ. ๕ (ม.๓ / ม. ๖) หรือเทียบเทา 
 
 

 
๒๐ 

๑๘.๘๐ 
๑๘.๔๐ 

๑๘ 
๑๗.๒๐ 
๑๖.๔๐ 

๑๖ 
๑๕.๖๐ 

 
 
 

 
 
                        *วุฒิการศึกษาเทียบเทา  หมายถึง เทียบเทาวุฒิการศึกษาที่ ก.ท. กําหนดไวในมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3…. 
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๓. ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในสายงาน  รวมคะแนน  ๒๐ คะแนน 
 

     ๑) ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในสายงานระดับปจจุบัน  คะแนนเต็ม  ๑๔ คะแนน 

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนท่ีได 

 
                             ๑๐ป ข้ึนไป 
                              ๙ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๐ป                           
                              ๘ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๙ ป 
                              ๗ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๘ ป 
                              ๖ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๗ ป 
                              ๕ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๖ ป 
                              ๔ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๕ ป 
                              ๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๔ ป   
                              ๒ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๓ ป 
                              ๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๒ ป 
                              ตํ่ากวา ๑ ป                                  

 
๑๔ 
๑๓ 
๑๒ 
๑๑ 
๑๐ 
๙ 
๘ 
๗ 
๖ 
๕ 
๔ 
 

 
 
 
                             
 
 
 
 
 

/2) …. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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     ๒) ระยะเวลาการดํารงตําแหนงในสายงานปจจุบัน  (พิจารณาเฉพาะตําแหนงในสายงานโดยไมตองพิจารณา
ระดับตําแหนง เชน นักบริหารงานเทศบาล  นักบริหารงานคลัง  เปนตน)  คะแนนเต็ม ๖ คะแนน        

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนท่ีได 

 
                            ๑๕ ป ข้ึนไป 
                          ๑๔ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๕ ป  
                          ๑๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๔ ป 
                          ๑๒ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๓ ป  
                          ๑๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๒ ป   
                          ๑๐ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๑ ป         
                            ๙ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๐ ป                           
                            ๘ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๙ ป 
                            ๗ ป ข้ึนไป แตไมเกิน  ๘ ป 
                            ๖ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๗ ป 
                            ๕ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๖ ป 
                            ๔ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๕ ป 
                            ๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๔ ป 
                            ๒ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๓ ป 
                            ๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๒ ป 
                             ตํ่ากวา ๑ ป 

 
๖ 

๕.๘ 
๕.๖ 
๕.๔ 
๕.๒ 
๕.๐ 
๔.๘ 
๔.๖ 
๔.๔ 
๔.๒ 
๔.๐ 
๓.๘ 
๓.๖ 
๓.๔ 
๓.๒ 
๓.๐ 

 
 
 
          หมายเหตุ : การนับระยะเวลาการดํารงตําแหนงใหนับถึงวันเริ่มตนของปงบประมาณที่ทําการคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 

/4… 
 
 
 
 



-8- 

๔. อายุราชการ  คะแนนเต็ม  ๒๐ คะแนน      

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนท่ีได 

 
                          ๓๕ ป ข้ึนไป 
                          ๓๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๓๕ ป  
                          ๓๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๓๓ ป 
                          ๒๙ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๓๑ ป  
                          ๒๗ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๒๙ ป  
                          ๒๕ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๒๗ ป         
                          ๒๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๒๕ ป                           
                          ๒๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๒๓ ป 
                          ๑๙ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๒๑ ป 
                          ๑๗ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๙ ป 
                          ๑๕ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๗ ป 
                          ๑๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๕ ป 
                          ๑๑ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๓ ป 
                            ๙ ป ข้ึนไป แตไมเกิน ๑๑ ป 
                            ๗ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๙ ป 
                            ๕ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๗ ป 
                            ๓ ป ข้ึนไป แตไมเกิน   ๕ ป 
                            ตํ่ากวา ๓ ป  ลงมา 

 
๒๐ 

๑๙.๖๐ 
๑๙.๒๐ 
๑๘.๘๐ 
๑๘.๔๐ 
๑๘.๐๐ 
๑๗.๖๐ 
๑๗.๒๐ 
๑๖.๘๐ 
๑๖.๔๐ 
๑๖.๐๐ 
๑๕.๖๐ 
๑๕.๒๐ 
๑๔.๘๐ 
๑๔.๔๐ 
๑๔.๐๐ 
๑๓.๖๐ 
๑๓.๒๐ 

 
 
              หมายเหตุ : การนับอายุราชการใหนับถึงวันเริ่มตนของปงบประมาณที่ทําการคัดเลือก 
 
๕. ความผิดยอนหลัง  ๕  ป  คะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน 

ระดับ ๙ ระดับ ๘ ระดับ ๗ ระดับ ๖ คะแนนท่ีได 

 
                         ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย 
                          วากลาวตักเตือน ๑ ครั้ง  
                          ภาคทัณฑ  ๑  ครั้ง               
                          ตัดเงินเดือน ๑  ครั้ง   
                          ลดข้ันเงินเดือน  ๑ ครั้ง              
                          ถูกลงโทษทางวินัย ๒ ครั้ง (ไมรวมวากลาวตักเตือน) 
                          ถูกลงโทษทางวินัยเกินกวา ๒ ครั้ง                              
                              

 
๑๐ 
๙.๘ 
๙.๖ 
๙.๔ 
๙.๒ 
๙.๐ 
๘.๘ 

/6… 
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๖. การพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษยอนหลัง ๕ ป    คะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน 
 

  
 
 
 

  
รวม 

 
 

คะเเนนท่ีได 

๒ ข้ัน/ครั้ง/ป ๑.๕ ข้ัน/ครั้ง/ป ๑ ข้ัน/ครั้ง/ป (จํานวนข้ัน/ป)  
๕ - - ๑๐ ๑๐ 
๔ ๑ - ๙.๕ ๙.๘ 
๔ 
๓ 

- 
๒ 

๑ 
- 

๙ 
๙ 

๙.๖ 

๓ 
๒ 

๑ 
๓ 

๑ 
- 

๘.๕ 
๘.๕ 

๙.๔ 

๓ 
๒ 
๑ 

- 
๒ 
๔ 

๒ 
๑ 
- 

๘ 
๘ 
๘ 

๙.๒ 

๒ 
๑ 
- 

๑ 
๓ 
๕ 

๒ 
๑ 
- 

๗.๕ 
๗.๕ 
๗.๕ 

๙.๐ 

๒ 
๑ 
- 

- 
๒ 
๔ 

๓ 
๒ 
๑ 

๗ 
๗ 
๗ 

๘.๘ 

๑ 
- 

๑ 
๓ 

๓ 
๒ 

๖.๕ 
๖.๕ 

๘.๖ 

๑ 
- 

- 
๒ 

๔ 
๓ 

๖ 
๖ 

๘.๔ 

- ๑ ๔ ๕.๕ ๘.๒ 
- - ๕ ๕ ๘ 

 
 
 
 

/แบบแสดง.... 
 
 
 
 
 
 

ไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
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แบบแสดงผลงานดานสมรรถนะหลักทางการบริหาร 
ประกอบการพิจารณาการคัดเลือกเพ่ือแตงต้ังพนักงานเทศบาลใหดํารงตําแหนง........................... 

 
ช่ือเจาของผลงาน................................................................................................................................ 
 

 
ผลงาน 

เมื่อดํารงตําแหนง 
(ชวงเวลาท่ีดําเนินการ) 

ความรูความสามารถท่ี 
แสดงถึงศักยภาพในการ 

บริหารจัดการ 

ประโยชนของผลงาน 
การไดรับการยอมรับ 

 
๑. (ช่ือ และสาระสําคัญ
ของผลงาน โดยสรุป ทั้งน้ี 
ใหแสดงถึงกิจกรรมที่ทํา
เน้ือหาของงานที่ปฏิบัติ 
ผลผลิตและผลลัพธที่ได) 
 
๒. 
 
๓. 

 
ฯลฯ 

 

   

 
 

              ลงช่ือ............................................... 
                                                                                    (.............................................) 
                                                                                ตําแหนง.......................................... 
                                                                                วันที่................................................ 
 
 
 


