
 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักปลัด เทศบำลต ำบลบำงประมุง  โทร. ๐ ๕๖๒๐ ๒๑๒๓  

ที ่ นว ๖๒๑๐๑/๒๘๒๒  วันที่    ๓  ตุลำคม  ๒๕๖๕  

เรื่อง  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๕... 

เรียน  นำยกเทศมนตรีต ำบลบำงประมุง 

 ตำม ประกำศเทศบำลต ำบลบำงประมุง เรื่อง นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของเทศบำล
ต ำบลบำงประมุง ลงวันที่ ๑๐ มกรำคม ๒๕๖๕ นั้น 

 ในกำรนี้ ส ำนักปลัดเทศบำลต ำบลบำงประมุง จึงขอรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลฯ ประจ ำปี พ.ศ.๒๕๖๕ รำยละเอียดปรำกฏตำมเอกสำรที่แนบมำพร้อมนี้ 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

   
 



- ๑ - 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบางประมุง  ข้อมูล ณ วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
ด้านการวางแผนก าลังคน 
ชื่อหน่วยงาน : เทศบาลต าบลบางประมุง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านงานบุคคล                 
หน่วยงานที่วัดผลไดเ้ป็นรูปธรรม : การจัดคนลงสู่ต าแหน่งของเทศบาลต าบลบางประมุง ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

๑ - จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  รวมถึงการ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 

- เก็บสถิติปริมาณงานของแต่ละ
ต าแหน่ง 
- ประชุมคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลังเพื่อก าหนดกรอบ
ต าแหน่ ง/ความต้องการของ
ต าแหน่ง 
 

๑ ก.ค. ๖๕   
เป็นต้นไป 

ความส าเร็จของการจัดท า
แผนอัตราก าลั งสามารถ
ประกาศใช้ได้ทันเวลา 
 

มีแผนอัตราก าลังเพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการตรวจสอบการ
ใช้ต าแหน่ งของ ทต .  และ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล 

- ด าเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕  ขอ
ความเห็นชอบไปแล้วรอ มติ ก.ท.จ.เพือ่ประกาศใช้  
- มปีรับโครงสรา้งส่วนราชการ ก าหนดอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการ และการจดัแบง่ส่วนราชการ
ภายใน  
- เป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อ ๑ 

- 

 
ด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ชื่อหน่วยงาน : เทศบาลต าบลบางประมุง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเป็นธรรม                 
หน่วยงานที่วัดผลไดเ้ป็นรูปธรรม : พนักงานเทศบาลต าบลบางประมุง 
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

๑ ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 

จัดประชุมชี้แจงให้ความรู้แก่
บุคลากรทุกคนให้สามารถจัดท า
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน/
ก าหนดตัวชี้วัดได้ 

๑ ต.ค. ๖๔        
เป็นต้นไป 

บุคลากรทุ กคนสามา รถ
จัดส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ทันภายในเวลา
ที่ก าหนด 

พนักงานเทศบาลทุกคนและ
ลูกจ้ างประจ าของเทศบาล
ต าบลบางประมุง 

พนักงานเทศบาล  และลูกจา้งประจ าทุกคนจัดส่งแบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานไดท้ันภายในเวลาที่ก าหนดและ
ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนทุกคน 
 
- เป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อ ๒ 
 

- 

๒ ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้าง 

จัดประชุมชี้แจงให้ความรู้แก่
บุคลากรทุกคนให้สามารถจัดท า
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน/
ก าหนดตัวชี้วัดได้ 

๑ ต.ค. ๖๔        
เป็นต้นไป 

บุคลากรทุ กคนสามา รถ
จัดส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ทันภายในเวลา
ที่ก าหนด 

พ นั ก ง า น จ้ า ง ทุ ก ค น ข อ ง
เทศบาลต าบลบางประมุง 

พนักงานจ้างทุกคนจัดส่งแบบประเมินผลการปฏบิัติงานได้
ทันภายในเวลาที่ก าหนด 
 
- เป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อ ๒ 
 

- 

 
 
 
 



- ๒ - 
 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ชื่อหน่วยงาน : เทศบาลต าบลบางประมุง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถทางด้านต่างๆ เช่น การศึกษาต่อ/ฝึกอบรม/สัมมนาในหลักสูตรต่างๆ                 
หน่วยงานที่วัดผลไดเ้ป็นรูปธรรม : พนักงานเทศบาลต าบลบางประมุงได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

๑ การบ่งชี้ความรู้บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ 

ท าการตรวจสอบบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ 

๑ ต.ค. ๖๔        
เป็นต้นไป 

ประสิทธิภาพของการท างาน ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน - บุคลากรได้รับการฝึกอบรมแบบออนไลน์ ค่าลงทะเบียน
อบรมตามเทศ

บัญญัติ 
๒ โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู

งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติ งานให้กับ เจ้ าหน้าที่
ท้องถิ่น ประจ าปี 2565  
หลักสูตร การปลูกจิตส านึกใน
การปฏิบัติงานและการท างาน
เป็นทีม 

จัดหรือส่งฝึกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน/ศึกษาต่อ 

๑ ต.ค. ๖๔      
เป็นต้นไป 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/
ศึกษาต่อ 

บุคลากรได้ รั บการอบรม/
สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาต่อ 

ด าเนินการแล้วภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 
-  บุคลากรในองค์กรเดินทางไปศึกษาดูงานตามโครงการ
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  จังหวัดเพชรบุรีและ
จังหวัดนครปฐม 

ค่าใช้จ่ายตาม
โครงการ
ฝึกอบรม

186,031.50 
บาท 

๓ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
- บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
- เว็บไซต์ ทต. 
- จัดท ารูปเล่ม/รายงาน 

-  รวบรวมความรู้ที่ ได้ ไว้ เป็น
หมวดหมู่และจัดท าฐานข้อมูล
เป็น Knowledge Base  
- สร้างคลังความรู้ผ่ านระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

๑ ต.ค. ๖๔        
เป็นต้นไป 

จ านวนฐานข้อมูลความรู้
ด้านต่างๆ ที่น าไปใช้ได้ 

จ านวนความรู้ที่น าไปใช้จริง
อย่างน้อย ๖ รายการ 

ด าเนินการแลว้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 
๑) ให้ความรู้ค่านิยม ๑๒ ประการ จ านวน ๑ บอร์ด 
๒) ติดประกาศประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่บอร์ดหน้า
ส านักงาน จ านวน ๑ บอร์ด 
๓) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารบนเว็บไซต์ ทต. 
๔) เผยแพร่ ณ ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ทต. 
๕) แจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ทางไลน์กลุ่ม 
๖) แจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ทางเฟสบุ๊ค 
๗) เผยแพร่ในรูปแบบของวารสารทุกไตรมาส 

- 

๔ การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้ 
- ปรับปรุงรูปแบบของเอกสาร
ข้อมูลให้เป็นมาตรฐานสมบูรณ์ 

ปรับปรุงฐานข้อมูลความรู้ของ
บอร์ดประชาสัมพันธ์/เว็บไซต์
ส านักงาน 

๑ ต.ค. ๖๔       
เป็นต้นไป 

จ านวนฐานข้อมูลความรู้    
ในด้านต่างๆ ที่ ได้รับการ
ปรับปรุง 

จ านวนฐานข้อมูลความรู้ที่
ได้รับการปรับปรุง อย่างน้อย 
๖ รายการ 

ด าเนินการแลว้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 
- จัดท าเมนูระบบศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเว็บไซต์ส านักงาน 
โดยเผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงานของทุกต าแหน่งและ
กิจกรรมต่างๆ ที่ด าเนินงานในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 

- 

 
 
 
 
 



- ๓ - 
 
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

๕ การเข้าถึงความรู้ 
- บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
- เว็บไซต์ ทต. 

รวบรวมความรู้เพื่อติดประกาศ
บันทึก/จัดเก็บ 

๑ ต.ค. ๖๔       
เป็นต้นไป 

จ านวนการเข้าถึงฐานข้อมูล
ความรู้ด้านต่างๆ 

มีจ านวนการเข้าถึงฐานข้อมูล
ความรู้ด้านต่างๆ อย่างน้อย 
๑๒ ครั้ง 

ด าเนินการแลว้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 
- มีการเข้าถึงข้อมูลความรู้บนเว็บไซต์ส านักงานจ านวน 
๖๗๙ ครั้ง 

- 

๖ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
- บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
- เว็บไซต์ ทต. 
- จัดท ารูปเล่ม/รายงาน 

ให้บุคลากรที่ ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้ านต่ า งๆ เข้ าร่ วม
ประชุม/รายงาน/เพิ่มข้อมูลการ
พัฒนาศักยภาพในเว็บไซต์ ทต. 

๑ ต.ค. ๖๔       
เป็นต้นไป 

จ า นวนกา รประชุ ม เ พื่ อ
แลกเปลี่ยนความรู้/จัดท า
รายงาน/บันทึกข้อมูล ใน
เว็บไซต์ 

มีจ านวนกิจกรรมอย่างน้อย ๖ 
รายการ 

ด าเนินการแลว้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 
- มีการประชุมหัวหน้าส่วนราชการและพนักงานอย่างน้อย
เดือนละ ๑ ครั้ง ทุกเดือน 
 
 

- 

7 การจัดท าโครงการโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ใ ห้ กั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ท้ อ ง ถิ่ น 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.
2566 

ฟังการบรรยาย ในหัวข้อ  การ
ย ก ร ะ ดั บ ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพกา ร
ประ เมิ น คุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน  การให้
ความรู้  ความเข้ า ใจเกี่ ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม การสร้าง
วัฒนธรรม“No Gift Policy ไม่
รับ – ไม่ให้” และการรักษาวินัย
ทางราชการ 

๑ ต.ค. ๖๔       
เป็นต้นไป 

การเสริมสร้างและพัฒนา
จิ ต ส า นึ ก ด้ า น คุ ณ ธ ร รม 
จริยธรรมแก่บุคลากรของ
เทศบาลต าบลบางประมุง
สร้างภูมิ คุ้มกันด้านจิตใจ
เพื่อให้มีพฤติกรรมในเชิ ง
สร้างสรรค์ มีจิตส านึกในการ 
กระท าความดี รู้จักการให้
ก า ร เ สี ย ส ล ะ  แ ล ะ มุ่ ง
ปฏิบัติ งานเพื่อให้บริการ
ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 
 

บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร อ บ ร ม 
จ านวน ๕๑ คน 

ด ำเนินกำรแล้วในวันที่ 23 ส.ค. 2565 ดังนี้ 
-กำรบรรยำย ในหัวข้อ กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม โดย วิทยำกรจำกส ำนักงำน 
ป.ป.ช. จังหวัดนครสวรรค์ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ กำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม 

 
ค่าใช้จ่าย

ตาม
โครงการ
ฝึกอบรม

3,211.50 
บาท 

 - เป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อ ๓  และข้อ ๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๔ - 
 
ด้านการบรรจุ แต่งตั้ง และการสรรหาบุคลากร 
ชื่อหน่วยงาน : เทศบาลต าบลบางประมุง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสรรหาบุคลากรให้เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังและการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด                 
หน่วยงานที่วัดผลไดเ้ป็นรูปธรรม : พนักงานเทศบาลต าบลบางประมุง 
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 

รับโอนปลัดเทศบาล 
ให้โอนผู้อ านวยการกองช่าง 
รับโอนและแต่งตั้งหน.สป. 
ให้โอนผู้อ านวยการกองช่าง 
ให้โอน ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
ให้โอนเจ้าพนกังานธุรการ 
ให้โอนปลัดเทศบาล 
รับโอนผู้อ านวยการกองช่าง 
บรรจุเจ้าพนักงานธุรการ 
 

ปฏิบัติตามระเบียบ   
 

๑๕ พ.ย. ๖๔ 
๔ ต.ค. ๖๔ 
๑ มี.ค. ๖๕ 
๑ มี.ค. ๖๕ 
๒ พ.ค. ๖๕ 
๑ ก.ค. ๖๕ 

๑๐ ส.ค. ๖๕ 
๑๕ ส.ค. ๖๕ 
๑ ส.ค. ๖๕ 

ความถูกต้องของงาน 
 

ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ 

- มีการให้โอนและรับโอนเพิ่มทดแทนต าแหน่งที่ว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 
 
- เป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อ ๔, ๕  
๖ และข้อ ๙ 

- 

 
สรุป ข้อมูลพนักงานเทศบาลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

ประเภท จ านวน (คน) 
พนักงานเทศบาล 19 
ลูกจ้างประจ า 3 
พนักงานจ้าง 14 

รวม 36 
 

ระยะเวลา บรรจ/ุแต่งตั้ง โยกย้าย รับโอน ให้โอน ลาออก เกษียณ 
ตุลาคม – ธันวาคม 2564 - - 1 1 - - 
มกราคม – มีนาคม 2565 - - 1 1 - - 
เมษายน – มิถุนายน 2565 - - - 1 - - 
กรกฎาคม – กันยายน 2565 1 - 1 2 - - 

 
 
 



- ๕ - 
 

ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
ชื่อหน่วยงาน : เทศบาลต าบลบางประมุง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดรักษามาตรฐานทางจรยิธรรมและรักษาวินยัอย่างเคร่งครัด                 
หน่วยงานที่วัดผลไดเ้ป็นรูปธรรม : พนักงานเทศบาลต าบลบางประมุง 
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

๑ จั ด ท า ป ร ะ ก า ศ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมของข้าราชการฝ่าย
การเมืองและฝ่ายประจ า 

ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเห็น
ความส าคัญของการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
และความซ่ือสัตย์สุจริต 

๑ ต.ค. ๖๕      
เป็นต้นไป 

ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมฯ และเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางต่างๆ 
 

คณะผู้บริหาร สมาชิก ทต. 
หัวหน้าส่วนราชการ พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างทุกคน 

ประกาศใชป้ระมวลจรยิธรรมฯ และแจ้งให้พนักงานทุกคน
ทราบ 

- 

 - เป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อ ๑๑  

 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
ชื่อหน่วยงาน : เทศบาลต าบลบางประมุง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อก าหนดวธิีการบริหารงานและการมอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บงัคับบัญชาอย่างเป็นธรรม                 
หน่วยงานที่วัดผลไดเ้ป็นรูปธรรม : พนักงานเทศบาลต าบลบางประมุง 
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

๑ จัดท าค าสั่งรักษาราชการแทน
ของทุกส่วนราชการ 

แต่งตั้ งพนักงานเทศบาลตาม
อาวุโสให้รักษาราชการแทนกรณี
ไม่มีต าแหน่งหัวหน้าส่วน/กอง 
ห รื อ มี แ ต่ ไ ม่ ส าม า ร ถปฏิ บั ติ
ราชการได้ 

๑ ต.ค. ๖๕        
เป็นต้นไป 

มีการมอบหมายการปฏิบัติ
ราชการแทนครบทุกส่วน/
กอง 

แต่งตั้ งผู้รักษาราชการแทน
ครบทุกส่วน/กอง 

ออกค าสั่งรักษาราชการแทนครบทุกสว่น 
 

- 

๒ จัดท าค าสั่งแบ่งงาน มอบงานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและงานอื่นๆ ตามความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

๑ ต.ค. ๖๕        
เป็นต้นไป 

มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย ก า ร
ปฏิบัติงานครบทุกต าแหน่ง 

พนักงานเทศบาลต าบลบาง
ป ร ะ มุ ง  ทุ ก ค น ไ ด้ รั บ ก า ร
มอบหมายงานอย่างเป็นธรรม
และตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- ออกค าสั่งแบ่งงาน ตามต าแหน่งที่มคีนครองอยู่จริง 

- 

 - เป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อ ๘ 
และข้อ ๑๒ 

 

 
 
 
 
 



- ๖ - 
 
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวติ 
ชื่อหน่วยงาน : เทศบาลต าบลบางประมุง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการน าการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางานของหน่วยงานต่างๆ ภายใน ทต.                 
หน่วยงานที่วัดผลไดเ้ป็นรูปธรรม : บรรยากาศที่เอื้อตอ่การน าการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางาน 
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

๑ การบ่งชี้ความรู้ 
- มีบรรยากาศที่ เอื้อต่อการ  
น าการจัดการความรู้มาเป็น
เครื่องมือที่ ใช้ ในการพัฒนา
บุคลากรและพัฒนางาน 

เสริมสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อ
การน าการจัดการความรู้มาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร
และพัฒนางาน 

๑ ต.ค. ๖๕        
เป็นต้นไป 

จ านวนครั้งการเสริมสร้าง
บรรยากาศให้เอื้อต่อการน า
การจัดการน าความรู้มาเป็น
เครื่องมือ 

มีการเสริมสร้างบรรยากาศ   
ให้เอื้อต่อการน าการจัดการ
ความรู้มาเป็นเครื่องมืออย่าง
น้อย ๓ รายการ 

ด าเนินการแลว้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 
- มีการจัดกิจกรรม ๕ ส.  จ านวน ๕ ครั้งในรอบหนึ่งป ี

- 

๒ การสร้างและแสวงหาความรู้ 
-ภายใน ทต. 
- ภายนอก ทต. 

- ประชุม/สัมมนาเพื่อสนับสนุน
การสร้างบรรยากาศ 

๑ ต.ค. ๖๕        
เป็นต้นไป 

จ านวนครั้งที่ประชุม/สัมมนา
เพื่อการสนับสนุนการสร้าง
บรรยากาศ 

มีการประชุม/สัมมนา เพื่ อ
สนับสนุนการสร้างบรรยากาศ
อย่างน้อย ๓ ครั้ง 

ด าเนินการแลว้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 
- มีการด าเนินการประชุมจัดกิจกรรม ๕ ส.  จ านวน ๕ ครั้ง
ในรอบหนึ่งปี 

- 

๓ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
- บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
- เว็บไซต์ ทต. 
- จัดท ารูปเล่ม/รายงาน 

- จัดตั้งทีมงานตรวจสอบการให้
และเก็บรวบรวมข้อมูล 

๑ ต.ค. ๖๕        
เป็นต้นไป 

ทีมงานด าเนินการตรวจสอบ
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

มีการด าเนินการตรวจสอบการ
ให้และเก็บรวบรวมข้อมูลอย่าง
น้อย ๓ ครั้ง 

ด าเนินการแลว้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 
- มีทีมงานตรวจสอบการให้ข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูล 
จ านวน ๑ ทีม (KM Team) 

- 

 - เป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อ ๑๓  

 
ด้านการสรา้งความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
ชื่อหน่วยงาน : เทศบาลต าบลบางประมุง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อก าหนดแนวทางเส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพเพื่อให้ได้รับความรู้ ความก้าวหน้าในสายงานของตนเอง                 
หน่วยงานที่วัดผลไดเ้ป็นรูปธรรม : พนักงานเทศบาลต าบลบางประมุง 
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

๑ -  จั ดท าแผนเส้นทางความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  และ
จัดท าเป็นรูปเล่ม/คู่มือ 

๑ ต.ค. ๖๕        
เป็นต้นไป 

ความส าเร็จของการจัดท า
แผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

มีแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพเพื่อให้บุคลากรทุก
สายงานได้รับความรู้เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานของ
ตนเอง 

ด าเนินการแลว้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 
- ประชาสมัพันธ์บนเว็บไซต ์
https://www.bangpramung.go.th/home 
- เผยแพร่ในการประชุมประจ าเดือน 

- 

 - เป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อ ๑๐  

 
 
 
 



- ๗ - 
 
ด้านอ่ืนๆ 
ชื่อหน่วยงาน : เทศบาลต าบลบางประมุง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งพนักงานเทศบาลเป็นไปตามเง่ือนไขของหลักเกณฑ์                
หน่วยงานที่วัดผลไดเ้ป็นรูปธรรม : การปรับเปลี่ยนโครงสร้างส่วนราชการตามประกาศหลักเกณฑ์ฉบับใหม่ 
ล าดับ กิจกรรม วิธีการสู่ความส าเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วดั เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

๑ ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ
และระดับต าแหน่ง ของ ทต. 

ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อ
ก าหนดโครงสร้างฯ 

๑ มี.ค. ๖๕        
เป็นต้นไป 

ก าหนดโครงสร้างของส่วน
ราชการและระดับต าแหน่ง
ได้อย่างถูกต้อง 

สามารถก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งได้
อย่างถูกต้อง 

ด าเนินการประกาศก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการและ
ระดับต าแหน่ง  - 

 - เป็นไปตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อ ๗  

 
ปัญหาและอุปสรรค 
 ๑. ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด - 19 มีผลท าให้บุคลากรในหน่วยงานไม่สามารถเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และเพ่ิมพูน
ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ประกอบกับหลายหน่วยงานยกเลิกการฝึกอบรม จึงท าให้บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมไม่ครบทุกคนแต่ก็เป็นไปตามเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่วางไว้ 
 ๒. เทศบาลต าบลบางประมุงยังขาดแคลนบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี อยู่หลายต าแหน่ง  มีผลท าให้บุคลากรที่มีอยู่ต้องปฏิบัติงานในหลายหน้าที่บางครั้งอาจท าให้
งานมีความล่าช้าและเกิดความผิดพลาดได้ 

 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ๑. เทศบาลต าบลบางประมุงส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรเข้าร่วมอบรม/ประชุมแบบออนไลน์ ผ่านเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์เพ่ีอเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
 ๒. ประชาสัมพันธ์รับโอนบุคลากรโดยเพ่ิมช่องทางให้หลากหลายขึ้น ซึ่งหากไม่มีบุคลากรที่จะโอน (ย้าย)  หน่วยงานอาจพิจารณาขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 


