
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ประจำปี 2564 
เทศบาลเมืองชมุแสง  อำเภอชมุแสง  จงัหวดันครสวรรค์ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการดำเนนิงาน หมายเหต ุ

1. การวางแผนกำลงัคน 
- จัดทำปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน  
- ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือวางแผน
อัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และ
เป็นปัจจุบัน  
 

 
- เพ่ือเป็นการวางแผนการใช้อัตรา
กำลังคนและงบประมาณของ
เทศบาล 
-เพ่ือให้มีข้อมูลด้านบุคลากรที่
ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

 
- มีแผนอัตรากำลัง  
- ข้อมูลด้านบุคลากรมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์
และเป็นปัจจุบัน 

 
- มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ 2564 – 2566) โดย
การวิเคราะห์ภาระงาน เตรียมข้อมูล
ที่เก่ียวข้อง ในการจัดทำแผน
อัตรากำลังรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับ
ส่วนราชการในปัจจุบัน 
- ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน  

 

2. การบรรจุและแต่งตัง้บุคลากร 
- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก 
โอน ย้าย และเกษียณอายุราชการ โดยวิธี
ตามความเหมาะสม เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การโอน การย้าย ฯลฯ 
  

 
- เพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน  

 
- จำนวนคนที่สรรหาได้ 

 
- ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนเป็นพนักงานเทศบาล  
ตำแหน่ง นักจัดการงานทะเบียน  
และบัตร เพ่ือมาทดแทนตำแหน่งว่าง
จากการเกษียณอายุราชการ  

 



- ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่ว่างตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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3. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
- จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้  
- ดำเนินการประเมินข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ  
 

 
- เพ่ือให้มีการวัดผลการปฏิบัติงาน
ที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

 
- มีแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างครบทุกคน 

 
- มีการจัดทำประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในช่วงก่อนหรือเริ่มรอบการประเมิน 
และแจ้งให้ทุกส่วนราชการทราบและ
ถือปฏิบัติ  
- หน่วยงานมีการแจ้งให้ทุกส่วน
ราชการจัดทำข้อตกลงในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในช่วงเริ่ม
รอบการประเมิน  
- เมื่อสิ้นรอบการประเมินและ
ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เสร็จสิ้นแล้ว มีการประกาศรายชื่อผู้
มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือเป็น
การยกย่องชมเชย และเป็นขวัญ
กำลังใจในการทำงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
 

 



4. การสง่เสริมจรยิธรรมและรกัษาวนิยั 
- ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน
ขององค์กร  
 
 

 
- เพื่อสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
ส ุ จร ิ ต ม ี จร ิ ยธรรม ค ุณธรรม 
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบ
วินัยและศีลธรรมอันดี 

 
- จำนวนบุคลากรที่กระทำผิด
และถูกลงโทษทางวินัย 

 
- จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตใน
การบริหารงานขององค์กร และ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติตามประกาศ
โดยเคร่งครัด 
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5. การสรรหาคนดีคนเกง่ 
- สรรหาพนักงานเทศบาลมาทดแทน
ตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 
- เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ  เหมาะสมกับงานใน
ตำแหน่ง 

 
- การสรรหาถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมายกำหนด 
- ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ 
 

 
- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล
มาทดแทนตำแหน่งที่ว่าง โดยวิธีการ
รับโอน 
- รายงานตำแหน่งว่างให้ ก.กลาง 
ดำเนินการสรรหา โดยวิธีการ
คัดเลือก/สอบคัดเลือก ซึ่งมี
มาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศ 
 

 

6. การพฒันาบุคลากร 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลาการ  
- ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดได้รับการ
พัฒนาตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

 
- เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
พิจารณาส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับ
การฝึกอบรมได้สอดคล้องกับงาน
ในตำแหน่งหน้าที่ 

 
- มีแผนพัฒนาบุคลากรและ 
- บุคลากรเข้ารับการอบรม
สอดคล้องกับงานในตำแหน่ง
หน้าที่ 

 
- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี 2564 

 



- บุคลากรในสังกัดได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ 
 

- ส่งบุคลาการในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่สอดคล้อง
กับงานในตำแหน่ง 
 

7. การสรา้งความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพิ่มพูน
ความรู้ และประสบการณ์ 
 

 
- เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามตำแหน่งหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
 
 

 
- ทำงานได้รวดเร็วขึ้น 
- ข้อผิดพลาดน้อยลง 

 
- มีการจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรและส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
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8. การพฒันาคณุภาพชวีติ 
- กิจกรรม 5 ส 
 

 
- เพ่ือให้มีสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่ดี  
- สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
คนในองค์กร 
- มีความปลอดภัยในการทำงาน 

 
- สถานที่ทำงานสะอาด 
ทำงานสะดวก มีความ
ปลอดภัย 
 

 
- รวมกันทำกิจกรรม 5 ส ทุกวันพุธ
ของสัปดาห์  
- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
สาธารณะหรือจิตอาสา 

 

 
 
 



ปัญหาและอปุสรรค 
1. การดำเนินการสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง ใช้เวลานานเนื่องจากการสรรหาโดยวิธีการรับโอนแล้วไม่มีผู้ประสงค์ขอโอนภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงต้อง
รายงานให้ ก.กลางสรรหา ทำให้ขาดบุคลากรในการทำงาน 
2. การดำเนินการสรรหาสายงานผู้ปฏิบัติโดยการร้องขอให้ กสถ. ดำเนินการสรรหาแล้วไม่มีผู้สอบแข่งขันได้มาบรรจุและแต่งตั้ง ทำให้ใช้เวลานานและเสียโอกาสในการสรรหา
บุคลากรโดยวิธีการอ่ืนๆ  
3. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้การจัดการอบรมและการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมไม่สามารถดำเนินการไดอ้ย่างเต็มที่ 
 
ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. ประชาสัมพันธ์การสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งที่ว่างโดยวิธีการรับโอน ในช่องทางที่เพ่ิมมากขึ้น 


