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 แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  อ าเภอบรรพตพิสัย  จังหวัดนครสวรรค์ 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ  เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง                                                   
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2558 – 2560  ขององค์การบริหารส่วนต าบล      
ด่านช้าง  จะสิ้นสุดลงในวันที่   30  กันยายน  2560    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล ด่านช้าง                         
จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับ
แผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และ
ต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

   ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมี
ต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงาน                
ส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครสวรรค์ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
ก าหนด 

     ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์  พิจารณาให้ความเห็นชอบ                 
โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

   1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น 
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  ๒. วัตถุประสงค ์ 
 
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน                 
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการ ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ                 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์ สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านช้าง 
  2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ              
พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน          
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน            
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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 3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 

 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ประกอบด้วย                   

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง เป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหน้าส่วนราชการ
เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 1 คน เป็น เลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี              
โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง                     
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 
2546 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และสภาพปัญหาของต าบลด่านช้าง เพ่ือให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง 
ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบัน
ที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจใน
อนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้
เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน  และการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ                     
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลด่านช้าง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 

  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
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 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติ งานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิ เคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง                   
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดี ในภาคส่วนราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย                      
งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภท ไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น 
การค านวณเวลาที่ ใช้ ในกรณีของภาคราชการส่วนท้ องถิ่นนั้นจึงท าได้ เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ                
(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือน
ในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่า
งานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้อง            
มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

  การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวณ

ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้ใช้วิธีคิดสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ 
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1 ปี x 6  = เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า   230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที 
หมายเหตุ 
1. 230      คือ จ านวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วัน โดยประมาณ 
2. 6        คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
3. 1,380    คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1ปี งาน 1,380 ชั่วโมง 
4. 82,800  คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x60 จะได้ 82,800 นาที 

 

 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ  
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมากเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท า งานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไป  
จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปใน
ส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น            
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  

 

 
 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง กับ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบึงปลาทู และองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตางู ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร
ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกันและเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่าการก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการ
ก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2561-2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง แต่เนื่อง
ด้วยปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นในงานของกองช่าง จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งมาเพ่ือรองรับการปริมาณ
งานที่ต้องด าเนินการให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบล
ด่านช้าง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 
2561-2563 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล 
เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.8 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
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4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

 

 สภาพทั่วไป 
 องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีพื้นที่ในเขตความรับผิดชอบประมาณ 59,437 ไร่หรือประมาณ 
95 .10  ตารางกิ โลเมตร อยู่ ใน เขตพ้ืนที่ การปกครองของอ าเภอบรรพตพิสัย จั งหวัดนครสวรรค์                          
มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ ๑3 หมู่บ้านมีประชากรในพ้ืนที่ต าบลด่านช้าง ทั้งหมด6,919 คน แบ่งเป็น            
ชาย 3,432 คน หญิง 3,487 คน จ านวน2,041 ครัวเรือน เป็นสังคมชนบทประชาชนร้อยละ 95 ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมร้อยละ5 ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป ลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มและที่ดอนลักษณะดิน
เป็นประเภทดินร่วนปนทราย และดินเหนียว โดยทั่วไปต าบลด่านช้าง เป็นอากาศร้อนชื้น และร้อนแห้งแล้งใน
ฤดูแล้ง อุณหภูมิโดยเฉลี่ยประมาณ 28-29 องศาเซลเซียส อุณหภูมิสูงสุดอยู่ในช่วงเดือนเมษายนประมาณ 
35-40องศาเซลเซียส  อุณหภูมิต่ าสุดอยู่ในช่วงเดือนธันวาคมประมาณ 20 องศาเซลเซียส ในฤดูฝนอากาศ
ร้อนชื้น ในฤดูหนาวอากาศตอนกลางคืนจะหนาวเย็น เวลากลางวันอากาศจะร้อน 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีความครบถ้วน สามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง วิเคราะห์สภาพปัญหาใน
เขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไร และความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 

 

 สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น                 
ด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  สภาพปัญหา 

(๑) ปัญหาการคมนาคมบางหมู่บ้านไม่สะดวก 
(๒) ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างในหมู่บ้านยังไม่เพียงพอ 
(๓) ปัญหาโทรคมนาคมและการสื่อสารไม่สะดวก ขาดแคลนโทรศัพท์สาธารณะในหลาย

หมู่บ้าน 
(๔) ปัญหาถนนเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
(๕) มีน้ าไม่เพียงพอต่อการอุปโภค – บริโภคและการเกษตร 
(๖) แหล่งเก็บน้ าไว้ส าหรับการอุปโภคไม่เพียงพอ 
ความต้องการ 
(๑) ปรับปรุงก่อสร้างถนน ไฟฟ้า การโทรคมนาคมและการสื่อสารให้ครอบคลุมทั่วพื้นที่ 
(๒) ก่อสร้างถนนในพื้นที่การเกษตรเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่ 
(๓) จัดหาแหล่งเก็บน้ าไว้ส าหรับการอุปโภค – บริโภค 
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๔.๒ ด้านเศรษฐกิจ 
 สภาพปัญหา 

(๑) ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาต่ า ท าให้ขาดรายได้ 
(๒) ปัญหาเรื่องที่ท ากิน เกิดการอพยพแรงงาน 
(๓) ขาดเงินทุนหมุนเวียนและไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 

 

๔.๒ ด้านเศรษฐกิจ 
 สภาพปัญหา 

(๔) ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาต่ า ท าให้ขาดรายได้ 
(๕) ปัญหาเรื่องที่ท ากิน เกิดการอพยพแรงงาน 
(๖) ขาดเงินทุนหมุนเวียนและไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 
ความต้องการ 
(๑) ประสานหน่วยงานราชการอบรมอาชีพให้ความรู้แก่ประชาชน 
(๒) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตด้านการเกษตรราคาต่ าเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
(3) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้แก่ประชาชน 
(4) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ                     

เพ่ิมรายได ้
(5) จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพื้นท่ี 

 

๔.๓ ด้านสังคม 
 สภาพปัญหา 

(๑) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(๒) ปัญหาในการแวดระวังภัยต่าง  ๆ อาสาสมัครต่างๆ ยังอยู่อย่างกระจัดกระจายไม่เป็น

ระบบ 
(๓) ปัญหาขาดอุปกรณ์ในการป้องกันสาธารณภัย เช่น รถน้ า รถดับเพลิง 
(๔) ปัญหาการว่างงานของประชาชนในวัยแรงงาน 
(๕) ไม่มีระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(๖) ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
ความต้องการ 
(๑) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(๒) อบรมหน่วยงานอาสาสมัครต่าง ๆ ในพื้นที่ให้มีความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบ 
(๓) จัดหาอุปกรณ์ในการป้องกันสาธารณภัยเพิ่มเติมให้มีความทันสมัย 
(๔) จัดหาอบรมอาชีพให้ประชาชนในวัยแรงงาน 
(๕)  ประสานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจัดหน่วยเคลื่อนที่ออกบริการประชาชน 
(๖) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
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๔.๔ ด้านการเมืองการบริหาร 
 สภาพปัญหา 

(๑) ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานส่วนต าบลขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

(๒) อุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานไม่ทันสมัย 
(๓) ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
(๔) การปฏิบัติงานในพ้ืนที่เป็นไปด้วยความยากล าบาก 
(๕) ประชาชนในพ้ืนที่ขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ความต้องการ 
(๑) จัดอบรมและส่งเสริมให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและพนักงานส่วน

ต าบลเพื่อเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน 
(๒) จัดหาอุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานให้ทันสมัย 
(๓) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
(๔) จัดบริการออกบริการให้แก่ประชาชนในพื้นท่ียากล าบาก 
(๕) จัดอบรมให้ประชาชนในพ้ืนที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

๔.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 สภาพปัญหา 

(๑) การเผาป่าเพื่อท าการเกษตรของเกษตร 
(๒) ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๓) ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(๔) ขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
(๕) ขาดการจัดท าทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(๖) ขาดการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ และการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(๗) การใช้สารเคมีในการท าการเกษตรกรรม 
ความต้องการ 
(๑) จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตส านึกร่วมในการักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม 
(๒) สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๓) จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(๔) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
(๕) จัดท าทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(๖) จัดท าโครงการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ และส่งเสริมการปลูกป่าปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(๗) รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการท าการเกษตรกรรม 
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๔.๖ ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 สภาพปัญหา 

(๑) ปัญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไม่ทั่วถึง 
(๒) ปัญหาสนามกีฬาเพ่ือการฝึกซ้อมไม่ได้มาตรฐาน 
(๓) ปัญหาขาดแคลนบุคลากรด้านกีฬา 
(๔) เยาวชนเมื่อจบการศึกษาภาคบังคับแล้วไม่ได้รับการศึกษาต่อ 
(๕) ขาดแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
(๖) การส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
ความต้องการ 
(๑) จัดการศึกษาของเด็กและเยาวชนให้ทั่วถึง 
(๒) จัดสร้างสนามกีฬาให้ได้มาตรฐาน 
(๓) สนับสนุนให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง 
(๔) จัดหาทุนการศึกษาให้เยาวชนที่เรียนดีแต่ยากจนได้ศึกษาต่อ 
สนับสนุนกิจกรรมและส่งเสริมอนุรักษ์ศาสนาและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

 
 

5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีอ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2546 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนๆ มียุทธศาสตร์การ
พัฒนา โดยมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2)  ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
(5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาการส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ(มาตรา 67(6)) 
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ(มาตรา 67(3) 
(3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา  
     68 (4)) 
(4)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส(มาตรา   
     16 (10)) 
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(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (12)) 
(6)  การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน                        
     (มาตรา 16 (5)) 
(7)  การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การอนุรักษ์และสืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา   
ท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
    (มาตรา67  (8)) 
(2)  ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา67 (5)) 
(3)  การจัดการศึกษา (มาตรา16 (9)) 
(4)  การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา17 (18)) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ                  
ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน(มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง(มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 68 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร(มาตรา 16 (28)) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดระเบียบชุมชน การป้องกันและแก้ไขปัญหา                

ยาเสพติด 
(2) พัฒนาศักยภาพผู้น า และประชาชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1)  คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา67 (7)) 
(2)  รักษาความสะอาดของถนนทางน้ าทางเดนิและที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
มาตรา67 (2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ(มาตรา17(12)) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 การสร้างธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

 

(1)  การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 17 (2)) 
(2)  การปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้  
      ตามความและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
(3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
(4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      (มาตรา 17 (3)) 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้วางแนวคิดในการพัฒนาองค์กร น านโยบายของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ข้อมูลพ้ืนฐานของจังหวัดนครสวรรค์ สถานการณ์ปัจจุบัน 
แนวโน้มและทิศทางการพัฒนาในอนาคต รวมทั้งข้อเสนอแนะในการประชุม ระดม ความคิดเห็น             
มาวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ซึ่งสามารถสรุปจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือน าข้อมูลที่ ได้มาก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์การบริหาร               
ส่วนต าบลด่านช้าง ภายใต้บทบาท อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ซึ่งสามารถ
แบ่งออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้  

 

1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Streng = s) จุดอ่อน  (Weakness = w) 

1. 1. มีคลองและเหมืองเป็นแหล่งน้ าหลักในการท า       
การเกษตรไหลผ่านหลายสายทั่วถึงกัน 
2. มีความอิสระและสามารถด าเนินงานได้ตาม

อ านาจหน้าที่ภายใต้กรอบที่กฎหมายก าหนด 
3. มีสภาพพ้ืนที่ที่เหมาะสมในการท าเกษตรได้

หลายประเภท เช่น ข้าว อ้อย ถั่ว มันส าปะหลัง 
ส้ม ข้าวโพด และพืชผักอ่ืนๆ 

4. สามารถน างบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด แก้ไข
ปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ เนื่องจากใกล้ชิดกับประชาชน
และปัญหาต่างๆในระดับรากหญ้า 

1. ภารกิจที่เพ่ิมมากขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ
งบประมาณรายได้ที่รัฐจัดสรรให้ ไม่สามารถ
บริหารจัดการได้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตาม
เป้าหมายที่แท้จริง 

2. ขาดระบบชลประทานที่ดี ขาดน้ าช่วงหน้าแล้ง 
ส่วนหน้าฝนเกิดน้ าท่วม 

3. การคมนาคมภายในหมู่บ้านไม่สะดวก 
4. ไม่มีแหล่งท่องเที่ยว 
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              โอกาส  (Opportunity = O) อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat = T) 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 
ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่น ไม่
ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ  เป็นต้น             

2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

1. 1. ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรมีความไม่แน่นอน 
2. 2. ความผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตร 

 

 
 

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

จุดแข็ง (Streng = s) จุดอ่อน  (Weakness = w) 

1. มีการรวมกลุ่มต่างๆ ภายในหมู่บ้าน / ต าบล 
2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ย

อยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 

 

1. กลุ่มอาชีพเสริมยังไม่เข้มแข็ง ต่างคนต่างท า 
2. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานของ

กลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
3. ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม 

4. 4.   เกษตรกรมีหนี้สินมากและต้นทุนการผลิตด้าน 
5.       การเกษตรสูง 

5. ประชาชนมีรายได้ต่ าแต่ค่าครองชีพสูง 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 

1. ครอบครัวเป็นครอบครัวเดี่ยวมีลูกน้อยเนื่องจาก
ภาระค่าครองชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตท าให้
ทั่วถึงได้ง่าย 

2. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้
เกิดองค์กรชุมชน 

3. 3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยว 
4.    เชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด 

1. 1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน 
เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่
ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

2. 2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ค่อนข้างมากท า
ให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน
การท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
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3 ด้านการอนุรักษ์ และสืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จุดแข็ง (Streng = s) จุดอ่อน  (Weakness = w) 

1. 1. ประชาชนในพื้นที่ มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดี 
2.     ของท้องถิ่นไว้ดี 

2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ย
อยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 

1 ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมา
รับงานผิดชอบด้านการอนุรักษ์                 
และสืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 

1. หน่วยงานมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนภูมิปัญญาท้องถิ่นแลพัฒนา
ศักยภาพของชาวบ้านให้มีโอกาสแสดง
ศักยภาพด้านภูมิปัญญา ความรู้ ความสามารถ
อย่างเต็มที ่มีการยกย่องประกาศเกียรติคุณใน
ลักษณะต่างๆ 

5. 2.   รัฐบาลมีการส่งเสริมด้านการอนุรักษ์ และ 
6.       สืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและ  
7.       ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. รัฐไม่ได้ให้การสนับสนุนอย่างเพียงพอ เพื่อให้
เกิดการสืบสานศิลปวัฒนธรรมอันดีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นจากรุ่นสู่รุ่น 
 

 

4 ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

จุดแข็ง (Streng = s) จุดอ่อน  (Weakness = w) 

1. เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมที่จะปฎิบัติตาม
วาระแห่งชาติ 

2. 2. มีนโยบายความปลอดภัยในการท างาน 

1. วิถีชีวิตของชุมชนขาดความเอ้ืออาทรซึ่งกัน
และกัน ต่างคนต่างอยู่ 

2. 2.   การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบ 
3.       สารสนเทศด้านความปลอดภัย และ 
4.       สภาพแวดล้อมในการท างานยังไม่ทั่วถึง 
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              โอกาส  (Opportunity = O) อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat = T) 

1.  รัฐบาลก าหนดให้ด าเนินการจัดการด้านความ
ปลอดภัยเป็นอย่างระบบ เพ่ือขับเคลื่อน
ระเบียบวาระแห่งชาติ 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและมีอิสระ
ในการบริหารงบประมาณ ท าให้เกิดความ
คล่องตัวและเกิดการพัฒนาในทุกด้าน 

3. 3.   การพัฒนาคนและสังคมด าเนินการอย่างมี 
4.       เป้าหมายเป็นระบบเพราะมีหน่วยราชการ 
5.       ต่างๆ ให้ค าปรึกษา 

1.  

1. 1. การเผยแพร่เกี่ยวกับระบบงานด้านความ 
2.     ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมี 
3.     น้อยและไม่ทั่วถึง 

4. 2. แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถน ามาปฏิบัติ 
5.     ได้ทั้งหมด 

 

 

5 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

จุดแข็ง (Streng = s) จุดอ่อน  (Weakness = w) 

1. หน่วยงานมีนโยบายและแผนงาน โครงการที่
ชัดเจน รวมทั้งมีกลยุทธ์ในการด าเนินการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

2. 2.   ชุมชนสังคมมีความตระหนักถึงความรุนแรงของ 
3.       ปัญหายาเสพติดและผลกระทบจึงให้มีการ 
4.       แก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนและจริงจัง 

3.  

1. บุคลากรขาดการท างานเชิงรุก   
    และการบูรณาการ 
2. จ านวนบุคลากรไม่ได้สัดส่วนกับภารกิจ 

โครงสร้างปัญหายาเสพติดที่เปลี่ยนแปลงไป
เนื่องจากตัวปัญหามีความซับซ้อน ที่นับวันจะ
ขยายตัวเพิ่มขึ้นและมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ยากแก่การแก้ไข เพราะรากเหง้า
ของปัญหาเกิดจากภายในตัวบุคคล และความไร้
จิตส านึก 
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              โอกาส  (Opportunity = O) อุปสรรคหรือข้อจ ากัด  (Threat = T) 

1. รัฐบาลได้ก าหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนอย่าง
ชัดเจน โดยประกาศเป็นสังคมยาเสพติด โดย
แสดงความมุ่งมั่นที่จะเร่งแก้ไขปัญหาใน
ลักษณะเบ็ดเสร็จ ภายใต้ยุทธศาสตร์พลัง
แผ่นดินมุ่งเน้นการแสวงหาความร่วมมือ ร่วมใจ 
จากประชาชนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

2. สังคมมีความตระหักในการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

2.  

1. 1. เยาวชนได้รับการศึกษาน้อย ส่วนใหญ่มาจาก 
2.     ฐานะครอบครัวที่ยากจน ซึ่งง่ายต่อการชักจูงให้ 
3.     หลงผิด ถูกล่อลวงให้ไปในทางท่ีไม่ดี 

2. สภาพเศรษฐกิจปัจจุบันเป็นบ่อเกิดปัญหาทาง
สังคม อาทิปัญหาอาชญากรรม ปัญหาครอบครัว 
และความรุนแรง 

3. 3. แหล่งผลิตอยู่นอกประเทศ โดยมีก าลังการผลิตที่ 
4.     ไม่จ ากัดและมีช่องทางการล าเลียงน าเข้าสู่ 
5.     ประเทศหลายทาง ยากแก่การป้องกัน 

 

6 ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

จุดแข็ง (Streng = s) จุดอ่อน  (Weakness = w) 

1. ด้านการบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิด และก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ย
อยู่ในระดับที่ไม่สูง 
 

1. ประชาชนยังขาดความสนใจในการมีส่วนร่วมใน
เรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

2. 2. ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ 
3.     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 

1. 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการ 
2.     ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
3.     ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
4. 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการ 
5.     ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
6.     นครสวรรค์ มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

8.  

1. ขาดการบูรณาการและประสานที่ดีกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

2. 2. ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยง การดูแลและ 
3.     อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการกระจาย 
4.     ผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น 
5. 3. ปัญหาภัยธรรมชาติ เช่น ภยัแล้ง อุทกภัย 

4. ลักษณะภูมิอากาศ ภาวะโลกร้อนที่จะเกิดข้ึน 
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7 ด้านการสร้างธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

จุดแข็ง (Streng = s) จุดอ่อน  (Weakness = w) 

1. มีการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักคุณธรรม 

2. มีการจัดท าแผนปฎิบัติการป้องกันและปราบ
ปราบการทุจริตของหน่วยงานและด าเนิน
โครงการตามแผน 

3. มีการปรับปรุงระบบการลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน
บุคคลยังไม่ทั่วถึง 

2. ข้าราชการจ านวนมากขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ยากในการเรียนรู้ ท าความเข้าใจ และน ามาใช้ 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 

1. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม รับรู้ และ
แสดงความคิดเห็น ตรวจสอบการท างาน การ
ร่วมประชาคมหรืออ่ืนๆ ในองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

9. 2.   พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ 
10.       บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มุ่งให้มี 
11.       การปรับปรุงระบบงาน ลดขั้นตอนการท างาน  
12.       จัดกลุ่มภารกิจและมีการประเมินผลการปฎิบัติ 
13.       ราชการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
14.       การปฎิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐ 

1. ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมทางการเมือง การ
พัฒนา 

2. 2.   ขาดการสนับสนุนน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา 
3.       ใช้ในการบริหารและปฎิบัติราชการ 
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ผลการวิเคราะห์ศักยภาพองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 

จุดแข็ง (Streng = s) จุดอ่อน  (Weakness = w) 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง               
มาจากการเลือกตั้งโดยตรง ท าให้การปฎิบัติ
หน้าที่มีความใกล้ช้ดกับประชาชนมากยิ่งขึ้น 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีการ
ก าหนดกรอบ โครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และ
สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้ตามภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ท าให้มีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ และตอบสนองารด าเนินงาน
ตามภารกิจ ได้อย่างครอบคลุม การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้างจึงมี
ประสิทธิภาพ 

3. การประสานความร่วมมือมีประสิทธิภาพ ได้รับ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

4. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มี
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 
เนื่องจากมีอิสระในการจัดเก็บรายได้และ
บริหารงบประมาณได้เองตามอ านาจหน้าที่และ
กฎหมายก าหนด 

5. นโยบายของผู้บริหารมีความชัดเจน แน่นอน 

1. การจัดเก็บรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้
วางไว้ ท าให้การพัฒนาท้องถิ่นมีความล่าช้าไม่
ต่อเนื่องไม่เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ 

2. ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในการมีส่วนร่วม และขาดความม่ันใจในการ
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. ขาดการส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ สร้างความสามัคคีภายในองค์กร 

4. การคมนาคม และการสัญจร ภายในหมู่บ้าน 
บางแห่ง ยังมีความไม่สะดวก 

5. การจัดเก็บข้อมูลยังไม่เป็นระบบ 

  

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 

15. 1. รัฐบาลมีนโยบายกระจายอ านาจให้แก่องค์กร 
16.     ปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. 2. ประชาชนมีความตระหนักในการเข้ามามีส่วน 
18.    ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น โดยองค์การบริหารส่วน 
19.    ต าบลด่านช้าง เปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความ 
20.    คิดเห็นอย่างเต็มที่ในการพัฒนาท้องถิ่น 
21. 3. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให้โดยตรงแก่องค์การ 
22.    บริหารส่วนต าบลด่านช้างเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

1. อ านาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอ านาจฯ    
ยังไม่มีความชัดเจนในหลายภารกิจ 

2. กฎหมาย ระเบียบ บางประการไม่เอ้ืออ านวย
ต่อการปฎิบัติงาน ท าให้การพัฒนาท้องถิ่นท า
ได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านกฎหมาย
และระเบียบ 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้รับการ
ถ่ายโอนภารกิจต่างๆ จากหน่วยงานอื่นมากข้ึน 
ท าให้บุคลากรที่จะปฎิบัติงานงานไม่เพียงพอ 
และ ไม่มีความเชี่ยวชาญ 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
 

 จากสภาพปัญหาพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน และภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลด่านช้าง ที่จะต้องด าเนินการตามกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีภารกิจหลัก และ
ภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
(๑) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น 
(๒) การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา เป็นต้น 
(๓) การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ า ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 
(๔) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(๕) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๖) การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
(๗) การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๘) การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้แก่ราษฎร 
(๙) การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(๑๐) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
(๑๑) การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
(๑๒) การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
(๑๓) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(๑๔) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
(๑๕) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 ภารกิจรอง 
(๑) การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
(๒) การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๓) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
(๔) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(๕) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 
(๖) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
(๗) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
(๘) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
(๙) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๑๐) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(๑๑) การจัดการ การบ ารุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๑๒) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย  

   ในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 
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7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มีการจัดแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วน 
ประกอบด้วย ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ส่วนการคลัง และส่วนโยธา มีอัตราก าลังพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จ านวน 27  อัตรา  ดังนี้  

- พนักงานส่วนต าบล   จ านวน  13  คน 

- พนักงานครู   จ านวน    1  คน 

- ลูกจ้างประจ า            จ านวน    1  คน 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน    6  คน 

- พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน    6  คน 
 

แต่เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิม และมีความต้องการใช้ 
บุคลากรที่มีความช านาญ หรือเชียวชาญเฉพาะด้านในการปฎิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องกมีการก าหนดโครงสร้าง
และก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านช้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ และเพ่ือแก้ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ตามที่กล่าวมา
ข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จึงต้องมีการก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้างที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 

จากภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามที่กฎหมายก าหนด และจากการ
ก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองที่จะต้องด าเนินการ องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง จึงก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการและก าหนดต าแหน่งข้าราชการ ลูกจ้าง เพ่ือรองรับการด าเนินการตามภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ และภารกิจหลัก ภารกิจรองไว้ ดังนี้ 

8.1  โครงสร้าง 
          

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 

1. ส านักงานปลัดอบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
-งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
1.2  งานนโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-งานงบประมาณ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
1.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
-งานป้องกันและฟื้นฟ ู
1.5 งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบยีบข้อบังคบัประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

1. ส านักงานปลัดอบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
-งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
1.2  งานนโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-งานงบประมาณ 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
1.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ ขอ้บังคับ 
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกันและฟื้นฟ ู
- งานศูนย์ อปพร.และศูนย์กู้ภัยต าบล 
-งานป้องกันยาเสพติด 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.6 งานสวสัดิการสังคม 
-งานผู้สูงอาย ุ
- งานคนพิการ 
-งานผู้ประสบสาธารณภัย 
1.7  งานการศึกษา  ศาสนา  วฒันธรรม 
-งานวางแผนการศึกษา 
-งานจัดบริการส่งเสริมการศึกษา 
- งานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานประสานและสนบัสนุนโรงเรียนประถมและมัธยม 
-งานส่งเสริมและสนับสุนนศิลปะวัฒนธรรมและ 
ประเพณีท้องถิ่น 
-งานส่งเสริมและสนบัสนนุกิจการศาสนา 
-งานส่งเสริมและสนบัสนนุกิจการเด็กและ
เยาวชน 
-งานส่งเสริมและสนบัสนนุภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 
-งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1.8  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-งานสุขาภิบาล 
-งานสุขาภิบาลโรงงาน 
-งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 
-งานควบคุมและจดัการคณุภาพสิง่แวดล้อม 
-งานส่งเสริมและเผยแพร่กิจกรรมด้านการ
ควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
-งานอนามัยชุมชน 
-งานป้องกันยาเสพติด 
-งานสุขศึกษาและควบคุมโรคตดิต่อ 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
-งานส่งเสริมและเผยแพร ่
 
2. ส่วนการคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงนิ 
- งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิและแสดงฐานะการเงิน 

๑.๕ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
- งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
- งานดา้นสวัสดิการสังคม 
1.7  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ วฒันธรรม 
-งานวางแผนการศึกษา 
-งานจัดบริการส่งเสริมการศึกษา 
- งานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและมัธยม 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
-งานส่งเสริมและสนบัสนนุกิจการศาสนา 
-งานส่งเสริมและสนบัสนนุกิจการเด็กและเยาวชน 
-งานส่งเสริมและสนบัสนนุภูมิปญัญาท้องถิ่น 
-งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1.8  งานอนามัย และสิง่แวดลอ้ม 
-งานสุขาภิบาล 
-งานสุขาภิบาลโรงงาน 
-งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
-งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
-งานส่งเสริมและเผยแพร่กิจกรรมด้านการ 
ควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
-งานอนามัยชุมชน 
-งานสุขศึกษาและควบคุมโรคตดิต่อ 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
-งานส่งเสริมและเผยแพร ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงนิ 
- งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงนิและแสดงฐานะการเงิน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) หมายเหตุ 
2.2 งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงนิ 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและนิติ
กรรมที่ดิน 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 
 
3. ส่วนโยธา 
3.1งานก่อสร้าง 
-งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพานฝาย อ่างเก็บน้ า 
-งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานประเมินราคา 
-งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
3.4 งานผังเมือง 
-งานส ารวจและแผนที ่
-งานวางผงัพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
 
 
 
 

2.2 งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงนิ 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าใบอนญุาต 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4 งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
- งานพสัด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 
- งานทะเบียนพาณชิย์ 
- งานจัดท าระบบข้อมูล 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-งานก่อสร้างสะพาน ฝาย อ่างเก็บน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
๓.๒ งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง 
- งานสวนสาธารณะ 
๓.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
- งานให้บริการน้ าอุปโภค บริโภค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพ่ิมขึ้ น 
ตามยุทธศาสตร์ 
ที่ 4 
ข้อ 1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดท า
ผังเมืองทุกประเภท
และผังชุมชน เป็น
แนวทางการพัฒนา
ท้องถิ่น 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์ที่ 7 
ข้ อ  2  เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการ
ปฎิบัติราชการและ
การให้บริการแก่
ประชาชน 
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สถิติปริมาณงานในรอบปีที่ผ่านมาขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 

รายการ 
หน่วย
นับ 

ปริมาณ
งาน(ต่อ

ปี) 

เวลาที่ใช้
ต่อราย
(นาที) 

เวลาทั้งหมด 
ต่อปี(นาที) 

จ านวน
ต าแหน่ง

ที่
ต้องการ 

ส านักงานปลัด      
1. งานบริหารงานทั่วไป 
- บรรจุแต่งตั้ง โอน(ย้าย) 
- เลื่อนระดับ/เปลี่ยนสายงาน 
-  การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
- การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
- ทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง 
- เครื่องราชย์ฯ 
- ประเมินผลการปฏิบัติราชการข้าราชการ 
พนักงาน 
  ครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
- การด าเนินการจัดฝึกอบรมฯ 
- การวิ เคราะห์และวางแผนทรัพยากร
บุคคล 
- งานรวบรวมข้อมูลเพื่อรองรับการตรวจฯ 
- หนังสือรับรองเงินเดือน 
- รับหนังสือจากอ าเภอ 
- ส่งหนังสือประชุมให้สมาชิกฯ 
- ร่างหนังสือ 
- พิมพ์หนังสือ 
- ถ่ายเอกสารราชการ 
- ท าวาระการประชุมสภาฯ 
- พิมพ์รายงานการประชุมผู้บริหาร 
- รับค าร้องจากประชาชนและหน่วยงาน 
- ปฏิบัติงานอื่นๆตามที่ได้รับมอบหมาย 

รวม 
2. งานนโยบายและแผน 
- จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
- จัดท าแผนพัฒนาการด าเนินงานประจ าปี 
- จัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปีเพ่ิมเติม 
- ติดตามประเมินผลแผน/โครงการ 
- จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี เพ่ิมเติม 

 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
 

ครั้ง 
ครั้ง 

 
ครั้ง 
ครั้ง 
ฉบับ 
ฉบับ 
ฉบับ 
ฉบับ 
ฉบับ 
ครั้ง 
ฉบับ 
ฉบับ 
ครั้ง 

 
 

ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
30 
5 
2 
2 
2 
 

1 
2 
 
 

7 
2 
 

2 
30 

2,000 
168 
50 
50 

1,400 
12 
40 

400 
150 

4,355 
 

1 
1 
3 
2 
2 

 
30 

1,800 
240 

2,880 
180 

 
2,880 
4,320 

 
 

1,440 
10,080 

 
21,600 

20 
7 

720 
40 
30 
5 

60 
30 
15 
80 

46,457 
 
10,080 
7,200 
7,200 
7,200 
7,200 

 
900 

9,000 
480 

5,760 
360 

 
2,880 
8,640 

 
 

10,080 
20,160 

 
43,200 

600 
14,000 

120,960 
2,000 
1,500 
7,000 
720 

1,200 
6,000 

12,000 
267,440 

 
10,080 
7,200 

21,600 
14,400 
14,400 

 
0.01 
0.11 
0.01 
0.07 
0.01 

 
0.04 
0.11 

 
 

0.12 
0.24 

 
0.52 
0.01 
0.17 
1.44 
0.03 
0.02 
0.09 
0.01 
0.02 
0.08 
0.15 
3.26 

 
0.12 

0.086 
0.26 
0.17 
0.17 
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- จัดท าแผนพัฒนาต่างๆ (แผนเฉพาะกิจ  
 แผนปฎิบัติการ). 
- จัดท าโครงการต่างๆ 
- ร่างหนังสือ 
- ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

รวม 
 

3. งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานร้องเรียน / ร้องทุกข ์
- งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

รวม 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอุทกภัยในพื้นท่ีต าบลด่านช้าง 
- งานช่วยเหลือผู้ประสบเหตุวาตภัย 
- รายงานขยะ 3 RS ประชารัฐ 
- รายงานไฟป่า หมอกควัน 
- รายงานการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน 
ช่วงเทศกาล 
- ฝึกอบรม อปพร. 
- อยู่เวรด่านชุมชน 
- กิจกรรม Big Cleaning Day 
- จัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เพิ่มพูนความรู้แก่ อปพร.นอกเหนือการฝึก 
น าก าลังพล อปพร.คุมงานในพ้ืนที่ 
- บันทึกข้อมูลประวัติ  อปพร.ในระบบ
สารสนเทศ 
- พิมพ์ข้อมูลก าลังพลยาเสพติดในระบบ
สารสนเทศ 
-ปฏิบัติงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 

รวม 
 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานลงทะเบียนรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
- งานลงทะเบียนรับเบี้ยความพิการ 
- งานประสานท าบัตร/ต่อบัตร คนพิการ 
- ลงทะเบียนรับเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิด 

ครั้ง 
 

โครงการ 
ฉบับ 
ครั้ง 

 
 
 
 

ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
 

ราย 
ราย 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 

ครั้ง 
วัน 
ครั้ง 
เล่ม 
ครั้ง 

 
ครั้ง 

 

ราย 
ราย 
ครั้ง 

 
 
 

ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 

4 
 

7 
80 
40 

 
140 

 
 

7 
12 
10 
29 

 
88 
7 

12 
12 
2 
 

1 
30 
12 
1 
3 
 

45 
 

150 
45 
52 

460 
 
 

100 
30 

200 
100 

 

1,440 
 

1,440 
20 

720 
 

42,500 
 
 
14,400 
2,880 
1,200 
15,600 
 

40 
7,200 

90 
60 

150 
 

7,200 
300 
360 

43,200 
1,440 

 
360 

 

30 
30 

300 
60,760 

 
 

30 
30 
30 
60 

 

5,760 
 

10,080 
1,600 

28,800 
 

113,920 
 
 

100,800 
3,456 

12,000 
116,256 

 
3,520 

50,400 
1,080 
720 
300 

 

7,200 
9,000 
4,320 

43,200 
4,320 

 
16,200 

 

4,500 
1,350 

15,600 
161,710 

 
 

3,000 
900 

6,000 
6,000 

 

0.07 
 

0.12 
0.02 
0.34 

 
1.35 

 
 

1.20 
0.41 
0.14 
1.75 

 
0.04 
0.60 
0.01 
0.01 

0.003 
 

0.09 
0.11 
0.05 
0.52 
0.06 

 
0.19 

 

0.05 
0.01 
0.18 
1.92 

 
 

0.04 
0.01 
0.07 
0.07 
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- จัดท าโครงการเกี่ยวกับผู้สูงอายุ/คนพิการ/
ผู้ด้อยโอกาส 
- จัดท าโครงการเก่ียวกับพัฒนากลุ่มอาชีพ / 
กลุ่มสตรี 
- จัดท าโครงการเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน 
-ลงทะเบียนรับเงินเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
- ท าบันทึกเบิกเบี้ยยังชีพฯ 
- ท าบันทึกคืนเงินเบี้ยยังขีพฯเหลือจ่าย 
- ประสานแผนพัฒนาสังคมฯเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบ
ปัญหาทางสังคม 
 

รวม 
6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานบันทึกระบบสารสนเทศทางการศึกษา 
SIS 
- งานบันทึกระบบสารสนทศทางการศึกษา 
CCIS 
- จัดท าโครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- จัดท าโครงการในสถานศึกษา 
- จัดท าฎีกาค่าอาหารกลางวันศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- จัดท าฎีกาจัดซื้อ จัดจ้าง ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- จั ด ท า ฎี ก า น า ส่ ง ภ า ษี ร า ย ไ ด้ 
(กรมสรรพากร) 
- งานประชุมอบรม 
- ร่างหนังสือ 
- ปฏิบัติงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 

 

รวม 
7. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- ง า น ค ว บ คุ ม แ ล ะ จั ด ก า ร คุ ณ ภ า พ
สิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานควบคุมโรค 

รวม 

ครั้ง 
 

ครั้ง 
 

ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
 
 
 

ครั้ง 
 

ครั้ง 
 

ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
ครั้ง 

 
ครั้ง 

 
ครั้ง 
ฉบับ 
ครั้ง 

 
 
 

ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

4 
 

3 
 

2 
3 

12 
12 

100 
 

566 
 
 

1 
 

1 
 

10 
12 
33 

 
63 

 
33 

 
80 

120 
30 

 

383 
 

12 
20 
10 

 
15 
10 
10 
77 

2,880 
 

2,880 
 

2,880 
30 

1,440 
1,440 
1,440 

 
13,140 

 
 

4,320 
 

4,320 
 

5,760 
300 
60 

 
60 

 
360 

 
10 
10 
10 

 

15,210 
 
4,320 
720 
120 

 
720 
180 
180 

6,240 

11,520 
 

8,640 
 

5,760 
90 

17,280 
17,280 

144,000 
 

220,470 
 
 

4,320 
 

4,320 
 

5,760 
3,600 
1,980 

 
3,780 

 
11,880 

 
800 

1,200 
300 

 

37,940 
 

51,840 
14,400 
1,200 

 
10,800 
1,800 
1,800 

81,840 

0.14 
 

0.11 
 

0.07 
0.001 
0.21 
0.21 
1.72 

 
2.65 

 
 

0.01 
 

0.06 
 

0.06 
0.69 
0.03 

 
0.05 

 
0.27 

 
0.14 
0.01 
0.01 

 

1.33 
 

0.62 
0.18 
0.02 

 
0.13 
0.03 
0.03 
1.01 
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รายการ 
หน่วย
นับ 

ปริมาณ
งาน(ต่อ

ปี) 

เวลาที่ใช้
ต่อราย
(นาที) 

เวลาทั้งหมด 
ต่อปี(นาที) 

จ านวน
ต าแหน่ง

ที่
ต้องการ 

ส านักงานปลัด      
1. งานบริหารงานทั่วไป 
- บรรจุแต่งตั้ง โอน(ย้าย) 
- เลื่อนระดับ/เปลี่ยนสายงาน 
- การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
- การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
- ทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง   
  และ พนักงานจ้าง 
- เครื่องราชย์ฯ 
- ประเมินผลการปฏิบัติราชการข้าราชการ 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 
- การด าเนินการจัดฝึกอบรมฯ 
- การวิ เคราะห์และวางแผนทรัพยากร
บุคคล 
- งานรวบรวมข้อมูลเพื่อรองรับการตรวจฯ 
- หนังสือรับรองเงินเดือน 
- ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

รวม 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
- จัดท าแผนพัฒนาการด าเนินงานประจ าปี 
- จัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปีเพ่ิมเติม 
- ติดตามประเมินผลแผน/โครงการ 
- จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี เพ่ิมเติม 
- จัดท าแผนพัฒนาต่างๆ (แผนเฉพาะกิจ   
  แผนปฎิบัติการ). 
- จัดท าโครงการต่างๆ 
- ร่างหนังสือ 
- ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

รวม 
3. งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 

 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
 

ครั้ง 
ครั้ง 

 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
 
 

ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
โครงการ 

ฉบับ 
ครั้ง 

 

 
ครั้ง 

 
30 
5 
2 
2 
2 
 

1 
2 
 
 

7 
2 
 

2 
30 
30 

 
115 

 
1 
1 
3 
2 
2 
4 
 

7 
80 
40 

 

140 
 

7 

 
30 

1,800 
240 

2,880 
180 

 
2,880 
4,320 

 
 

1,440 
10,080 

 
21,600 

20 
720 

 
46,190 

 
10,080 
7,200 
7,200 
7,200 
7,200 
1,440 

 
1,440 

20 
720 

 

42,500 
 
14,400 

 
900 

9,000 
480 

5,760 
360 

 
2,880 
8,640 

 
 

10,080 
20,160 

 
43,200 

600 
21,600 

 
123,660 

 
10,080 
7,200 

21,600 
14,400 
14,400 
5,760 

 
10,080 
1,600 

28,800 
 

113,920 
 

100,800 

 
0.01 
0.11 
0.01 
0.07 
0.01 

 
0.04 
0.11 

 
 

0.12 
0.24 

 
0.52 
0.01 
0.03 

 
1.28 

 
0.12 

0.086 
0.26 
0.17 
0.17 
0.07 

 
0.12 
0.02 
0.34 

 

1.35 
 

1.20 
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- งานร้องเรียน / ร้องทุกข์ 
- งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

รวม 
4. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานลงทะเบียนรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
- งานลงทะเบียนรับเบี้ยความพิการ 
- งานประสานท าบัตร/ต่อบัตร คนพิการ 
- ลงทะเบียนรับเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดู
เด็กแรกเกิด 
- จัดท าโครงการเกี่ยวกับผู้สูงอายุ/คนพิการ/
ผู้ด้อยโอกาส 
- จัดท าโครงการเก่ียวกับพัฒนากลุ่มอาชีพ / 
กลุ่มสตรี 
- จัดท าโครงการเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน 
-ลงทะเบียนรับเงินเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
- ท าบันทึกเบิกเบี้ยยังชีพฯ 
- ท าบันทึกคืนเงินเบี้ยยังขีพฯเหลือจ่าย 
- ประสานแผนพัฒนาสังคมฯเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบ
ปัญหาทางสังคม 

รวม 

5 .  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอุทกภัยในพื้นท่ีต าบลด่านช้าง 
- งานช่วยเหลือผู้ประสบเหตุวาตภัย 
- รายงานขยะ 3 RS ประชารัฐ 
- รายงานไฟป่า หมอกควัน 
- รายงานการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน 
ช่วงเทศกาล 
- ฝึกอบรม อปพร. 
- อยู่เวรด่านชุมชน 
- กิจกรรม Big Cleaning Day 
- จัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เพิ่มพูนความรู้แก่ อปพร.นอกเหนือการฝึก 
- น าก าลังพล อปพร.คุมงานในพ้ืนที่ 
- บันทึกข้อมูลประวัติ  อปพร.ในระบบ
สารสนเทศ 
- พิ ม พ์ ข้ อมู ล ก าลั งพ ลย า เสพ ติ ด ใน ระบ บ
สารสนเทศ 
-ปฏิบัติงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 

รวม 

ครั้ง 
ครั้ง 

 
 

ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
ครั้ง 

 
ครั้ง 

 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
 
 

ราย 
ราย 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 

ครั้ง 
วัน 
ครั้ง 
เล่ม 
ครั้ง 
ครั้ง 
ราย 

 
 

ราย 
 

ครั้ง 
 

12 
10 
29 

 
100 
30 

200 
100 

 
4 
 

3 
 

2 
3 

12 
12 

100 
 

566 
 
 

88 
7 

12 
12 
2 
 

1 
30 
12 
1 
3 

45 
150 

 
 
 

45 
 

52 
460 

 

2,880 
1,200 

15,600 
 

30 
30 
30 
60 

 
2,880 

 
2,880 

 
2,880 

30 
1,440 
1,440 
1,440 

 

13,140 
 
 

40 
7,200 

90 
60 

150 
 

7,200 
300 
360 

43,200 
1,440 
360 
30 

 

30 
 

300 
60,760 
 

3,456 
12,000 

116,256 
 

3,000 
900 

6,000 
6,000 

 
11,520 

 
8,640 

 
5,760 

90 
17,280 
17,280 

144,000 
 

220,470 
 
 

3,520 
50,400 
1,080 
720 
300 

 

7,200 
9,000 
4,320 

43,200 
4,320 

16,200 
4,500 

 

1,350 
 

15,600 
161,710 

 

0.41 
0.14 

1.75 
 

0.04 
0.01 
0.07 
0.07 

 
0.14 

 
0.11 

 
0.07 

0.001 
0.21 
0.21 
1.72 

 

2.65 
 
 

0.04 
0.60 
0.01 
0.01 

0.003 
 

0.09 
0.11 
0.05 
0.52 
0.06 
0.19 
0.05 

 

0.01 
 

0.18 
1.92 
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6. งานกิจการสภา อบต. 
- รับหนังสือจากอ าเภอ 
- ส่งหนังสือประชุมให้สมาชิกฯ 
- ร่างหนังสือ 
- พิมพ์หนังสือ 
- ถ่ายเอกสารราชการ 
- ท าวาระการประชุมสภาฯ 
- พิมพ์รายงานการประชุมผู้บริหาร 
- รับค าร้องจากประชาชนและหน่วยงาน 
- ปฏิบัติงานอื่นๆตามที่ได้รับมอบหมาย 

รวม 

7. งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบันทึกระบบสารสนเทศทางการศึกษา SIS 
- งานบันทึกระบบสารสนทศทางการศึกษา CCIS 
- จัดท าโครงการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- จัดท าโครงการในสถานศึกษา 
- จัดท าฎีกาค่าอาหารกลางวันศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- จัดท าฎีกาจัดซื้อ จัดจ้าง ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- จัดท าฎีกาน าส่งภาษีรายได้ (กรมสรรพากร) 
- งานประชุมอบรม 
- ร่างหนังสือ 
- ปฏิบัติงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 

 

รวม 
8.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- ง า น ค ว บ คุ ม แ ล ะ จั ด ก า ร คุ ณ ภ า พ
สิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานควบคุมโรค 

รวม 
 
 

 
ฉบับ 
ฉบับ 
ฉบับ 
ฉบับ 
ฉบับ 
ครั้ง 
ฉบับ 
ฉบับ 
ครั้ง 

 
 

ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
ครั้ง 

 
ครั้ง 
ครั้ง 
ฉบับ 
ครั้ง 

 
 
 

ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 

 
2,000 
168 
50 
50 

1,400 
12 
40 

400 
150 

4,270 
 

1 
1 

10 
12 
33 

 
63 

 
33 
80 

120 
30 

 

383 
 
 

12 
20 
10 

 
15 
10 
10 
77 

 
7 

720 
40 
30 
5 

60 
30 
15 
80 

987 
 

4,320 
4,320 
5,760 
300 
60 

 
60 

 
360 
10 
10 
10 

 

15,210 
 

 

4,320 
720 
120 

 
720 
180 
180 

6,240 

 
14,000 

120,960 
2,000 
1,500 
7,000 
720 

1,200 
6,000 

12,000 
165,380 

 
4,320 
4,320 
5,760 
3,600 
1,980 

 
3,780 

 
11,880 

800 
1,200 
300 

 

37,940 
 
 

51,840 
14,400 
1,200 

 
10,800 
1,800 
1,800 

81,840 

 
0.17 
1.44 
0.03 
0.02 
0.09 
0.01 
0.02 
0.08 
0.15 
2.01 

 
0.01 
0.06 
0.06 
0.69 
0.03 

 
0.05 

 
0.27 
0.14 
0.01 
0.01 

 

1.33 
 
 

0.62 
0.18 
0.02 

 
0.13 
0.03 
0.03 
1.01 
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รายการ 
หน่วย
นับ 

ปริมาณ
งาน(ต่อปี) 

เวลาที่ใช้
ต่อราย
(นาที) 

เวลาทั้งหมด 
ต่อปี(นาที) 

กองคลัง     
1. งานการเงินและบัญชี 
- ตรวจสอบการตั้งฎีกาเบิกจ่ายในหมวดต่างๆ 
- จัดท าเช็ค 
-เสนอเช็ค และรายการจัดท าเช็ค 
- จัดท าบัญชีสมุดเงินสดรับ 
-จัดท าบัญชีสมุดเงินสดจ่าย 
-จัดท าใบผ่านรายการบัญชีมาตรฐาน ,ใบผ่านบัญชีทั่วไป 
- จัดท าบัญชีแยกประเภท 
-จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 
- จัดท ารายงานการเงินรายจ่ายตามงบประมาณประจ าเดือน 
-รับจ่ายเงิน 
- ตรวจสอบความถูกต้องของใบน าส่งและน าฝากธนาคาร 
- จัดท าหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จ่าย 
-ประสานงานเกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
-จัดท าฎีกาเบิกจ่ายตามงบประมาณ 
-จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณ 
-จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจ่ายฎีกา 
-จัดท าทะเบียนคุมงบประมาณรายจ่ายในแต่ละส่วนงาน 
- ลงระบบจ่าย E-plan ประจ าเดือน 
-ลงระบบจ่าย E-plan แยกตามแผนงาน 
-ลงระบบจ่าย E-plan 
- จัดท าใบโอนงบประมาณรายจ่ายในแต่ละส่วนงาน 
-จัดท าเอกสารค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ 
-จัดท าเอกสารสัญญายืมเงิน 
- ลงทะเบียนคุมสัญญายืมเงิน 
- ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
 

รวม 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานจัดเก็บเงินภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
- งานจัดเก็บภาษีบ ารุงท้องที่ 
- งานจัดเก็บภาษีป้าย 
- ตรวจสอบความถูกต้องของการลงทะเบียนคุมผู้
ช าระภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
 

 
ฎีกา 
ฉบับ 
ฉบับ 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ฉบับ 
ครั้ง 
ฎีกา 
ฎีกา 
ฎีกา 
ฎีกา 
ครั้ง 
ฎีกา 
ฎีกา 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 
ครั้ง 

 
 
 

เรื่อง 
เรื่อง 
เรื่อง 
เรื่อง 

 
 

 
20 
10 
20 
15 
15 
15 
30 
15 

360 
20 
45 

360 
20 

700 
160 
860 
848 
12 

175 
848 

8 
10 
18 
18 
50 

 
4,652 

 
104 

2,400 
7 

104 
 
 

 
17,200 
6,000 
6,000 
2,400 
9,000 
1,350 

24,000 
7,500 
4,320 

16,000 
7,200 

19,800 
12,000 
14,000 
3,200 

17,200 
16,960 

540 
5,250 

25,440 
360 
600 
810 
360 

11,800 
 

229,920 
 

1,560 
36,000 

105 
3,120 

 
 

 
0.20 
0.07 
0.07 
0.02 
0.11 
0.01 
0.29 
0.09 
0.05 
0.19 
0.08 
0.24 
0.14 
0.17 
0.04 
0.20 
0.20 
0.01 
0.06 
0.31 
0.01 
0.01 
0.01 
0.01 
0.02 

 
2.61 

 
0.02 
0.43 
0.01 
0.04 
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- ตรวจสอบความถูกต้องของการลงทะเบียนคุมผู้
ช าระภาษีบ ารุงท้องที ่
- ตรวจสอบความถูกต้องของการลงทะเบียนคุมผู้
ช าระภาษีป้าย 
- ตรวจสอบการจัดท าใบน าส่งเงินและใบส าคัญสรุป
ใบน าส่งเงิน 
- บันทึกข้อมูลกลาง ระบบ info ด้านรายรับ 
- บันทึกข้อมูลกลางระบบ info ด้านแผนที่ภาษี 
- ตรวจสอบความถูกต้องการลงทะเบียนคุมรายรับ
ประจ าเดือน 
- ตัดยอดลูกหนี้ในระบบ e-lass ในด้านการจัดเก็บ
รายได ้
-จัดท าทะเบียนพาณิชย์ 
-ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

รวม 
 

4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- จัดหา จัดซื้อ ว่าจ้าง ตรวจรับ เก็บรักษา จัดท า
ทะเบียนเบิกจ่าย  
- ติดต่อประสานงานกับบุคคลและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ชี้แจงรายละเอียดข้อเท็จจริง 
-เก็บรักษาใบส าคัญ หลักฐานและเอกสารงานพัสดุ 
-ติดตามให้มีการซ่อมบ ารุง / รักษาครุภัณฑ์ 
-ดูแลรักษา เบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
- จัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ 
-จัดท าทะเบียนการเบิกจ่ายพัสดุ 
- ร่างสัญญาซื้อ สัญญาจ้าง 
-จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
-จัดท ารายงานการจัดซื้อจัดจ้าง 
-ปฎิบัติหน้าที่อ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
 

รวม 

เรื่อง 
 

เรื่อง 
 

เรื่อง 
 

เรื่อง 
เรื่อง 
เรื่อง 

 
เรื่อง 

 
ราย 
ครั้ง 

 
 
 
 

เรื่อง 
 

เรื่อง 
 

เรื่อง 
เรื่อง 
เรื่อง 
เรื่อง 
เรื่อง 
เรื่อง 
เรื่อง 
เรื่อง 
ครั้ง 

2,400 
 

7 
 

160 
 

12 
4 

12 
 

1,600 
 

6 
80 

 
6,896 

 
 

120 
 

120 
 

60 
60 
60 
60 
60 

120 
600 
120 
60 

 
1,440 

 

72,000 
 

210 
 

4,800 
 

120 
40 

360 
 

48,000 
 

120 
4,800 

 
171,235 

 
 

48,000 
 

48,000 
 

24,000 
7,200 

24,000 
1,800 

24,000 
4,800 
1,800 
240 

2,800 
 

186,640 

0.86 
 

0.01 
 

0.06 
 

0.01 
0.01 
0.01 

 
0.57 

 
0.01 
0.06 

 
2.1 

 
 

0.57 
 

0.57 
 

0.28 
0.08 
0.29 
0.02 
0.29 
0.06 
0.02 
0.01 
0.02 

 
2.21 
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รายการ 
หน่วย
นับ 

ปริมาณ
งาน(ต่อ

ปี) 

เวลาที่ใช้
ต่อราย
(นาที) 

เวลาทั้งหมด 
ต่อปี(นาที) 

จ านวน
ต าแหน่ง

ที่
ต้องการ 

กองช่าง      
1. งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   1) โครงการตามงบประมาณ 
   2) โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
- งานระบบข้อมูลและแผนที่ เส้ นทาง
คมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

รวม 
 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประมาณราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร ฝ่าย
บริการข้อมูลและหลักเกณฑ ์
- งานขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบ 
   1) งานอาคาร 
   2) งานชลประทาน 
   3) งานท่อเหลี่ยม คสล. 
   4) ถนน 

รวม 
 
3. งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 

รวม 
 

4. งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานและสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา 
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานจัดตกแต่งสถานท่ี 

รวม 
 

 
 
โครงการ 
โครงการ 

ครั้ง 
 

โครงการ 
 

 
 

โครงการ 
โครงการ 

 
ราย 

 
โครงการ 
โครงการ 
โครงการ 
โครงการ 

 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

โครงการ 
 

โครงการ 
โครงการ 

ครั้ง 
 

 
 

25 
2 
1 
 

1 
29 

 
 

43 
5 
 

16 
 

2 
1 
2 

27 
96 

 
 

5 
35 

 
 

4 
 

2 
3 

15 
24 

 
 
7,200 
43,200 
30 
 
10,800 
61,230 
 
 
360 
10,800 
 
360 
 
10,800 
7,200 
5,040 
2,520 
37,080 
 
 
720 
120 
 
 
43,200 
 
7,200 
ล,200 
360 
57,960 

 
 
180,000 
86,400 
30 
 
10,800 
277,230 
 
 
15,480 
54,000 
 
5,760 
 
21,600 
7,200 
10,080 
68,040 
182,160 
 
 
3,600 
3,600 
 
 
172,800 
 
14,400 
21,600 
5,400 
215,200 

 
 
2.14 
1.03 
0.01 
 
0.12 
3.30 
 
 
0.19 
0.64 
 
0.07 
 
0.25 
0.08 
0.12 
0.81 
2.16 
 
 
0.04 
0.04 
 
 
2.06 
 
0.17 
0.26 
0.06 
2.55 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยน าการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ได้ดังนี้ 

 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี และอัตราก าลังพนักงานจ้าง ปี พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 
ล ำดบั 
ท่ี ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

 2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - 
 

 
2 

ส านักงานปลัด อบต. (01) 
  หัวหน้าส านักปลดั 
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  
5 นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
6 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
7 นักวิชาการศึกษา ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  
8 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. / ชง. 1 1 1 1 - - -  
9 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ปง. / ชง. 
1 1 1 1 - - -  

10 ครู ค.ศ.1 1 1 1 1 - - - กรมจัดสรร 
 

11 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

12 ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

13 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

14 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 3 3 3 3 - - - กรมจัดสรร 1 
/ อบต.2 

15 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
16 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
17 ยาม 1 1 1 1 - - -  
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ล ำดบั 
ท่ี ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

 2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 

18 
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 
 

1 1 1 - - - 
 
 
 

19 นักวิชาการเงินและบญัช ีปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  
20 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  
21 เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
22 

ลูกจ้างประจ า 
นักวิชาการคลัง   

1 1 1 1 - - - 
 

ว่างให้ยุบ 

 
23 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - 

 

24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
 
 

25 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

26 นายช่างโยธา ปง. / ชง 1 1 1 1 - - -  
27 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. / ชง 1 1 1 1 - - -  

28 นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 1 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

 
29 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 

 

1 
 

1 

 

1 
 

1 
 

- 

 

- 

 

- 

 

รวม 30 31 31 31 + 1 - -  
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แนวนอน ข้อ 9 ภาระค่าใช้จ่าย  หน้า 18     26 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด                
ทุกระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  สามารถให้บริการประชาชน
ได้อย่างทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่   

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ตามแนวทางข้างต้น
นั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี                    
ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน                     
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  

 การให้บริการ 

 การวิจัย 

 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 

 การเขียนหนังสือราชการ 
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 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง เล็งเห็นว่า              
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุ ดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึด
หลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 

3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 

4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
อ าเภอบรรพตพิสัย  จังหวัดนครสวรรค์ 
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