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   แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓  ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม หน้า ๗๙ 
 

 
 
 

               องค์การบริหารห้วยร่วมได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี               
มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และลูกจ้าง  
เป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ตามที่
กฎหมายก าหนด  โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่  Thailand 4.0  ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0  เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือส่งเสริม
การท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ   
 1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน โดยบุคคลภายนอก  
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบ
การท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วม
และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเอง  
ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง  
 2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอ
ว่า  ประชาชนได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไม่ต้องรอ
ให้ประชาชนเข้ามาติดต่อ ขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองทุกส่วนราชการ  เพื่อให้บริการต่างๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา  
ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  
อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซต์  โซเซียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น   
 ๓.  องค์กรที่มีขีดความสมรรถนะสูงและทันสมัย   ต้องท างาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่น  และความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้  อย่างทันเวลา  ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัว
เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 
 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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   แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓  ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม หน้า ๘๐ 
 

การจัดองค์การที่มีประสิทธิภาพ  จะต้องอาศัยองค์ประกอบปัจจัยทางด้านการจัดการทุกประการ  
ทรัพยากรมนุษย์จัดได้ว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากที่สุด  แม้ว่าจะมีปัจจัยอื่น  ๆ ไม่ว่าจะเป็น  เงิน  วัสดุและ
อุปกรณ์เครื่องมืออย่างพร้อมเพรียงแล้วก็ตาม  หากขาดทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณค่าแล้ว การด าเนินงานขององค์การ
อาจไม่สามรถด าเนินการไปได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งจ าเป็น ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล อย่างไรก็ตามท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ ความเป็นโลกาภิวัตน์ นวัตกรรมใหม่ๆ ด้านเทคโนโลยี
และเทคโนโลยีสารสนเทศ   ดังนั้นองค์กรจึงต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนา
บุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม  ได้เล็งเห็นความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร  
เพ่ือที่  จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  อย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  
ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  จึงได้ก าหนด
แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไป
อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยให้ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี  ทั้งนี้
วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดู
งาน  การประชุม  เชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนา บุคลากร  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

(๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานบริหารทั่วไป งานกฎหมายและคดี งานนโยบายและแผน 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   งานส่งเสริมการเกษตร   งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม   งานการเงิน   งานบัญชี   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                   
งานก่อสร้าง  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  งานประสานสาธารณูปโภค  งานผังเมือง  งานบริหารการศึกษา 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  การบริหารงานบุคคล 

(๓) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน   
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(๕) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข  
 

 


