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องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม 

อ าเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค ์
 
 
 
 
 



ค าน า 
 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด นครสวรรค์   เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 269  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล   (ก.
อบต.จังหวัด )  พิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  หลักสูตรการพัฒนา  
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา  งบประมาณท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรรส าหรับการพัฒนา   
 

  องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยร่วม  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  3  ปี  พ.ศ. 25 61 - 
2563  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยร่วม  และจัดท าให้
ครอบคลุมถึงบุคลากรจากพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง   เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
                                                                                   
                                                                                              องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม 
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ส่วนที่ 1  

หลักการและเหตุผล 
 

1.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
1.1. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบ
ใหม่ ๆ  และ น าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ  เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีพ .ศ.2546 
 

มาตรา 11  ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง     
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้   ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและ     มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการ     ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ 

 ในการบริหารราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้น
การสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราช
กฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความ สามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 



                                            2 
1.3. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์ 

 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด นครสวรรค์  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในส่วนที่  3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                       
ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  5  ด้าน  ดังนี้ 
                       (1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยทั่วไป  
เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น 
  (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง   
  (3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน     
เช่น   ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น 
  (4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย  
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
   (5)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

          เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาส่วนต าบลจังหวัดอุทัยธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 269  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม   และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลกรจาก
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



3 
ส่วนที่ 2   

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม 
3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้  

                           1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           3. ด้านการบริหาร 
                           4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
 1.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 

2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 2. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
 3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
 4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
ส่วนที่ 3   

หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา 

3.1 หลักสูตรเกี่ยวกับในการพัฒนา (พ.ศ.2561-2563) 

1. หลักสูตรเกี่ยวกับ รองนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
4. หลักสูตรเกี่ยวกับกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์ฯหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
6. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
7. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
8. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
10. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  
11. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
12. หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
13. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
14. หลักสูตรงานวางระบบการควบคุมภายใน  
15. หลักสูตรการด าเนินการทางวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น 
16. หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
17. หลักสูตรเกี่ยวกับ การอบรมการจัดการองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management : KM) 
18. หลักสูตรโครงการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 
19. หลักสูตรโครงการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพบุคลากรและผู้น าท้องถิ่นและท้องที่ภายในต าบล 
20. หลักสูตรท้องถิ่นคุณธรรมตามรอยพระยุคลบาท 
21. หลักสูตรโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และสมาชิก อบต. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561-2563) 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 

              
  5 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 
 

4 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับ รองนายก 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัด อบต.  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ผู้อ านวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ 
ผู้อ านวยการกองช่างหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บริหาร อบต. ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ 
ทักษะความเข้าใจ ในการบริหารงาน ใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึน้ 

รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
ปลัด อบต. ได้รับ
การฝึกอบรม        
1 ครั้ง/ปี 
 
หัวหน้าส่วนได้รับ
การฝึกอบรม        
1 ครั้ง/ปี 

 
 
หัวหน้าส่วนได้รับ
การฝึกอบรม        
1 ครั้ง/ปี 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 



แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 

                    
6 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 
 

9 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
ฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 
 
 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
ช านาญการ 
 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 
 
 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วนได้มีความรู้ ทักษะ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงาน ในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการท างานให้มีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจ ในการบริหารงานและ 
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึน้ 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึก        
1 ครั้ง/ปี 
 
นักบริหารงาน
ทั่วไป ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
นักพัฒนาชุมชนฯ 
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
เจ้าพนักงานพัสดุ
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
เจ้าพนักงานธุรการ
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 



 
 แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 

7 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

10 
 
 
 
 

11 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

13 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน 
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 
  
  
หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
  
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง
แต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

  
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 



แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 

 
 
 

8 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

14 
 

 
 
 
15 
 
 
 
 
16 
 
 
 
 
17 

หลักสูตรงานวางระบบการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
หลักสูตรการด าเนินการทาง
วินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
หลักสูตรการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ การอบรม
การจัดการองค์ความรู้ใน
องค์กร (Knowledge 
Management : KM) 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 



แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 

 
                                                                                                                                                                                                       

 9

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

18 
 
 
 
 

19 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

21 

หลักสูตรโครงการฝึกอบรม
อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือน (อปพร.) 
 
 
หลักสูตรโครงการฝึกอบรม
เพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพ
บุคลากรและผู้น าท้องถิ่นและ
ท้องที่ภายในต าบล 
 
หลักสูตรท้องถิ่นคุณธรรมตาม
รอยพระยุคลบาท 
 
 
 
หลักสูตรโครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง และสมาชิก อบต. 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่ 5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561 – 2563) 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม 
 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล / พนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ รองนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

17,000 17,000 17,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

17,000 17,000 17,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับกองคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 17,000 17,000 17,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับกองช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 17,000 17,000 17,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์ฯ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

48,000 48,000 48,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 17,000 17,000 17,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

7 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 

17,000 17,000 17,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 7,700 7,700 7,700 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

9 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 3,500 3,500 3,500 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 7,700 7,700 7,700 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 3,900 3,900 3,900 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 3,900 3,900 3,900 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 9,400 9,400 9,400 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 หลักสูตรงานวางระบบการควบคุม
ภายใน 3,900 3,900 3,900 ข้อบัญญัติงบประมาณ 



                     
 
    
  
 
 
 
 
 
 

 
         
 
 

 

 
                                                                                                                                     

11 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล / พนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

15 หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

24,000 24,000 24,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

16 หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี 

3,900 3,900 3,900 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ การอบรมการ
จัดการองค์ความรู้ในองค์กร 
(Knowledge Management : KM) 

9,400 9,400 9,400 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

18 หลักสูตรโครงการฝึกอบรมอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 70,000 70,000 70,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

19 หลักสูตรโครงการฝึกอบรมเพ่ิมพูน
ความรู้และศักยภาพบุคลากรและผู้น า
ท้องถิ่นและท้องที่ภายในต าบล 

200,000 200,000 200,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

20 หลักสูตรท้องถิ่นคุณธรรมตามรอยพระ
ยุคลบาท 

5,400 5,400 5,400 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

21 หลักสูตรโครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง และสมาชิก อบต. 

40,000 40,000 40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

รวม 602,700 602,700 602,700  
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ส่วนที่ 6 

การติดตามประเมินผล 
 

1. องค์กรติตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
   ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ห้วยร่วม อ าเภอหนองบัว  จังหวัดนครสวรรค์  ประกอบด้วย 
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยร่วม  ประธานกรรมการ  
  2. หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ  
  3. หัวหน้าส่วนการคลัง     กรรมการ  
   4. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ  
   5. หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 
 

  ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


