
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวหวาย  อ าเภอเมอืงตาคลี  จังหวัดนครสวรรค์ 

 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๑. การวางแผนก าลัง 
- งานจั ดท าทะเบี ยนประวัติ
ผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 

เ พ่ื อ เป็ น ฐ า น ข้ อ มู ล ด้ า น
ท รั พ ย าก รบุ ค ค ล ภ าย ใน
องค์กรและสะดวกต่อการ
ค้นหาข้อมูล 

ร้อยละความส าเร็จ ในการ
บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติฯ 
  

ด าเนินการบันทึกข้อมูลต าแหน่ง อัตรา
เงินเดือน และข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
ทั้งในบัตรประวัติฯ และในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)  

ก า ร บั น ทึ ก ข้ อ มู ล
ท ะ เบี ยน ป ระวั ติ ขอ ง
บุคลากรครบถ้วนตาม
แผนอัตราก าลังสามปี/
ควรมีการปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

๒ . ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง
บุคลากร 
- ด าเนินการสรรหาบุคลากรที่
วางตามแผนอัตราก าลัง 

เพ่ือให้มีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก
หรือโอนย้าย 

จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ตามต าแหน่งและตามแผน
อัตราก าลัง 

- ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับโอนพนักงาน
ส่วนต าบล จ านวน ดังนี้ 
1. ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
- ด า เนิ น ก า ร ร้ อ ง ข อ ให้  ก ส ถ . เป็ น
ผู้ด าเนินการสรรหา ดังนี้ 
1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. ต าแหน่ ง เจ้ าพนักงานป้ องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ร้ อ ง ข อ ใ ห้  ก ส ถ .
ด าเนินการสรรหา ไม่มีผู้
ผ่านการคัดเลือก และไม่
สามารถด าเนินการรับ
โอนได ้
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
3 .  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
-  การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครู และพนักงานจ้าง เพ่ือเลื่อน
เงินเดือนและค่าจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ 2564 
 

เพ่ือพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ งาน ในด้ านความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะของ
พนักงานส่วนต าบลพนักงาน
ครู และพนักงานจ้าง อย่าง
เป็ นธรรม เสมอภาค และ
เป็ น ไป ต า ม ห ลั ก เก ณ ฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

จ านวนพนักงานส่วนต าบล
พนักงานครู และพนักงาน
จ้าง ที่ได้รับการพิจารณา
เลื่ อ น เ งิ น เดื อ น แ ล ะ
ค่าตอบแทน 
 

- มีการด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน และ
เลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง ตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดไว้ 
- พนักงานมีขวัญและก าลังใจและแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 

มีการด าเนินการเลื่อนขั้นตาม
หลักเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ท า
ให้พนักงานมีขวัญและก าลังใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบัติ
ราชการ/พนักงานควรศึกษา
หลักเกณฑ์ การประเมินให้
เข้าใจมากยิ่ งขึ้น  เพ่ือเสนอ
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
กับผู้บั งคับบัญชาได้ตรงกับ
งานที่ปฏิบัติได้จริง 
 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย     
- ประกาศนโยบายด้านคุณธรรม 
จริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล หัวหวาย 

- เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนา
คุ ณธรรม จริ ยธรรม โดยมุ่ ง
เสริมสร้างคุณภาพบุคลากร อบต.
หัวหวาย   ให้เคารพศักดิ์ศรีคุณค่า
ความเป็นมนุษย์ ส่งเสริมคนดี   
มี จิ ตบริการ และด าเนิ นชี วิ ต
พอเพียง โดยมีคุณธรรม จริยธรรม
เป็นพ้ืนฐาน ภายใต้องค์กรธรรมาภิ
บาล เพ่ื อเป็ นการตอบสนอง
นโยบายองค์การบริหารส่วนต าบล         
หัวหวาย 

- ประกาศนโยบายด้าน
คุณธรรม จริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหวาย 
- ข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวหวาย ว่าด้วย
จรรยาข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวหวาย 
 

-อบต.หัวหวาย ประกาศนโยบายด้าน
คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวหวาย 
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลหัว
หวาย ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวหวาย  ให้พนักงาน
ส่วนต าบล ,พนักงานครู  และพนักงานจ้าง
อบต.หัวหวาย ทราบ เพื่อถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติในการท างาน 
 

- พนั กงานส่ วนต าบลและ
พ นั ก งาน จ้ า งมี คุ ณ ธ ร รม
จริยธรรม และรู้ระเบียบวินัย
ข้าราชการมากขึ้น จากการ
เข้าร่วมโครงการอบรมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และการ
รักษาวินัย/พนักงานควรศึกษา
ระเบียบวินัยข้าราชการให้
มากยิ่งขึ้นเพ่ือลดการกระท า
ผิดวินัยข้าราชการ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล /การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู  
และการเลื่อนค่าตอบแทนประจ า
พนักงานจ้าง 

- เพ่ือเลื่อนขั้น เงินเดือน
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พนั กงานครู  และเลื่ อน
ค่ าต อบ แ ท น ป ระจ าปี
พนั ก งานจ้ าง ประจ าปี  
2564 

- การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ประจ าปีพ.ศ. 2564  ครั้ง
ที่ 1 และ ครั้งท่ี 2 
- ก า ร เลื่ อ น เงิ น เดื อ น
พนักงานครู ประจ าปีพ.ศ. 
2 5 6 4  ครั้ งที่  1  แล ะ  
ครั้งที่ 2 
-การเลื่ อนค่ าตอบแทน
ป ระจ าปี พ .ศ . 2 5 6 4  
ของพนักงานจ้าง 

อบต.หัวหวาย ด าเนินการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงิน เดื อน พนั ก งานส่ วนต าบล  , 
พนักงานครู  ประจ าปี 2564 ครั้งที่ 
1  แล ะครั้ งที่  2  โดย ใช้ ผ ล ก าร
ป ระ เมิ น การป ฏิ บั ติ งาน มาเป็ น
ส่วนประกอบในการพิจาณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนดังกล่าว 
-อบต.หัวหวาย ด าเนินการแต่งตั้ง
ค ณ ะก รรม ก าร พิ จ า รณ า เลื่ อ น
ค่าตอบแทนประจ าปี พ.ศ. 2564 
ของพนั กงานจ้ าง โดยใช้ผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานทั้งสองรอบ 
มาประกอบการพิ จารณ าเลื่ อน
ค่าตอบแทนประจ าปี พ.ศ. 2564 

พนักงานมีขวัญและก าลังใจและ
แรงจูงใจในการปฏิบัติราชการให้
ดีและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มี
ความกระตือรือร้นและพัฒนา
ตนเองมากยิ่งขึ้น 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
6. การพัฒนาบุคลากร 
- จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) 
 

เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของ
บุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
 

ด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล โดยด าเนินการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู้
ตามสายงานของแต่ละต าแหน่ง
อย่ า งน้ อ ย  ใน  1  ปี  อบ รม  1 
หลักสูตร 

- มี ก า ร ด า เนิ น ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาพนักงานองค์การ
บริหารส่ วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ 2564 -2566 
โดยพิจารณาบุคคลเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่ง
บุคคลเข้ารับการอบรมตามสาย
ง า น ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า  ใ น
แผนพัฒนาบุคลากร 
- ห น่ ว ย งาน มี ก ารป ระ เมิ น
บุคลากรตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่ง
บุคคลเข้ารับการอบรม  เพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งตามสายงาน 

พนักงานที่ได้รับการ
อบรมตามสายงาน มี
ความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น/ข้าราชการ
ต าแหน่งที่ว่างไม่สามารถ
ส่งผู้เข้ารับการอบรม
แทนได้ ท าให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลไม่มี
บุคลากรและการพัฒนา
ตามสายงานนั้นๆ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
7. การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งาน 
 

เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พนักงานครู และ
พ นั ก งาน จ้ า ง  ที่ ได้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมตามสายงานมีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบั ติ
ห น้ า ที่ ร า ช ก า ร ได้ อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ เติ บ โต
ก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 
 

ร้อยละของจ านวนพนักงานที่ได้รับ
การอบรมตามสายงาน 

- มี ก า ร ด า เนิ น ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาพนักงานองค์การ
บริหารส่ วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ 2564 -2566 
โดยพิจารณาบุคคลเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่ง
บุคคลเข้ารับการอบรมตามสาย
ง า น ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า  ใ น
แผนพัฒนาบุคลากร 
- ห น่ ว ย งาน มี ก ารป ระ เมิ น
บุคลากรตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่ง
บุคคลเข้ารับการอบรม  เพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งตามสายงาน 

พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพนักงานครู 
และพนักงานจ้าง  
ที่ได้รับการอบรมตาม
สายงาน มีความรู้ 
ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
สามารถสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพได้/ต าแหน่งและ
ความก้าวหน้าของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นถูก
จ ากัดหลายด้าน ไม่
สามารถก้าวหน้าในสาย
อาชีพได้อย่างเหมาะสม 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- ด าเนินการยกย่องชมเชย  
แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 
- การน าเทคโนโลยีและสารสนเทศที่
ทันสมัยมาใช้กับระบบการท างาน 
 

- เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติหน้าที่ 
- เพ่ื อสร้ างแรงจู งใจ ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
- เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความ
สะดวก รวดเร็ว และสามรถ
สืบค้นข้อมูลได้ทันที 
 

พ นั ก ง า น มี ค ว า ม สุ ข ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน สถานที่ท างานน่าอยู่ 
ส ะอ าด  แล ะส ะด วก ส บ าย  มี
เท ค โน โล ยี ที่ ทั น ส มั ย ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- ด าเนินการประกาศยกย่อง
ช ม เช ย  แ ก่ ผู้ ที่ มี ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ งาน ดี เด่ น  ป ระจ าปี 
2564 
- ด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส. 
ในองค์กร 
- ทุกส่วนราชการมีการน าระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศที่
ทันสมัยมาใช้เป็นฐานข้อมูลและ
สนับสนุนการปฏิบั ติ งาน ใน
ภารกิจต่างๆ 

พนักงานมีความสุข มี
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
และสถานที่ท างานน่าอยู่ 
สะอาด และ
สะดวกสบาย พร้อมทั้งมี
เทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อ
การปฏิบัติงาน/ห้อง
ท างานของแต่ละส่วน
ราชการคับแคบ ควรมี
สถานที่เก็บของแต่ละ
ส่วนราชการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 7 - 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีบุคลากรที่เข้าร่วมเป็นจ านวนมาก รวมถึงกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  เช่น  

การยกเลิกการฝึกอบรมสัมมนา 
2. ไม่มีผู้สมัครเข้ารับการสรรหาและไม่มีผู้ผ่านการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ท าให้มีต าแหน่งว่างเป็นระยะเวลานาน 
3. ต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่างซึ่งร้องขอให้ กสถ.ด าเนินการสรรหา ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือก และไม่สามารถด าเนินการรับโอนได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืนแทนต าแหน่งที่ว่าง 
2. ประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างผ่านสื่อช่องทางต่างๆ เพ่ิมมากข้ึน 
3. ควรพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
4. ควรสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
5. ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 
 


