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การดำเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตำบลแมวงก อำเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค 

 
  องคการบริหารสวนตำบลแมวงก ไดดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไป
ตามกฎ ระเบ ียบ และข อบ ังค ับท ี ่ เก ี ่ยวข อง ได แก   การวางแผนกำล ังคน การสรรหาคนดี คนเก ง 
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสาย
อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรางาน 
เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง

และการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
มีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานท่ีองคการคาดหวัง 

กลยุทธ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พนัธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบรหิารสวนตำบลแมวงก 
2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดาน

การสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรบัตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจดัการคนด ีและคนเกงขององคกร 

การดำเนินงาน 
1. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องคการบรหิารสวนตำบลแมวงก 

2. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง)  
3. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ  

 ๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
 เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยมีการเพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรของ
องคกร เพื่อใหการขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

 



  กลยุทธ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.แมวงก 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.แมวงก 
5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด

ความรู และการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
การดำเนินการ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (รายละเอียดตามแผนพัฒนา
บุคลากร) 

2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 

๓. นโยบายดานพฒันาระบบสารสนเทศ 
เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากรได
อยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดวยการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน

เพื่อรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การดำเนินการ 

1. กรอบระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยยิ่งขึ้น 
3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 

4. นโยบายดานสวัสดิการ 
เปาหมายประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมาย
กำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. การคัดเลอืกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย 
4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
6. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 



 
การดำเนินการ 

1. จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหดีอยูเสมอ  
3. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซตของ อบต.แมวงก 

๕. นโยบายดานการบริหาร 
1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคบับัญชาในระดับตน 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่

กำหนดไว 
4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี

ความคุณคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5. มีการติดตามและประเม ินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

๖. นโยบายดานอตัรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
1. บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
2. พัฒนาการระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 
3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน โดยใหมีอัตรากำลังในแผน

อัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ดังนี้ 
กรอบอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2561 – 2563) 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลงัใหม เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

นกับริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - - วาง 
นกับริหารงานทองถิ่น ระดับตน (รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
สำนักงานปลัด อบต. (01)         
นกับริหารงานทั่วไป ระดับตน (หน.สป.) 1 1 1 1 - - -  
นกัทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นกัวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นติิกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 
นกัพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
ครู  1 1 1 1 - - - วาง 
ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนักงานงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วาง 
พนักงานจาง         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูดแูลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  
ผูดแูลเด็ก (ทั่วไป) 4 4 4 4 - - -  
คนงานทั่วไป 4 4 4 4 - - -  
พนักงานขับรถยนต 3 3 3 3 - - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
นกัการ 1 1 1 1 - - -  



กรอบอตัรากำลัง 3 ป พ.ศ.2561 – 2563 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรา 

กำลังเดมิ 

กรอบอัตรากำลังใหม เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองคลัง 04         
นกับริหารงานการคลัง ระดับตน (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -  
นกัวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจาง         
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองชาง 05         

นักบริหารงานชาง ระดบัตน (ผอ.กองชาง) 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก - - 1 1 - - -  

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  

รวม 46 46 47 47 - - -  
 

 

 

ขาราชการ (คน) พนักงานจางตามภารกิจ (คน) พนักงานทั่วไป (คน) รวม 

18 13 16 47 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗. นโยบายดานการสรางและพฒันาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ

ความรู  
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด  
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรูเพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ

ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมปีระสทิธิภาพ  
4. จัดทำ “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการที ่จะ
ชวยใหเกิดพัฒนาการของความรูหรือการจัดการความรูที่จะเกิดขึ้นภายในองคกรมีท้ังหมด ๗ ขั้นตอนคือ 

1) การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคือ
อะไรและเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจำเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูที่ใคร  

๒) การสรางและแสวงหาความรู เชน การสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักษา
ความรูเกา กำจัดความรูที่ใชไมไดแลว  

3) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมพรอมสำหรับการเก็บ
ความรูอยางเปนระบบในอนาคต  

4) การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา
เดียวกันปรับปรุงเน้ือหาใหสมบูรณ 

5) การเขาถึงความรู เปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธเปนตน  

6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทำไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ
จัดทำเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบ ทีมขาม
สายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวเวที
แลกเปลี่ยนความรู เปนตน  

7) การเรียนรู ควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสราง
องคความรู การนำความรูในไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) เปนกรอบ
ความคิดแบบหนึ่ง เพื่อใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึงปจจัยแวดลอมภายในองคกร 
ท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรูประกอบดวย ๖ องคประกอบดังนี้  

๑) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก
ผูบริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสรางพื้นฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, กำหนดปจจัยแหงความสำเร็จชัดเจน  

2) การสื่อสาร เชน กิจกรรมท่ีทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทำ, ประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับ
ทุกคนแตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร  

3) กระบวนการและเครื่องมือ-ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอด และแลกเปลี่ยนความรู
สะดวกรวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือขึ้นกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด, 
สถานท่ีตั้ง ฯลฯ), ลักษณะการทำงาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรพัยากร  

4) การเรียนรู เพื่อสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการ
ความรู โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 

5) การวัดผล เพื่อใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม, มีการนำผลของ
การวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการใหดีข้ึน, มีการนำผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรในทุก



ระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรูและการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที่ขั้นตอนไหน ไดแก วัด
ระบบ (System), วัดที่ผลลัพธ (Output) หรือวัดที่ประโยชนที่จะไดรัน (Out come)  

6) การยกยองชมเชยและใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับโดยขอควรพิจารณา ไดแก คนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจ
ระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มอียูปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทำในแตละชวงเวลา  

๘. นโยบายดานภาระงาน  
1. มกีารกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคำสั่งมอบหมายงาน)  
2. มกีารจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
๓. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงาน

จะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง
ภาระงานประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่จัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
สวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลแมวงก แยกเปนสวนราชการและใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ทุกรอบ
การประเมนิหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
1. ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดยีวกัน  
2. ใหทุภางานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทาง

ในการเชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน  
3. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอโดยใหปฏิบัติตาม

แผนแมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบลแมวงกงานการเจาหนาที่มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางตอเนื่อง (เว็บไซต อบต.แมวงก)  

๑0. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
1. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกอง เพื่อเปนการรายงานผลติดตามและรวมแกไข

ปญหาอุปสรรคตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบรหิารของหนวยงานเปนประจำ  
2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื ่อใหบุคลากรมีส วนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัตงิานรวมกัน  
3. สนับสนุนและสงเสรมิใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  
4. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
5. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงานเพื่อใหบุคลากร

พัฒนาทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๑. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร  
2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรบัการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผล

มาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาที่จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓) และรายงานสรุปผลประจำป 

 
 



๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  
๑. มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป 

ตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกองและใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป  
๒. มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได

ประจำเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน  
3. มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหาร

และจัดการตามระบบบัญชีมาใช  
4. มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใสโดยให

กองคลังดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับ
ทราบเปนประจำทุกเดือน  

๑๓. นโยบายตนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
๑๓.๑ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีส วนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลป

วัฒนธรรมของทองถ่ิน  
๑๓.๒ จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุงศิลป

วัฒนธรรม  
๑๓.๓ ดำเนินการใหผู บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลป

วัฒนธรรมที่นำไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  

๑๔. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรม 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกำหนดมาตรฐาน

ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งไดประมวล
ขึ้นจากขอเสนอแนะของผู บริหารทองถิ ่น และประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถิ ่น โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น และลูกจางขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก 

๑. จึงดำรงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรมปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ  

๒. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผยโปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
๓. พึ่งใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก  
๔. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอยางคุมคา 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทนัสมัยอยูเสมอ 
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