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ขององคการบริหารสวนตาํบลมหาโพธ ิ 
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คํานํา 
 

  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ไดคํานึงถึงภารกิจ 

อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ บทบาท
และหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังบทบาทขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนา

สําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดาน
การบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ตอไป 
 

  องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติ

ราชการของสวนราชการ ใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการแนวใหม 

  

 

       องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธ ิ

           

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

 
เรื่อง              หนา 

 

สวนที ่ ๑ หลักการและเหตผุล              ๑ 
- หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร   1 
- ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง    4 
- อัตรากําลังท่ีมีอยูจริง        8 

สวนที ่ ๒  วตัถปุระสงคและเปาหมายการพฒันา            10 
- วัตถุประสงคการพัฒนา       10 

สวนที ่ 3  กรอบแนวคดิการจดัทาํแผนยทุธศาสตรการพฒันาบคุลากร     13 
- กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร   13 

สวนที ่ 4  ผลการวเิคราะหขอมลูประกอบการจดัทําแผนยทุธศาสตร     15 
-    ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร    15 

สวนที ่ 5  แผนยทุธศาสตรการพฒันาบคุลากร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  17 
  -    แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  17 
สวนที ่ 6  หลักสตูรการพฒันา         19 
  -    หลักสูตรการพัฒนา         19 
สวนที ่ 7  วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการดาํเนนิการพฒันา      21 
  -    งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา       21 
สวนที ่ 8  งบประมาณในการดําเนนิการพฒันา       24 
  -    งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา       24 
สวนที ่ 9  การติดตามและประเมินผล        26 
  -    การติดตามและประเมินผล        26 
 
ภาคผนวก            29 
   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑ 

สวนที่ ๑  

หลักการและเหตุผล 
 

 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

สภาวะการเปล่ียนแปลง 

 ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหาร

จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว

ในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน 

เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการ

พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร เพ่ือใหบุคลากรในองคกรมีการพัฒนาความรู ท่ีมีอยูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการ ความรูใหมมาใชกับองคกรไดอยางเหมาะสม 
 

พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 

   พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑                

“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ                 

โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

  ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ

ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี

ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

เสียใหม จากท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน 

เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราช

กฤษฎีกาฉบับนี้ จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการ

แหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 

๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา                         

มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีคุณธรรม 

๔. การสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือ

การนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 



๒ 

ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครสวรรค 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล               

มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรู

ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบล          

ท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงาน 

สวนตําบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนา ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใช

วิธีการฝกอบรม ในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหาร                

สวนตําบลมีความประสงค จะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการ

บริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการ

บริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงาน               

ในหนาท่ี ใหพนักงานสวนตําบลสามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) 

องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับ

องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือ

ภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กําหนดให

องคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ

จริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน             

สวนตําบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน            

สวนตําบลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล นั้น        

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ อําเภอเกาเลี้ยว จังหวัด
นครสวรรค  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ ๒๕64-๒๕๖6 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทาง            
ในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธ ิเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร   
อีกท้ังยังเปนการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหาร             
สวนตําบลมหาโพธ ิในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนา ๕ ดาน ไดแก 

(๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 

เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของนโยบายตางๆ เปนตน 

(๒) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห              

งานสาธารณสุข งานการเงิน งานดานชาง ฯ 
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(๓) ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  

เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 

(๔) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ

บุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ

ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

(๕) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ               

จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ในการปฏิบัติงาน

ราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลขาวสารใหครบถวน 

ทันสมัย  ซ่ึงไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคม ฯลฯ  โดยขอมูลควรแสดง

แนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน ความตองการ  ความคาดหวัง และความ

ตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเปนการประเมินโดย

วิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนา รวมท้ัง

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของบุคลากรในองคกร  อันเปนสภาพแวดลอมภายในองคกร ซ้ึงท้ังหมดเปนการ

ประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา ปจจุบันบุคลากรในองคกรสถานภาพการพัฒนาอยูจุด

ไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตท้ังนี้  โดยใชเทคนิค Swot 

analysis การพิจารณาถึงปจจัยภายใน ไดแกจุดแข็ง (Strength - S) จุดออน (Weak - W) และปจจัยภายนอก

ไดแก โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เปนเครื่องมือ 

 

จดุแขง็ 
- กําหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใตกฎหมาย 
- เปนองคกรของรัฐ  มีฐานะเปนนิตบุิคคล 
- มีสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
- มีบทบาทหนาท่ีตามกฎหมายชัดเจน 
- มีความพรอมในดานงบประมาณในการพัฒนา 

 

 

โอกาส 
- นโยบายรัฐบาลสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
- สถาบันพัฒนาบุคลากรมีหลักสตูรในการฝกอบรมท่ี

หลากหลาย 
- ผูบริหารใหความสําคญักับการพัฒนาบุคลากร 

 

จดุออน 
- บุคลากรในองคกรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
- การแขงขันระหวางองคกรมีนอย 
- บุคลากรไมสะดวกเขารับการฝกอบรม 

  - บุคลากรขาดองคความรูและติดตามประเมินผลการแกไข

ปญหา 

อปุสรรค 
- กฎระเบียบไมเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน 
- หลักสตูรท่ีเปดอบรมบางหลักสตูรไมสอดรับกับความ  

ตองการของผูอบรม   
- หลักสตูรท่ีเปดอบรมบางหลักสตูรมีคาใชจายในการ

ฝกอบรมสูง   
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1. ขอมลูดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากาํลงั  
   

แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ไว  ดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๑. สํานักปลัด อบต. 

    ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 

          - งานสารบรรณ 

        - งานบริหารงานบุคคล 

        - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 

        - งานตรวจสอบภายใน 

   ๑.๒ งานนโยบายและแผน 

       - งานนโยบายและแผน 

       - งานวชิาการ 

       - งานขอมูลและประชาสมัพันธ 

       - งานงบประมาณ 

   ๑.๓ งานกฎหมายและคด ี

      - งานกฎหมายและคด ี

      - งานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 

      - งานขอบัญญัติและระเบียบ 

   ๑.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานอํานวยการ 
      -  งานปองกัน 
      -  งานชวยเหลือฟนฟ ู
      -  งานกูภัย 
 

๑. สํานักปลัด อบต. 

    ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 

          - งานธุรการ 

        - งานบริหารงานบุคคล 

        - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 

        - งานกิจการสภา 

        - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 

        - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

   ๑.๒ งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

       - งานนโยบายและแผน 

       - งานวชิาการ 

       - งานขอมูลและประชาสมัพันธ 

       - งานงบประมาณ 

   ๑.๓ งานนิติการ 

      - งานกฎหมายและคด ี

      - งานรองเรียนรองทุกขและอุธรณ 

      - งานขอบัญญัติและระเบียบ 

   ๑.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานอํานวยการ 
      -  งานปองกัน 
      -  งานชวยเหลือฟนฟ ู 
      -  งานกูภัย 
1.5  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
      -  งานการศึกษาปฐมวัย 

      -  งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

      -  งานกีฬาและนันทนาการ 

      -  งานกิจการพฒันาเด็กและเยาวชน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 

 

๑.5  งานกิจการสภา อบต.       

      -  งานระเบียบขอบังคับการประชมุ 

      -  งานการประชุม 

      -  งานอํานวยการและประสานงาน

ราชการ 

      -  ติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติสภา  

          อบต. 

      -  งานเลือกตั้ง 

      -  งานขอมูลการเลือกตั้ง 

      -  งานชุมชนสัมพันธ 

๑.6  งานสงเสริมการทองเท่ียว 

      -  งานขอมูลแหลงทองเท่ียว 

      -  งานประชาสัมพันธ 

      -  งานผลิตสื่อการประชาสัมพันธ 

      -  งานสํารวจแหลงทองเท่ียว 

      -  งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนา 

      -  งานบริการท่ีพักชั่วคราวนักทองเท่ียว 

๑.7  งานสวัสดิการและสังคม 

      -  งานสวัสดิการและสังคม 

      -  งานสุสานและฌาปนสถาน 

      -  งานจัดระเบียบชุมชน 

      -  งานพิทักษสิทธิเด็กและสตรี 

 

 

     

๑.๖  งานสงเสริมสวัสดิการสังคม      

      -  งานผูสูงอายุ  คนพิการ และผูปวยเอดส 

      -  งานสุสานและฌาปนสถาน 

      -  งานจัดระเบียบชุมชน 

      -  งานพิทักษสิทธิเด็กและสตรี 

      -  งานชวยเหลือผูดอยโอกาส 

      -  งานสงเสริมอาชีพ 
      -  งานสงเสริมและพัฒนาบทบาทของสตรี 
      -  งานสนับสนุนกิจกรรมกลุมสตรี 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๒. กองคลัง 

   ๒.๑ งานการเงิน 

       - งานการเงิน 

       - งานรับเงินเบิกจายเงิน 

       - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 

       - งานเก็บรักษาเงิน 

   ๒.๒ งานบัญช ี

         - งานการบัญชี 

         - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 

         - งานงบการเงินและงบทดลอง 

         - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

   ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

         - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 

         - งานพัฒนารายได 

         - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

         - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได   

   ๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

         - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 

         - งานพัสดุ 

         - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 

 

 

๒. กองคลัง 

   ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 

       - งานการเงิน 

       - งานรับเงินเบิกจายเงิน 

       - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 

       - งานเก็บรักษาเงิน 

         - งานการบัญชี 

         - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 

         - งานงบการเงินและงบทดลอง 

         - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

   ๒.2 งานพัฒนารายได 
         - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
         - งานพัฒนารายได 
         - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
         - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได   
   ๒.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
         - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
         - งานพัสดุ 
         - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 

๓. กองชาง 

   ๓.๑ งานกอสราง 

       - งานกอสรางและบูรณะถนน 

       - งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 

       - งานขอมูลกอสราง 

   ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

       - งานประเมินราคา 

       - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

       - งานออกแบบและบริการขอมูล 

   ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 

          -  ไฟฟา 

         -   ประปา 

   ๓.๔ งานผังเมือง 

 

๓. กองชาง 

   ๓.๑ งานแบบแผนและกอสราง 

       - งานกอสรางและบูรณะถนน 

       - งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 

       - งานขอมูลกอสราง 

   ๓.๒ งานควบคุมอาคาร 

       - งานประเมินราคา 

       - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

       - งานออกแบบและบริการขอมูล 

       - งานสํารวจ  

   ๓.๓ งานสาธารณูปโภค 

          -  ไฟฟา 

         -   ประปา 

   ๓.๔ งานผังเมือง 

 

 
 
 
 
 
 

  

 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  หมายเหตุ 

- 4. หนวยตรวจสอบภายใน 

        -   งานตรวจสอบภายใน 
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2. อัตรากาํลงัตามแผนอัตรากําลงั ๓ ป   

อัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

ที ่ ตาํแหนงเลขที ่
ชือ่ - สกลุ 

ผูดาํรงตาํแหนง 
ชือ่ตาํแหนงในการบรหิารงาน 

/ชือ่ตาํแหนงพนกังานคร ู
ชือ่ตาํแหนงในสายงาน/ 
ชือ่ตาํแหนงพนกังานจาง 

ตาํแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

1 22-3-00-1101-001 นายโกศัลย  อุทัยมงคล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน กลาง  

2 22-3-00-1101-002 นางสาวนฤมล  แตงสวน รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน ตน  

 สาํนกัปลดัองคการบรหิารสวนตาํบล     

3 22-3-01-2101-001 นางกัลยา  สุขจิตร หัวหนาสํานักปลัด อบต. นักบริหารงานทั่วไป อํานวยการทองถ่ิน ตน  

4 22-3-01-3103-001 นางสาวปนัสดา  สวัสดิผล นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชํานาญการ  

5 22-3-01-3801-001 นายนริศ  สะสมศักดิ ์ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ  

6 22-3-01-3102-001 นางสาวสุนิศา  ศรียะมาตร นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ  

7 22-3-01-3601-001 วาง นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ป.ก./ช.ก. วาง (กําลังสรรหา) 
8        

9 22-3-01-4805-001 จาเอกสมชาย  นุชสวาท เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ทั่วไป ชํานาญงาน  

10 22-3-01-4101-001 สิบเอกอํานาจ เสือเจรญิ เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
 กองคลงัองคการบรหิารสวนตาํบล      

11 22-3-04-2102-001 นางจุฑา  ศรีสุพัฒนะกุล ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง อํานวยการทองถ่ิน ตน  

12 22-3-04-3201-001 วาง นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ป.ก./ช.ก. วาง (กําลังสรรหา) 

13 22-3-04-3204-001 พ.อ.อ.บัณฑิต บัวสุวรรณ นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ชํานาญการ  
14 22-3-04-4204-001 นางสาวสุภาภรณ  พูลเอียม เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บ ทั่วไป ชํานาญงาน  

 กองชางองคการบรหิารสวนตาํบล      

15 22-3-05-2103-001 นางเตือนใจ  แสนสวาท ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน  

16 22-3-05-4701-001 วาง นายชางโยธา นายชางโยธา ทั่วไป ป.ง./ช.ง. วาง (กําลังสรรหา) 
17 22-3-05-4703-001 วาง นายชางสํารวจ นายชางสํารวจ ทั่วไป ป.ง./ช.ง. วาง (กําลังสรรหา) 

 



 
อัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

ที ่ ตาํแหนงเลขที ่
ชือ่ - สกลุ 

ผูดาํรงตาํแหนง 
ชือ่ตาํแหนงในการบรหิารงาน 

/ชือ่ตาํแหนงพนกังานคร ู
ชือ่ตาํแหนงในสายงาน/ 
ชือ่ตาํแหนงพนกังานจาง 

ตาํแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

 พนกังานครอูงคการบรหิารสวนตาํบล      

18 22-3-01-6600-007 นางนงลักษณ  พันธุยี ่ ครู (ค.ศ.2) ครู (ค.ศ.2) ครูชํานาญการ ค.ศ.2  

19 22-3-01-6600-008 นางสมใจ  ศรีสิทธิ ์ ครู (ค.ศ.1) ครู (ค.ศ.1) ครู ค.ศ.1  
 หนวยตรวจสอบภายใน      

20 22-3-12-3205-001 วาง นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ป.ก./ช.ก. วาง (กําลังสรรหา) 
 

อัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

ที ่ ตาํแหนงเลขที ่
ชือ่ - สกลุ 

ผูดาํรงตาํแหนง 
ชือ่ตาํแหนงในการบรหิารงาน 

/ชือ่ตาํแหนงพนกังานคร ู
ชือ่ตาํแหนงในสายงาน/ 
ชือ่ตาํแหนงพนกังานจาง 

ตาํแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหต ุ

 พนกังานจางตามภารกจิ     

1 - นางอนษิฐา กรพิทักษ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - สัญญาจางเลขท่ี1/2563 

1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย.66 

2 - นายอนุรักษ  ปฐมพล 
- ผูชวยนายชางไฟฟา - - สัญญาจางเลขท่ี2/2563 

1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย.66 

 พนกังานจางทัว่ไป      
3 - นายวลัชณะ  ศรีพัฒน - ชวยงานปองกันฯ - - สัญญาจางเลขท่ี1/2563 

1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย.64 

4 - นางเรณู  สะสมศักดิ ์ - ชวยงานพฒันาชุมชน - - สัญญาจางเลขท่ี2/2563 
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย.64 

5 - นายจาํนงคศักดิ์  ทิมศิลป - ชวยงานไฟฟา - - สัญญาจางเลขท่ี3/2563 
1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย.64 
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สวนที่ ๒   

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 

วตัถปุระสงคของการพฒันา 
 

       ๑. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนาตนเอง

เพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills)  เพ่ือการบริหารและการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 

          ๒. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของตนเอง

และคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 

          ๓. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ

ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร

การพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพ่ือให

มีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมี

ประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตาง ๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงาน

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 

๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                ๔.๑ ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

                ๔.๒ ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 

                ๔.๓ ดานการบริหาร 

                ๔.๔ ดานคุณสมบัติสวนตัว 

                ๔.๕ ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

เปาหมายของการพฒันา 
    1. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล 
    2. การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานจาง 

 ๑. เปาหมายเชิงปริมาณ 

       ๑.๑. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล

และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

ทุกคน 

      ๑.๒. ประชาชนองคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ  ไดรับการบริการท่ีดี  สะดวก รวดเร็ว             

ไมนอยกวารอยละ ๘๕ 

 ๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

       ๒.๑ บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ

บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

     ๒.๒ ประชาชนองคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ไดรับการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
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ขอบเขตและแนวทางในการจดัทาํแผนการพฒันาบคุลากร  

  คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ เห็นสมควรให

จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปนี้  

  ๑. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน

การ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตาม

กรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

  ๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ ๑ ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ดังนี้  

   ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

   ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  

   ๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  

   ๔) หลักสูตรดานการบริหาร  

   ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

  ๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ

ดําเนินการ รวมกับ ก.อบต.จังหวัดนครสวรรค หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตาม

ความจําเปน และความเหมาะสม ดังนี้  

   ๑) การปฐมนิเทศ  

  ๒) การฝกอบรม  

๓) การศึกษาหรือดูงาน  

  ๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

  ๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

   ๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ตองจัดสรร 

งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคํานึงถึงความประหยัด

คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

ขั้นตอนการดาํเนนิงาน  
   ๑. การเตรียมการและการวางแผน  

    ๑.๑ แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

   ๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวา

ผูใตบังคับบัญชาแตละคน สมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ

ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ี กําหนดไว  

   ๑.๓ กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู

และทักษะเฉพาะของานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม  

  ๒. การดาํเนินการพฒันา     
๒.๑ การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชน

ตอการ พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้น 
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มาพิจารณากําหนด กลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก 

              การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับ พัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดย

สามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ี
ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เปนตน  

  ๒.๒ วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา              
โดยเลือกแนวทางการ พัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือเขารวมสมทบกับ
หนวยราชการอ่ืน หรือวาจาง องคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ รายละเอียดข้ันตอน
การดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  

         ๑) แตงตั้งคณะทํางาน  
          ๒) พิจารณาเหตุผลและความจําเปน  
         ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน  

   ๓ การเตรียมการและการวางแผน  
     การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชน 
ดําเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสมเชน  

   - การปฐมนิเทศ    
- การสอนงาน การใหคําปรึกษา  

    - การสับเปลี่ยนหนาท่ีรับผิดชอบ 

- การฝกอบรม  
   - การดูงาน  

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  
  ๔ การดาํเนนิการ/วธิดีาํเนินการ  

   จัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จ ความรูความสามารถ 
และผลการปฏิบัติงาน  
   ๕. การตดิตามและประเมนิผล  

  การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง 
หลักเกณฑ และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ 
ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  
    ๕.๑ ผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา 
เม่ือผานการ ประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว  
    ๕.๒ ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

แนวทางการพฒันาบคุลากร 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ  ไดพิจารณาและ 

ใหความสําคัญบุคลากรในทุกระดับท้ัง คณะผูบริหาร, สภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ท้ัง ๓ สวน  

และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน, หนาท่ี 

ความรับผิดชอบ, ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง, การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม 
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สวนที ่3 

กรอบแนวคิดการจดัทาํแผนยทุธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย 
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและเครื่องมือ
ในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากร                
ในองคกร ซ่ึงการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 
3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ นั้น ตองเปนการ
จัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานนั้นเปน
สวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาใหมี
ความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จ
อยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล
มหาโพธใินทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ีเปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครอง            
สวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จั งหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม แนวนโยบายของจั งหวัด อําเภอ และทบทวนวิสั ยทัศน                               
พันธกิจ ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ
นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อไดทําการศึกษา
และทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการกําหนดประเด็น
สําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” 
ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกร ซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ
หรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  -  เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมาซ่ึง
ขอมูลจํานวนมาก 
  -  เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  -  พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย                             
ไมควรจํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซ่ึงจะชวย
สนับสนนุผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูลสําคัญ
ดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูลสําคัญ       
ดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุนการคิด
วิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผลตอการ
บริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึงกลุมประชากร
สวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคลองกับกลุมคน
สวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันท่ีบุคลากรไดรับในการพัฒนา และ
คาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการพัฒนาผานการใชจายเพ่ือการ
พัฒนาซ่ึงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที ่4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีขององคกร
อ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา องคกรใดองคกร
หนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจากประสบการณ
ตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก     
ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน   

ขั้นตอนที่ 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการสราง
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห จัดลําดับ
ความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
หลักขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ แลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกใหเหลือ            
ในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว มากําหนดตัวชี้วัด 
พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร 
และควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนมา  
  ขั้นตอนที ่6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรมาสูการ
ปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลสําเร็จดวย
การจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้นไดเกิดข้ึนจริง          
มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการมอบหมายความ
รับผิดชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนําไปสูการประเมินผลงานประจําปท่ี
มีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที ่7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสําเร็จ ท้ังนี้
เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดทายของการจัดทํายุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว 
ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร จะไดทราบถึงความกาวหนา           
ตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจากผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุง            
การปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
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สวนที ่4 

ผลการวเิคราะหขอมลูประกอบการจดัทาํแผนยทุธศาสตรการพฒันาบคุลากร 
 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใชในการพัฒนา
แกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธของกรม
ชลประทานท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากท่ีมาของ
ขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรปุการสัมภาษณจากผูบรหิาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผูบริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
 

สรปุการวเิคราะหขอมลูสาํคญัดานทรพัยากรบคุคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะหพบวา          
ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนท่ีจะหายไปจาก
การโอน (ยาย) ซ่ึงกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซ่ึงอาจสงผลกระทบในเรื่องการบริหารงาน
ขององคกร ความพรอมของกําลังคนท่ีจะทดแทนกําลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ในเรื่องคาใชจายในการพัฒนาและ
จํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด 
สรปุการวเิคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ไดมี
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา HR 
SWOT เพ่ือวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคโดยเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของกับบุคลากร 
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ท้ังนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
  1. จดุแขง็ (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรท่ีเขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

ฯลฯ 

  2. จดุออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาตางๆ 
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจากประชาชน 
และทักษะท่ีจําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยางจริงจัง
และตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี

ฯลฯ 
  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆของรัฐ 

- มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักท่ีสําคัญตอประชาชนในพ้ืนท่ี 

ฯลฯ 
  4. ภยัคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 
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สวนที ่5 

ยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากรองคการบรหิารสวนตําบล 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 
  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตรของ 
องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ใหม และจัดทําเปนแผนท่ียุทธศาสตร 
เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจ                
ในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

• วิสัยทัศน   
  พัฒนาความรู  ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ ให เปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและการมีการเรียนรูรวมกัน เพ่ือใหประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน                
เปยมดวยจริยธรรม มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

• พันธกิจ    
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหาร               
สวนตําบลมหาโพธ ิ

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 

 

• เปาประสงค   
1.  มุงเนนพัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคความรูอยางเปนระบบ 

  2.  สนับสนุนการพัฒนาความรูดานวิชาการ การปฏิบัติใหไดมาตรฐานตามระเบียบปฏิบัติ 
  3.  สนับสนุนการเรียนรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู องคความรูตาง ๆ ในหนวยงานการพัฒนาตนเองให
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

•  นโยบาย   
1. นําการบริหารจัดการความรูมาใชในหนวยงาน 

  2. นําการบริหารจัดการความรูมาพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการของหนวยงาน 
  3.  สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในหนวยงานดานการพัฒนาองคกร 
 

•  เปาหมาย  
เพ่ือใหบุคลากรสามารถนําขอมูลขาวสารมาประมวลผลความรูในดานตางๆ นํามาซ่ึงการประยุกตใช  

ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณไดอยางเหมาะสม เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

•  ยทุธศาสตร  
  1.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  2.  สงเสริมความรูใหกับผูปฏิบัติงานในทุกภารกิจ 
  3.  ประชาสัมพันธเผยแพรความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน 
  4.  ติดตามประเมินผล และปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
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 •  วตัถปุระสงค  
  1.  เพ่ือใชกระบวนการบริหารจัดการความรูพัฒนาบุคลากร 
  2.  เพ่ือสรางบุคลากรในองคกรใหมีความรู  มีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
  3.  เปนกระบวนการท่ีทําใหบุคลากรทุกคนมีโอกาสและมีสวนรวมในการพัฒนาความรู 
  4.  เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของหนวยงานในการบริหารและพัฒนาองคกร ชุมชนและการใหบริการ
ประชาชน 
 •  มาตรการ  

1. ทบทวนกลยุทธในแผนยุทธศาสตร ท่ีมีความสําคัญ นํามาดําเนินการ มีการพัฒนาและ

ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรใหมีความเขมแข็ง 

2. กําหนดนโยบายการบริหารจัดการความรูอยางตอเนื่องและนําไปเผยแพรสูการปฏิบัติจริง 
 

ยทุธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะเปน
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
  3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการจูง
ใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรการพฒันาบคุลากร ตวัชีว้ดั 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะเปน
เคร่ืองมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมทีผ่านการประเมินสมรรถนะ
ในระดับที่องคกรคาดหวัง (%Competency Fit) 
2. จํานวนวนัทีไ่ดรับการพฒันาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึง
ประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชัน้ 

จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขารวม
กิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร
ตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนาํ และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่
เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงานผูใตบังคับบญัชา 

1. จํานวนวนัตอคนตอปที่บุคลากรซึ่งดํารงตําแหนงผูบังคับบัญชา
ที่ไดรับการพฒันาในเร่ืองภาวะผูนําและการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอผูบงัคับบญัชา 

4.สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 1. จํานวนวนัตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรมพัฒนา
ความสุขกาย         สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวตักรรม เฉลี่ยตอคนที่บุคลากร
บันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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หลักสตูรการพฒันา 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ท้ังคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล/สภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงาน
สวนตําบล ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจางท้ังสวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  

 

พนกังานสวนตําบล ประกอบดวย 
1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

สาํนักปลดั       ประกอบดวย 
     ๑. หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

๒. นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
๓. นักพัฒนาชุมชน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
๔. นักทรพัยากรบุคคล          
5. นักวิชาการสาธารณสุข   
6. นักวิชาการตรวจสอบภายใน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
7. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. เจาพนักงานธุรการ 
9  คร ู(ค.ศ. 2) 
10. ครู (ค.ศ. 1) 
พนักงานจาง 
11. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
๑2. คนงานท่ัวไป (ชวยงานปองกันฯ) 
๑3. คนงานท่ัวไป (ชวยงานพัฒนาชุมชน) 

กองคลงั   ประกอบดวย  
๑. ผูอํานวยการกองคลัง  
๒. นักวิชาการเงินและบัญชี 
๓. นักวิชาการพัสดุ 
๔. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

กองชาง   ประกอบดวย  
๑. ผูอํานวยการกองชาง 
๒. นายชางโยธา 
3. นายชางสํารวจ 
พนักงานจาง 
4. ผูชวยชางไฟฟา 
5. คนงานท่ัวไป (ชวยงานไฟฟา/ประปา) 
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หลักสตูรการพฒันา 
 
 

หลักสตูรในการพฒันา (พ.ศ.๒๕64-๒๕๖6) 
 

     ๓.1 หลกัสตูรการพฒันาพนกังานสวนตําบล ลกูจางประจาํและพนักงานจาง 
1. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

3. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

4. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

5. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

6. หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

7. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

8. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารสุข หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

9. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

10. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

11. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

12. หลักสูตรเก่ียวกับ ครู (ค.ศ.๑) (ค.ศ.2) / ครูผูดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
13. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

14. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

15. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

16. หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

17. หลักสูตรเก่ียวกับนายชางสํารวจ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

18. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
 

*************************** 

 

การกําหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรท้ังการพัฒนาในระยะสั้น เชน การจัด
ฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัดและการ
พัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทํางาน การจัดใหมีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน การมอบหมายงานการ 
ห มุน เ วี ยน ง าน  กา ร ให คํ าปรึ กษาแนะนํ า  ก า รติ ดตามและประ เ มินผล โ ดยผู บั ง คั บบัญชา  เป นต น  
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วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการดาํเนนิการพฒันา 

 
(แผนพัฒนาบคุลากร พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6) 

องคการบรหิารสวนตาํบลมหาโพธ ิ อาํเภอเกาเลีย้ว  จงัหวดันครสวรรค 
1.  แผนงานโครงการพฒันาบคุลากร พนกังานสวนตาํบล พนกังานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดาํเนนิการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลกัษณะการฝกอบรม ดารตดิตาม
การ

ประเมนิผล 

ป ๒๕64 
(จาํนวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จาํนวน

คน) 

ป ๒๕๖6 
(จาํนวน 

คน) 

อบต.
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรม
กบัหนวย 
งานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

๖ 
 
 
๗ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานชาง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด/รองปลัด 
อบต.ใหมีทักษะ ความรูและความเขาใจ ในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสํานักปลัด 
อบต.ใหมีทักษะ ความรูและความเขาใจ ในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของผอ.กองคลังใหมี
ทักษะ ความรูและความเขาใจ ในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของผอ.กองชางใหมี
ทักษะ ความรูและความเขาใจ ในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ 
แตละตําแหนง ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิง่ขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง          
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง            
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิง่ขึ้น 

ปลัด/รองปลัด อบต.  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
หัวหนาสํานักปลัด 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
ผอ.กองคลัง 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
ผอ.กองชาง 
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

2 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

2 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

2 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 
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                                                                                                      ผนพฒันาบคุลากร พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6) 
องคการบรหิารสวนตาํบลมหาโพธ ิ อาํเภอเกาเลีย้ว  จงัหวดันครสวรรค 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดาํเนนิการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลกัษณะการฝกอบรม ดารตดิตาม
การ

ประเมนิผล 

ป ๒๕64 
(จาํนวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จาํนวน

คน) 

ป ๒๕๖6 
(จาํนวน 

คน) 

อบต.
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรม
กบัหนวย 
งานอื่น 

๘ 
 
 

๙ 
 
 

๑๐ 
 
 

๑๑ 
 
 

๑๒ 
 
 

๑๓ 
 
 

๑๔ 
 
 

๑๕ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานปองกันฯ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครู (ค.ศ.๑) (ค.ศ.2)  /  
ครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจางทุกตําแหนง 
 ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานครู  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 
พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

 
พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

2 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

2 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

2 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 
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    (แผนพฒันาบคุลากร พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6) 
องคการบรหิารสวนตาํบลมหาโพธ ิ อาํเภอเกาเลีย้ว  จงัหวดันครสวรรค 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดาํเนนิการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลกัษณะการฝกอบรม ดารตดิตาม
การ

ประเมนิผล 

ป ๒๕64 
(จาํนวน

คน) 

ป ๒๕65 
(จาํนวน

คน) 

ป ๒๕๖6 
(จาํนวน 

คน) 

อบต.
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรม
กบัหนวย 
งานอื่น 

๑6 
 
 

๑7 
 
 
18 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางสํารวจ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบ
ภายในหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางทุกตําแหนง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละตําแหนง 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจางทุกตําแหนง 
 ใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานสวนตําบล  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
พนักงานจาง  
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 
 
 

1 
 
 

5 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

5 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

5 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 
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สวนที ่8 

 งบประมาณในการดาํเนนิการพฒันา 
 

(แผนพัฒนาบคุลากร พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6) 
องคการบรหิารสวนตาํบลมหาโพธ ิอําเภอเกาเลีย้ว  จังหวดันครสวรรค 

1. แนวทางการพฒันาบคุลากร พนกังานสวนตาํบล ลกูจางประจาํและพนกังานจาง 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ทีม่าของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65(10%) ๒๕๖6(10%) 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน อบต.  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

16,000 17,600 19,360 สํานักปลัด 
อบต.มหาโพธิ 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท่ัวไป  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

16,000 17,600 19,360 สํานักปลัด 
อบต.มหาโพธิ 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

6,000 6,600 7,260 กองคลัง 
อบต.มหาโพธิ 

๔ หลักสูตรเกีย่วกบันักบริหารงานชาง 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

6,000 6,600 7,260 กองชาง 
อบต.มหาโพธิ 

๕ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวของ 

16,000 17,600 19,360 สํานักปลัด 
อบต.มหาโพธิ 

๖ หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 

หรือหลักสูตรอืน่ท่ีเกี่ยวของ 

16,000 17,600 19,360 สํานักปลัด 
อบต. 

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

16,000 17,600 19,360 สํานักปลัด 
อบต.มหาโพธิ 

๘ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุข 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

16,000 17,600 19,360 สํานักปลัด 
อบต.มหาโพธิ 

๙ หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานปองกันฯ 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

16,000 17,600 19,360 สํานักปลัด 
อบต.มหาโพธิ 

๑0 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

16,000 17,600 19,360 สํานักปลัด 
อบต.มหาโพธิ 

๑๑ หลักสูตรเกี่ยวกับครู (ค.ศ.๑)(ค.ศ.2) / ครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของ 

16,000 17,600 19,360 สํานักปลัด 
อบต.มหาโพธิ 

๑๒ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

10,000 11,000 12,100 กองคลัง  
อบต.มหาโพธิ 

๑๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

6,000 6,600 7,260 กองคลัง 
อบต.มหาโพธิ 

๑๔ หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

6,000 6,600 7,260 กองคลัง 
อบต.มหาโพธิ 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

6,000 6,600 7,260 กองชาง 
อบต.มหาโพธิ 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางสํารวจ 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

6,000 6,600 7,260 กองชาง 
อบต.มหาโพธิ 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจางทุกตําแหนง 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

4,000 4,400 4,840 สํานักปลัด 
/กองคลัง/กองชาง 

รวม 194,000 213,400 234,740  
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งบประมาณในการดาํเนนิการพฒันา 
 

 องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึงปรากฏดังนี ้
 

  ๑. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดําเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  

    คาใชจายในการเดินทางไปราชการ           ตั้งจายไว    40,000    บาท  
    คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา  ตั้งจายไว    69,000    บาท 

   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบดําเนินงาน หมวด คาใชสอย รายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  

    คาใชจายในการเดินทางไปราชการ           ตั้งจายไว    20,000    บาท  
    คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา  ตั้งจายไว    25,000    บาท 

   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน งบดําเนินงาน 
หมวดคาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  

    คาใชจายในการเดินทางไปราชการ           ตั้งจายไว    20,000    บาท  
    คาใชจายในการฝกอบรมและสมัมนา  ตั้งจายไว    20,000    บาท 

  2. รวมงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  รวมทั้งสิ้น 194,000 บาท 
 
 

 
************************ 
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สวนที ่9 
 การตดิตามประเมนิผล 

 

องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

           ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ 
ประกอบดวย  

๑. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    ประธานกรรมการ 
๒. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
๓. หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล                กรรมการ 
๔. ผูอํานวยการกองคลัง                              กรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 
6. นักทรัพยากรบคุคล                      กรรมการ/เลขานุการ 
 

ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 

 

การตดิตามและประเมนิผล 
 ๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๑๕ วัน              

ทําการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนาตาม ขอ ๑ 
๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ

ตองการตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป             

โดย core team  ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ ๖๐ 

การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดําเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดานความสําเร็จ
และความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใชประโยชนในดาน
การพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององคการ 

 

  องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกําหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี ้

1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
 

รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมาย   
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ท่ีองคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือการวางแผน
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ใหมีคุณลักษณะตามท่ีตองการโดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม  

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  
1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

  เปน Competency ท่ีบุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซ่ึงจะเปน Competency  ท่ีชวย
สนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนท่ีผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการเพ่ือ
ตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซ่ึงผูรับบริการอาจเปนไดท้ัง
นักศึกษา บุคคลท่ัวไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมทั้งตาม
หลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของสถาบันมากกวา
ประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงม่ันเพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงม่ันจะปฏิบัติงาน
ใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานท่ีมีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัด
ผลสัมฤทธิ์ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน อีกท้ังยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตาม
เปาหมายท่ียาก โดดเดน และทาทาย 
       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมท้ังการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความต้ังใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงานหนวยงาน 
หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการสรางและดํารง
รักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในทีม 
  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลมหาโพธ ิเพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม
ตอการปฏิบัติงานตามภาระงานท่ีรับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและข้ันตอน
การทํางาน รวมท้ังสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะท่ีเก่ียวของกับงานท่ีรับผิดชอบ ทักษะความชํานาญท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน          
ในงานท่ีรับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือหลักเกณฑ
ขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธ ิ
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดย
คํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 

รปูแบบที ่2 การพจิารณาความดคีวามชอบประจาํป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ อิงตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ เปนสําคัญ 
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บทสรปุสาํหรบัผูบรหิาร 

การสาํรวจขอมลูความตองการฝกอบรมของบคุลากรในสงักดัองคการบรหิารสวนตาํบลมหาโพธ ิ
...................................................... 

  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลมหาโพธิ จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
 

ขอมลูทัว่ไป 
  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด...............คน จากท้ังหมด................สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) 
มีการกระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน          
สวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงาน...............รอยละ....... ลูกจางประจํารอยละ .........
พนักงานจางตามภารกิจ รอยละ.......... และพนักงานจางท่ัวไปรอยละ............ 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ...........ระดับปริญญาตรีรอยละ
............และระดับตํ่ากวาปรญิญาตรีรอยละ............... 
  เม่ือพิจารณาจากประสบการณในการทํางานพบวารอยละ.........อายุงานไมเกิน 5 ป รอยละ.............
มีอายุงานระหวาง..........ป  รอยละ.........มีอายุงานมากกวา 10 ป 
หลักสตูรความตองการของบคุลากร   
  หลักสูตรท่ีมีความตองการมากท่ีสุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง  
2 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
4 หลักสูตรดานการบริหาร  
5 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม  

ระยะเวลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ.......พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลา
การฝกอบรมรอยละ............พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม  5 - 7  วัน  รอยละ............พอใจในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลา
การฝกอบรมมากกวา 15 วันข้ึนไป ท้ังนี้ ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบมากกวาหนึ่งทางเลือก 
สถานทีฝ่กอบรม 
  ผูตอบแบบสอบถามรอยละ.....................เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดนครสวรรค      
รอยละ..........................เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด……………………..เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมเอง 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ จะเปน
ขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ประสบการณของบุคลากร         
ในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลมหาโพธิ ทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลท่ีเปนจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตามผลการ
ฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชนตอ องคการ
บริหารสวนตําบล 
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