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คํานํา 

   การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาขอม  คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอยางมีคุณภาพ ท้ังในดานสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพ่ือให
บุคคลากรองคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตําแหนง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดีท่ีมี
คุณธรรม โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเชน ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน    
ดานพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลนาขอม ไดใชกรอบ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2545 
ดําเนินการ รวมท้ัง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ  
อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
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สวนท่ี 1 

หลักการและเหตุผล 
 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 1.1 ภาวการณเปล่ียนแปลง 
 ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคกรตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 1.2 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี          
พ.ศ.2546 
 มาตรา  11  สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ  เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการ
แหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ       
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตอง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปน
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  ท้ังนี้  เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
ใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม  สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน  ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ
ท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางแนวความคิดใหมๆ  ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระรา๙กฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักเกณฑวา สวนราชการตองมีการพัฒนา
ความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา
ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 4. ตองมีการสรางความมีสาวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและ
กันเพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 
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 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค 
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2545  ในหมวดท่ี ๑๒ 
การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ 267 กําหนดวาการพัฒนาผูอยูใตบังคับ
บัญชานั้น ตองพัฒนาท้ัง 5 ดาน ไดแก 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและ
เ ง่ือนไขเ ก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวัน ท่ี  20 พฤศจิกายน 2545                 
ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลนาขอม  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร ผูบริหาร
องคการบริหารสวนตําบลนาขอม  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลนาขอม  พนักงานสวนตําบล         
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนาขอม 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

ผลการวิเคราะหศักยภาพองคการบริหารสวนตําบลนาขอม 

จุดแข็ง (Streng = s) จุดออน  (Weakness = w) 
1 .  น ายกอ งค ก า รบ ริ ห า ร ส ว นตํ า บล น าขอ ม               
มาจากการเลือกตั้งโดยตรง ทําใหการปฏิบัติหนาท่ีมี
ความใกลชิดกับประชาชนมากยิ่งข้ึน 
2. การประสานความรวมมือมีประสิทธิภาพ ไดรับ
ความรวมมือจากทุกภาคสวน 
3. องคการบริหารสวนตําบลนาขอมมีประสิทธิภาพใน
การใชจายงบประมาณ เนื่องจากมีอิสระในการจัดเก็บ
รายไดและบริหารงบประมาณไดเองตามอํานาจหนาท่ี
และกฎหมายกําหนด 
4. นโยบายของผูบริหารมีความชัดเจน แนนอน 

1. การจัดเก็บรายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีไดวางไว 
ทําใหการพัฒนาทองถ่ินมีความลาชาไมตอเนื่องไม
เปนไปตามแผนท่ีไดวางไว 
2. ประชาชนบางสวนยังขาดความรู ความเขาใจ     
ในการ มีส วนร วม และขาดความ ม่ันใจ ในการ
ดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
3. การจัดเก็บขอมูลยังไมเปนระบบ 
4. องคการบริหารสวนตําบลนาขอม มีการกําหนด
กรอบ โครงสรางองคกรท่ีชัดเจน แตไมสามารถจัด
กรอบอัตรากําลังไดตามภารกิจ อํานาจหนาท่ี ทําใหไม
มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ และตอบสนอง
ดําเนินงานตามภารกิจ ไดอยางครอบคลุม การ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลนาขอมจึงไม
มีประสิทธิภาพ 

 

 



-3- 
 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat = T) 
1. รัฐบาลมีนโยบายกระจายอํานาจใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน 
2. ประชาชนมีความตระหนักในการเขามามีสวน 
รวมในการพัฒนาทองถ่ิน โดยองคการบริหารสวน
ตําบลนาขอมเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความ
คิดเห็นอยางเต็มท่ีในการพัฒนาทองถ่ิน 
3. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณใหโดยตรงแกองคการ
บริหารสวนตําบลนาขอมเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

1. อํานาจหนาท่ีตามแผนการกระจายอํานาจฯ ยังไมมี
ความชัดเจนในหลายภารกิจ 
2. กฎหมาย ระเบียบ บางประการไมเอ้ืออํานวยตอ
การปฏิบัติงาน ทําใหการพัฒนาทองถ่ินทําไดไมเต็มท่ี 
เนื่องจากมีขอจํากัดดานกฎหมายและระเบียบ 
3. องคการบริหารสวนตําบลนาขอม ไดรับการถาย
โอนภารกิจตางๆ จากหนวยงานอ่ืนมากข้ึน ทําให
บุคลากรท่ีจะปฏิบัติงานไมเพียงพอ และไมมีความ
เชี่ยวชาญ 
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สวนท่ี  2 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

2.1  วัตถุประสงคการพัฒนา 

 1. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนาขอม 
 2. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน  เนนสรางกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเองให
เกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาขอม 
 3. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาขอมปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงานดังนี้ 
 ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
 ๓.  ดานการบริหาร 
 ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
 ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 

2.2  เปาหมายของการพัฒนา 

 1.  การพัฒนาผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลนาขอม 
 2.  การพัฒนาสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลนาขอม 
 3.  การพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลนาขอม 
 4.  การพัฒนาบุคลากร พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนาขอม 
 5.  การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลนาขอม  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอใน
ระดับสูงข้ึน 
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สวนท่ี  3 

หลักสูตรการพัฒนา 

3.1  หลักสูตรการพัฒนา  (พ.ศ.2564-25๖6) 

๑. หลักสูตรเก่ียวกับนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒. หลักสูตรเก่ียวกับรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๓. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 
4. หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
5. หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 
6. หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
7. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล 
8. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ิน 
9. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป 
10. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล 
11. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา 
12. หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร 
13. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
14. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
15. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ 
16. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง 
17. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
18. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
19. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ 
20. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
21. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง 
22. หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธา 
23. หลักสูตรเก่ียวกับนายชางไฟฟา 
24. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
25. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนง 
26. หลักสูตรเก่ียวกับโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช 
27. หลักสูตรเก่ียวกับศึกษาดูงานตาง ๆ 
28. หลักสูตรเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
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สวนท่ี  4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564-2566) 
     แนวทางการพัฒนาบุคลากร  คณะผูบริหาร  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล  พนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 25๖6 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

1 
 

หลักสูตรเก่ียวกับ 
นายกองคการบริหารสวน
ตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ทองถ่ิน 

นายกองคการบริหารสวน
ตําบล  
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 

2 
 

หลักสูตรเก่ียว 
รองนายกองคการบริหารสวน
ตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ทองถ่ิน 

รองนายกองคการบริหาร
สวนตําบล  
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ
นายกองคการบริหารสวน
ตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ทองถ่ิน 

เลขานุการนายกองคการ
บริหารสวนตําบล 
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

4 
 

หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภา
องคการบริหารสวนตําบลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของสมาชิกสภา
ทองถ่ิน 

ประธานสภาองคการ
บริหารสวนตําบล  
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 25๖6 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

5 
 

หลักสูตรเก่ียวกับ 
รองประธานสภาองคการ
บริหารสวนตําบลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของสมาชิกสภา
ทองถ่ิน 

รองประธานสภาองคการ
บริหารสวนตําบล 
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

6 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ
สภาองคการบริหารสวนตําบล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของสมาชิกสภา
ทองถ่ิน 

เลขานุการสภาองคการ
บริหารสวนตําบล 
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

7 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของสมาชิกสภา
ทองถ่ิน 

สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบล ไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ ป 

20 20 20 -  
 
 

8 หลักสูตรเก่ียวกับ 
นักบริหารงานทองถ่ินหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

ปลัดองคการบริหารสวน
ตําบล/รองปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล 
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 

9 หลักสูตรเก่ียวนักบริหารงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบลรับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานท่ัวไป 
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 25๖6 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

10 หลักสูตรเก่ียวกับ 
นักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

นักทรัพยากรบุคคล 
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
ศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

นักวิชาการศึกษา 
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

นิติกร 
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 

13 หลักสูตรเก่ียวนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผนไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

14 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
พัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

15 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

เจาพนักงานธุรการ 
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง / ป 

1 1 1 -  
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 25๖6 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

16 หลักสูตรเก่ียวกับ 
นักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

นักบริหารงานการคลัง
ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 

17 หลักสูตรเก่ียวนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

นักวิชาการเงินและบัญชี
ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

18 หลักสูตรเก่ียวเจาพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

19 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
พัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

เจาพนักงานพัสดุ 
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

20 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
จัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได
ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

1 1 1 -  
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 25๖6 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

21 หลักสูตรเก่ียวกับนัก
บริหารงานชางหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

นักบริหารงานชางไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 

22 หลักสูตรเก่ียวนายชางโยธา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

นายชางโยธาไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

23 หลักสูตรเก่ียวกับนายชาง
ไฟฟาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล 

นายชางไฟฟาไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 -  
 
 

24 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

3 3 3 -  
 
 

25 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจาง
ทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ  

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
จาง 

พนักงานจาง ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ ป 

10 10 10 -  
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 25๖6 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

26 หลักสูตรเก่ียวกับโครงการ
อนุรักษพันธุกรรมพืช 
  

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารองคการบริหารสวน
ตําบลนาขอม  ขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
และพนักงานจาง 

ผูบริหารองคการบริหาร
สวนตําบลนาขอม พนักงาน
สวนตําบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจาง  ไดรับการ
ฝกอบรม  
1 ครั้ง/ ป 

10 10 10 - 
 

 
 

27 ศึกษาดูงานตาง ๆ เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารองคการบริหารสวน
ตําบลนาขอม  ขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
และพนักงานจาง 

ผูบริหารองคการบริหาร
สวนตําบลนาขอม พนักงาน
สวนตําบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจาง  ไดรับการ
ฝกอบรม  
1 ครั้ง/ ป 

65 65 65  
 

- 
 

28 หลักสูตรเก่ียวกับคุณธรรมและ
จริยธรรม 
  

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารองคการบริหารสวน
ตําบลนาขอม  ขาราชการ/
พนักงานสวนตําบล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
และพนักงานจาง 

ผูบริหารองคการบริหาร
สวนตําบลนาขอม พนักงาน
สวนตําบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจาง  ไดรับการ
ฝกอบรม  
1 ครั้ง/ ป 

65 65 65   
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สวนท่ี  5  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-25๖6) 
 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร คณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลนาขอม  พนักงานสวน
ตําบล  และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนาขอม 

ท่ี โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ 2564 2565 25๖6 
1 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายกองคการบริหารสวนตําบล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

2 
 

หลักสูตรเก่ียวรองนายกองคการบริหารสวนตําบล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายกองคการบริหาร
สวนตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

15,400 15,400 15,400 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

4 
 

หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภาองคการบริหารสวน
ตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

5 
 

หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภาองคการบริหาร
สวนตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

6 หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภาองคการบริหาร
สวนตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

15,500 15,500 15,500 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

7 หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

15,500 15,500 15,500 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ินหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

35,000 35,000 35,000 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

9 หลักสูตรเก่ียวนักบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

35,000 35,000 35,000 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

11 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

35,000 35,000 35,000 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

13 หลักสูตรเก่ียวนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

14 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

15,000 15,000 15,000 ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
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ท่ี โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของ

งบประมาณ 2564 2565 25๖6 
15 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
16 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
35,000 35,000 35,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
17 หลักสูตรเก่ียวนักวิชาการเงินและบัญชี 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
18 หลักสูตรเก่ียวเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
19 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
20 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
21 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
35,000 35,000 35,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
22 หลักสูตรเก่ียวนายชางโยธา 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,000 24,000 24,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
23 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางไฟฟา 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
15,000 15,000 15,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
24 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
25 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนง

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
26 หลักสูตรเก่ียวกับโครงการอนุรักษ 

พันธุกรรมพืช 
50,000 50,000 50,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
27 ศึกษาดูงานตาง ๆ 200,000 200,000 200,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
28 หลักสูตรเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรม 

  
20,000 20,000 20,000 ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
 รวม 933,400 933,400 933,400  
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สวนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

1.การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 ใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล       
นาขอม  ประกอบดวย 

(1) นายกองคการบริหารสวนตําบล   เปนประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล       เปนกรรมการ 
(3) หัวหนาสวนทุกสวน    เปนกรรมการ 
(4) หัวหนาสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการและเลขานุการ 

  ใหคณะกรรมการมีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กําหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนาขอม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
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