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คํานํา 
 

แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) ขององค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก
ฉบับนี้จัดทําข้ึนภายใต/กรอบยุทธศาสตร�และแผนอัตรากําลัง ๓ ป4 (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) คณะกรรมการ
จัดทําแผน พัฒนาบุคลากร ได/ประชุมเพ่ือรวบรวมข/อมูลจากทุกส!วนราชการขององค�การบริหารส!วนตําบล
นครสวรรค�ออก ซ่ึงทําให/ได/ข/อมูลท่ีสามารถนํามาใช/ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเป?น
ระบบ ได/แก! การวิเคราะห�ภาระหน/าท่ีงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห�อัตรากําลัง การสํารวจความต/องการ
ฝAกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ/าหน/าท่ี ข/อคิดเห็นและข/อเสนอแนะจากการประเมิน
ความพึงพอใจของผู/ใช/บริการ ตลอดจนข/อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรอย!างเป?นรูปธรรม 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออกหวังเป?น
อย!างยิ่งว!าหากได/ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล/ว บุคลากรขององค�การบริหารส!วนตําบล
นครสวรรค�ออกจะเป?นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เป?นท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสร/างผลงานท่ีดีมีมาตรฐาน 
อันจะทําให/การปฏิบัติหน/าท่ีราชการในตําแหน!งต!างๆ ร!วมกันได/อย!างมีประสิทธิภาพต!อไป  
 
         

องค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

สารบัญ 
 
เร่ือง           หน-า 
 
ส!วนท่ี ๑  หลักการและเหตุผล        ๑ 

ส!วนท่ี ๒  วัตถุประสงค�และเปGาหมายการพัฒนา      9 

ส!วนท่ี ๓  หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนา       10 

ส!วนท่ี ๔  วธิีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา     12 

ส!วนท่ี ๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร     17 

ส!วนท่ี ๖  การติดตามและประเมินผล       19 

 
  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส"วนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑ ภาวะการเปล่ียนแปลง 
ภายใต/กระแสแห!งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด/านเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม! ผู/นําหรือผู/บริหารองค�การต!างๆ ต/องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต!างๆ โดยเฉพาะการเร!งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย�และองค�การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางานเพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม!ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต!างๆ มาพัฒนาองค�การ ซ่ึงนําไปสู!แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู/ภายในองค�การ เพ่ือให/องค�การสามารถใช/และพัฒนาความรู/ท่ีมีอยู!ภายในองค�การได/
อย!างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู/ใหม!มาใช/กับองค�การได/อย!างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว"าด-วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารจัดการบ-านเมืองท่ีดี พ.ศ.
๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว!าด/วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ/านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 

“ส!วนราชการมีหน/าท่ีพัฒนาความรู/ในส!วนราชการ เพ่ือให/มีลักษณะเป?นองค�การแห!งการ
เรียนรู/อย!างสมํ่าเสมอ โดยต/องรับรู/ข/อมูลข!าวสารและสามารถประมวลผลความรู/ในด/านต!างๆ เพ่ือนํามา
ประยุกต�ใช/ในการปฏิบัติราชการได/อย!างถูกต/อง รวดเร็ว และเหมาะสมต!อสถานการณ� รวมท้ังต/องส!งเสริม
และพัฒนาความรู/ความสามารถ สร/างวิสัยทัศน� และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข/าราชการในสังกัด ให/เป?น
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู/ร!วมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน�ในการปฏิบัติราชการของส!วนราชการ
ให/สอดคล/องกับการบริหารราชการให/เกิดผลสัมฤทธิ์” 

ในการบริหารราชการแนวใหม! ส!วนราชการจะต/องพัฒนาความรู/ความเชี่ยวชาญให/เพียงพอ     
แก!การปฏิบัติงาน ให/สอดคล/องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย!างรวดเร็วและสถานการณ�ของ
ต!างประเทศ ท่ีมีผลกระทบต!อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต/อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม! จากการท่ียึดแนวความคิดว!าต/องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว/
ต้ังแต!อดีตจนต!อเนื่องถึงปVจจุบัน เน/นการสร/างความคิดใหม!ๆ ตามวิชาการสมัยใหม! และนํามาปรับใช/กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเป?นหลักการว!าส!วนราชการต/องมีการพัฒนา
ความรู/เพ่ือให/มีลักษณะเป?นองค�การแห!งการเรียนรู/อย!างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. ต/องสร/างระบบให/สามารถรับรู/ข!าวสารได/อย!างกว/างขวาง 
๒. ต/องสามารถประมวลผลความรู/ในด/านต!างๆ เพ่ือนํามาประยุกต�ใช/ในการปฏิบัติราชการได/

อย!างถูกต/อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ�ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต/องมีการส!งเสริม และพัฒนาความรู/ความสามารถ สร/างวิสัยทัศน� และปรับเปลี่ยนทัศนคติ         

ของพนักงานส!วนตําบล เพ่ือให/พนักงานส!วนตําบลทุกคนเป?นผู/มีความรู/ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม!
ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน/าท่ีให/เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต/องมีการสร/างความมีส!วนร!วมในหมู!พนักงานส!วนตําบลให/เกิดการแลกเปลี่ยนความรู/ซ่ึงกัน 
และกัน เพ่ือการนํามาพัฒนาใช/ในการปฏิบัติราชการร!วมกันให/เกิดประสิทธิภาพ 



 

 
๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส"วนตําบลจังหวัดนครสวรรค� 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส!วนตําบลจังหวัดนครสวรรค� เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส!วนตําบล ลงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2545 (แก/ไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ. 2552) ส!วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส!วนตําบล ข/อ 258 - 295 ได/กําหนดให/องค�การบริหารส!วน
ตําบล มีการพัฒนาพนักงานส!วนตําบล ก!อนมอบหมายให/ปฏิบัติหน/าท่ี ผู/บังคับบัญชาต/องมอบหมาย
ผู/ใต/บังคับบัญชาพัฒนา ๕ ด/าน ดังนี้   

๑. ด/านความรู/ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด/านความรู/และทักษะเฉพาะของงานในแต!ละตําแหน!ง 
๓. ด/านการบริหาร 
๔. ด/านคุณสมบัติส!วนตัว 
๕. ด/านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 
เพ่ือให/เป?นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส!วนตําบลจังหวัดนครสวรรค� เรื่อง 

หลักเกณฑ�และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส!วนตําบล ลงวันท่ี 20 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 
(แก/ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2552) ส!วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานองค�การบริหารส!วนตําบล ข/อ ๒๖๙ ให/องค�การ
บริหารส!วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส!วนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู/ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทําให/ปฏิบัติหน/าท่ีราชการในตําแหน!งนั้นได/อย!างมีประสิทธิภาพ จึงได/จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรข้ึน โดยจัดทํา ให/สอดคล/องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป4 ขององค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก 
และจัดทําให/ครอบคลุมถึงพนักงานส!วนตําบล ลูกจ/างประจํา และพนักงานจ/างขององค�การบริหารส!วนตําบล
นครสวรรค�ออก 

 
๑.๔ การวิเคราะห�โครงสร-างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร-างป?จจุบัน 

 
 
 

นายกองค�การบริหาร 
ส!วนตําบล 

หัวหน/าหน!วยงาน 
จัดทําแผน ควบคุม กํากับ

ดูแล 

ผู/ปฏิบัติงานมีความรู/
เข/าใจงานท่ีทํา 

สั่งการ /กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให/เป?นไป 
ตามระเบียบแล/วรายงาน 

นายกองค�การบริหารส!วนตําบล 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝAกฝนพัฒนาด/วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร�ได/ 

สั่งการ /วางแผน /วินิจฉัย 

   
 
 

ประเมินผล 



 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร/างใหม!ขององค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก จะเป?นการ
พัฒนา โดยให/ประชาชนมีส!วนร!วมและใช/ระบบเป]ด โดยบุคลากร 3 ส!วน ท่ีต/องสัมพันธ�กันเพ่ือให/ได/บุคลากร
ท่ีมีคุณภาพ มีคณะกรรมการทําหน/าท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต!งต้ัง การโอนย/ายและ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหน!ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต!อสัญญาจ/าง โครงสร/าง     
การพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก ท่ีจะปรับปรุงจึงเป?นดังนี้ 

 

 
 
1.5 การวิเคราะห�อัตรากําลังท่ีมีขององค�การบริหารส"วนตําบลนครสวรรค�ออก 
การวิเคราะห�สภาวะแวดล/อม (SWOT Analysis) เป?นเครื่องมือในการวิเคราะห�สถานการณ�  

เพ่ือให/ผู/บริหารรู/จุดแข็ง จุดอ!อน โอกาส และอุปสรรคขององค�กร ซ่ึงจะช!วยให/ทราบว!าองค�กรได/เดินทาง       
มาถูกทิศและไม!หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได/ว!าองค�กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปGาหมายได/ดีหรือไม! ม่ันใจได/
อย!างไรว!าระบบการทํางานในองค�กรยังมีประสิทธิภาพอยู! มีจุดอ!อนท่ีจะต/องปรับปรุงอย!างไร ซ่ึงการ
วิเคราะห�สภาวะแวดล/อม SWOT Analysis มีปVจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 ส!วน ดังนี้    

1. ป?จจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได-แก" 
1.1 S : Strengths หมายถึง จุดเด!นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป?นผลมาจากปVจจัยภายใน เป?นข/อดีท่ี 

เกิดจากสภาพแวดล/อมภายในองค�กร เช!น จุดแข็งด/านส!วนประสม จุดแข็งด/านการเงิน จุดแข็งด/านการผลิต 
จุดแข็งด/านทรัพยากรบุคคล องค�กรจะต/องใช/ประโยชน�จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ�             

           

นายกองค�การบริหารส"วนตําบล หัวหน/าหน!วยงาน 
จัดทําแผน ควบคุม 

กํากับ ดูแล สนับสนุน 

ผู/ปฏิบัติงานมีความรู/
ความเข/าใจงานท่ีทํา 

ส!งเสริม/สนับสนุน 
ให/ความเป?นธรรม 
ควบคุม ตรวจสอบ 

ทํางานเป?นทีม 
ฝAกฝนพัฒนาตนเองสนอง

ยุทธศาสตร�ได/ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให/ความเป?นธรรม 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



 

1.2 W : Weaknesses หมายถึง จุดด/อยหรือจุดอ!อน ซ่ึงเป?นผลมาจากปVจจัยภายในเป?น
ปVญหาหรือข/อบกพร!องท่ีเกิดจากสภาพแวดล/อมภายในต!างๆ ขององค�กรซ่ึงองค�กรจะต/องหาวิธีในการ
แก/ปVญหานั้น    

2. ป?จจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได-แก" 
2.1 O : Opportunities หมายถึง โอกาส เป?นผลจากการท่ีสภาพแวดล/อม ภายนอกของ

องค�กรเอ้ือประโยชน�หรือส!งเสริมการดําเนินงานขององค�กร โอกาสแตกต!างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น  
เป?นผลมาจากสภาพแวดล/อมภายนอก แต!จุดแข็งนั้นเป?นผลมาจากสภาพแวดล/อมภายใน ผู/บริหารท่ีดีจะต/อง
เสาะแสวงหาโอกาสอยู!เสมอ และใช/ประโยชน�จากโอกาสนั้น 

2.2 T : Threats หมายถึง อุปสรรค เป?นข/อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล/อมภายนอก  
ซ่ึงการบริหารจําเป?นต/องปรับกลยุทธ�ให/สอดคล/องและพยายามขจัดอุปสรรคต!างๆ ท่ีเกิดข้ึนให/ได/จริง 

 
วิเคราะห�ป?จจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ระดับบุคลากร 

 

จุดแข็ง (Strengths)                                                                                      
1. บุคลากร วัสดุอุปกรณ�และสถานท่ี มีความ
พร/อมต!อการปฏิบัติราชการ 
2. บุคลากรอยู!ในวัยทํางาน มีความพร/อมและ
สามารถปรับตัวในทํางานได/ดี 
3. บุคลากรได/รับการส!งเสริมพัฒนาความรู/ 
อย!างต!อเนื่อง 
4. ผู/บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ควบคุมการปฏิบัติราชการอย!างชัดเจน 
 

จุดอ"อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรยังขาดความรู/ ความเข/าใจและทักษะ
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน/าท่ี   
2. บุคลากรยังไม!ครบถ/วนตามแผนอัตรากําลัง  
ทําให/เจ/าหน/าท่ียังไม!เพียงพอต!อการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีคุ/นเคยกับ 
การปฏิบัติงานตามคําสั่งของผู/บังคับบัญชา 
มากกว!าการวิเคราะห�และสร/างสรรค�ผลงาน 

โอกาส (Opportunities) 
1. ความก/าวหน/าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทําให/การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ  
และทําให/เกิดการเรียนรู/อย!างต!อเนื่อง    
2. มีหน!วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีเป]ด
หลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนาบุคลากรส!งผลให/
บุคลากร มีแนวทางท่ีจะพัฒนาตนเองได/หลาย
ทางเลือก 
3. การปฏิรูประบบราชการก!อให/เกิดการ
เปลี่ยนแปลง การบริหารทําให/ต/องเร!งพัฒนา
บุคลากร 
4. การมีส!วนร!วมของประชาชนในการติดตาม 
ตรวจสอบการทํางานของภาครัฐ ส!งผลให/การ
บริหารทรัพยากรบุคคล ต/องมีความโปร!งใส 

อุปสรรค (Threats)                    
1. การแทรกแซงเก่ียวกับการบรรจุแต!งต้ัง 
ทําให/การวางอัตรากําลังไม!เหมาะสมกับภารกิจ 
2. ด/านระบบเครือข!าย และระบบการจัดการ
สารสนเทศตามภาระงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน  
บุคลากรยังปรับตัวไม!ทันต!อการเปลี่ยนแปลง 
3. ความเจริญก/าวหน/าในหน/าท่ีราชการ 
ในวงแคบเนื่องจากระเบียบ กฎหมาย 
 

 



 

วิเคราะห�ป?จจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ระดับองค�กร 
จุดแข็ง (Strengths)                                                                                      
1. มีการกําหนดนโยบายการบริหารงานท่ีชัดเจน 
2. มีการส!งเสริมและพัฒนาบุคลากรให/ได/รับความรู/
และทักษะใหม!ๆ จากการฝAกอบรมและศึกษาดูงาน
อย!างต!อเนื่อง 
3. องค�กรให/โอกาสในด/านความเจริญก/าวหน/าของ
บุคลากรภายในองค�กรอย!างเสมอภาค  
4. องค�กรจัดสวัสดิการให/แก!บุคลากรตามท่ีระเบียบ
กฎหมายกําหนด  
5. มีบุคลากรเป?นคนภายในพ้ืนท่ี ทําให/สามารถติดต!อ
ประสานการทํางานได/อย!างคล!องตัว   

จุดอ"อน (Weaknesses) 
1. องค�กรมีข/อจํากัดด/านงบประมาณในการปรับเพ่ิม
บุคลากรในองค�กรให/สอดคล/องกับปริมาณงานท่ีเพ่ิม
มากข้ึน 
2. องค�กรยังขาดการสร/างแรงจูงใจการส!งเสริม                  
ให/บุคลากรเกิดความรัก ความสามัคคี และการอุทิศ
เวลาให/แก!ทางราชการ 
 

โอกาส (Opportunities) 
1. ผู/นําชุมชน หน!วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ประชาชน ให/ความร!วมมือในการเข/าร!วมกิจกรรมหรือ
โครงการขององค�การบริหารส!วนตําบลจัดข้ึน 
2. มีการบูรณาการการทํางานร!วมกันระหว!างองค�การ
บริหารส!วนตําบล หน!วยงานภาคีเครือข!าย และภาค
ประชาสังคม 
3. ความพร/อมในด/านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
การคมนาคม เนื่องจากอยู!ในพ้ืนท่ีชุมชนเมือง 

อุปสรรค (Threats)                    
1. องค�กรมีงบประมาณท่ีได/รับจัดสรรไม!เพียงพอ               
ในการพัฒนาเ ม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน
ประชากร และภารกิจ 
2. การรวมกลุ!มของประชาชนทําได/ยาก เนื่องจาก
สภาพสังคมแบบชุมชนเมือง ประกอบกับประชาชน
ต/องประกอบอาชีพทําให/ไม!มีเวลาเท!าท่ีควร 
3. พ้ืนท่ีส!วนใหญ!เป?นเขตราชการทหาร ทําให/การ
บริหารงานในพ้ืนท่ีไม!คล!องตัวเท!าท่ีควร                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1.6 การกําหนดโครงสร-างส"วนราชการ 
องค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก ได/กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะ

ดําเนินการดังกล!าว โดยกําหนดตําแหน!งของพนักงานส!วนตําบล ลูกจ/างประจํา และพนักงานจ/างให/ตรงกับ
ภารกิจ อํานาจหน/าท่ีท่ีจะต/องดําเนินการแก/ไข ภายใต/อํานาจหน/าท่ีท่ีกําหนดไว/ในพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองค�การบริหารส!วนตําบล พ.ศ.2537 และท่ีแก/ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี6) พ.ศ.2552 และพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให/แก!องค�การปกครองส!วนท/องถ่ิน พ.ศ.2542 โดยมีการกําหนด
โครงสร/างส!วนราชการ ตามมติคณะกรรมการพนักงานส!วนตําบลจังหวัดนครสวรรค� ครั้งท่ี 9/2560  
เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2560 ดังนี้  

1.  สํานักงานปลัดองค�การบริหารส"วนตําบล 
     1.1  ฝ̀ายบริหารงานท่ัวไป 
            1) งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานธุรการ สารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานศูนย�ข/อมูลข!าวสาร 
- งานกิจการสภา 
- งานเลือกต้ัง 
- งานรัฐพิธี 
- งานส!งเสริมการท!องเท่ียว 

1.2  งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข/อมูลและประชาสัมพันธ� 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร� 
- งานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการดําเนินการทางคดีและ 

ศาลปกครอง 
- งานร/องเรียน ร/องทุกข�และอุทธรณ� 
- งานข/อบัญญัติและระเบียบ 
- งานทะเบียนพาณิชย� 
- งานปGองกันยาเสพติด 

1.4  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานฝAกอบรมและส!งเสริมอาชีพ 
- งานสังคมสงเคราะห� 
- งานศูนย�พัฒนาครอบครัว 
- งานโครงการเศรษฐกิจชุมชน 



 

1.5  ฝ̀ายปbองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1) งานปbองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานอํานวยการ 
- งานปGองกัน  
-  งานช!วยเหลือฟjkนฟู 

2.  กองคลัง 
     2.1  งานการเงิน 

- งานรับเงินเบิกจ!ายเงิน 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจ!ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

     2.2  งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ!ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

     2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได- 
- งานภาษีอากร ค!าธรรมเนียมและค!าเช!า 
- งานพัฒนารายได/ 
- งานควบคุมกิจการค/าและค!าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร!งรัดรายได/ 
- งานแผนท่ีภาษี 

     2.4  งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย�สิน 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ!ายวัสดุครุภัณฑ�และยานพาหนะ 

3.  กองช"าง 
     3.1  งานก"อสร-าง 

- งานก!อสร/างและบูรณะถนน 
- งานก!อสร/างและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ      
- งานระบบข/อมูลและแผนท่ีเส/นทางคมนาคม 
- งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

   3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปVตย�และมัณฑนศิลปl 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก!อสร/างอาคาร 
 



 

- งานบริการข/อมูลและหลักเกณฑ� 
- งานออกแบบ 

3.3  งานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนท่ี 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปท่ีดินและฟjkนฟูเมือง 

3.4  งานประสานสาธารณปูโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
- งานขนส!งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ํา 
- งานจัดตกแต!งสถานท่ี 
- งานไฟฟGาสาธารณะ 

4.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล-อม 
     4.1  ฝ̀ายส"งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
           1) งานส"งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

- งานอนามัยชุมชน 
- งานสาธารณสุขมูลฐาน 
- งานสุขศึกษา 
- งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ํา 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพท/องถ่ิน 
- งานธุรการ สารบรรณ 

           2) งานอนามัยและส่ิงแวดล-อม 
- งานสุขาภิบาลโรงงาน 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ          
- งานอาชีวอนามัย 

 3) งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
- งานรักษาความสะอาดและขนถ!ายสิ่งปฏิกูล             
- งานกําจัดมูลฝอยและน้ําเสีย 

4) งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดล-อม                      
- งานส!งเสริมและเผยแพร! 
- งานควบคุมมลพิษ 
- งานศึกษาและวิเคราะห�ผลกระทบสิ่งแวดล/อม   
- งานติดตามตรวจสอบ 

5) งานควบคุมโรค 
- งานการเฝGาระวัง 
- งานระบาดวิทยา 



 

- งานโรคติดต!อและสัตว�นําโรค 
- งานโรคเอดส� 
6) งานบริการสาธารณสุข 
-  งานรักษาและพยาบาล 
-  งานชันสูตรสาธารณสุข 
-  งานสัตวแพทย�และกิจการโรงฆ!าสัตว� 

5.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1 งานบริหารการศึกษา 

- งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
- งานแผนงานและวิชาการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา 

5.2 งานส"งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานการศึกษานอกระบบและส!งเสริมอาชีพ 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานกีฬาและนันทนาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส"วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค�และเปbาหมายการพัฒนา 

 
๒.1 วัตถุประสงค� 

๑. เพ่ือนําองค�ความรู/จากแหล!งข/อมูลต!างๆ มาปรับใช/กับบุคลากรขององค�การบริหารส!วน
ตําบลนครสวรรค�ออก 

๒. เพ่ือให/มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน/นสร/างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองให/เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก 

๓. เพ่ือให/บุคลากรขององค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก สามารถปฏิบัติงานอย!างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก ให/มีทักษะ
และความรู/ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๑. ด/านความรู/ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด/านความรู/และทักษะของงานแต!ละตําแหน!ง   
๓. ด/านการบริหาร 
๔. ด/านคุณสมบัติส!วนตัว 
๕. ด/านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 
 

๒.2  เปbาหมายของการพัฒนา 
1. คณะผู/บริหาร ประกอบด/วย นายกองค�การบริหารส!วนตําบล รองนายกองค�การบริหารส!วน

ตําบล และเลขานุการนายกองค�การบริหารส!วนตําบล 
2. สมาชิกสภาองค�การบริหารส!วนตําบล 
3. พนักงานส!วนตําบล 
4. ลูกจ/างประจํา 
5. พนักงานจ/างตามภารกิจและพนักงานจ/างท่ัวไป 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

ส"วนท่ี ๓ 
หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนา 

 
๓.1 หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕61 – ๒๕๖3) 

องค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแต!ละ
ตําแหน!งต/องได/รับการพัฒนาอย!างน/อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรเก่ียวกับนายกองค�การบริหารส!วนตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
2. หลักสูตรเก่ียวกับรองนายกองค�การบริหารส!วนตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
3. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายกองค�การบริหารส!วนตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
4. หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภาองค�การบริหารส!วนตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
5. หลักสูตรเก่ียวกับรองประธานสภาองค�การบริหารส!วนตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
6. หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาองค�การบริหารส!วนตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
7. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภาองค�การบริหารส!วนตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
8. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท/องถ่ิน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
9. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
10. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
11. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานช!าง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
12. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
13. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล/อม หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
14. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
15. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห�นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
16. หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
17. หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
18. หลักสูตรเก่ียวกับนักปGองกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
19. หลักสูตรเก่ียวกับเจ/าพนักงานการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
20. หลักสูตรเก่ียวกับเจ/าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
21. หลักสูตรเก่ียวกับเจ/าพนักงานจัดเก็บรายได/ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
22. หลักสูตรเก่ียวกับนายช!างโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
23. หลักสูตรเก่ียวกับครูผู/ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
24. หลักสูตรเก่ียวกับลูกจ/างประจํา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
25. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ/างทุกตําแหน!ง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
26. โครงการฝAกอบรมและศึกษาดูงานของคณะผู/บริหาร สมาชิกสภาองค�การบริหารส!วนตําบล 

พนักงานส!วนตําบล และพนักงานจ/าง   
27. โครงการเสริมสร/างคุณธรรม จริยธรรม และต!อต/านการทุจริตคอร�รัปชันภาครัฐ 
 
 
 



 

3.2 วิธีการดําเนินการตามหลักสตูร 
วิธีการดําเนินการตามหลักสูตร ให/องค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก เป?นหน!วย

ดําเนินการเองหรือดําเนินการร!วมกับคณะกรรมการพนักงานส!วนตําบลจังหวัดนครสวรรค� (ก.อบต.จังหวัด) 
หรือหน!วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได/ตามความจําเป?นและความเหมาะสมดังนี้ 
(ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาป4งบประมาณ 2561 – 2563) 
 1) การปฐมนิเทศ 
 2) การฝAกอบรม 
 3) การศึกษาหรือดูงาน 
 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 5) การสอนงาน การให/คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ส"วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร ป�งบประมาณ พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63) 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค� การดําเนินการ 
ป�งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝhกอบรม/พัฒนา 

๒๕61 
(คน) 

๒๕62 
(คน) 

๒๕63 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส"งฝhกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

๑ 
 

หลักสตูรเกี่ยวกับนายกองค�การ
บริหารส!วนตําบล หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของนายกองค�การบริหารส!วน
ตําบล   

นายกองค�การบริหารส!วนตําบล 
ได/รับการฝAกอบรมอย!างน/อย 
๑ หลักสูตร/ป4 

1 1 1 - � 

2 หลักสตูรเกี่ยวกับรองนายก
องค�การบริหารส!วนตําบล หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของรองนายกองค�การบริหาร
ส!วนตําบล   

รองนายกองค�การบริหารส!วน
ตําบล ได/รับการฝAกอบรม 
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

2 2 2 - � 

3 หลักสตูรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายกองค�การบริหารส!วนตําบล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของเลขานุการนายกองค�การ
บริหารส!วนตําบล   

เลขานุการนายกองค�การบรหิาร
ส!วนตําบล ได/รับการฝAกอบรม
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

1 1 1 - � 

4 หลักสตูรเกี่ยวกับประธานสภา
องค�การบริหารส!วนตําบล หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของประธานสภาองค�การ 
บริหารส!วนตําบล   

ประธานสภาองค�การบริหาร 
ส!วนตําบล ได/รับการฝAกอบรม
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

1 1 1 - � 

5 
 

หลักสตูรเกี่ยวกับรองประธาน 
สภาองค�การบริหารส!วนตาํบล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของรองประธานสภาองค�การ 
บริหารส!วนตําบล   

รองประธานสภาองค�การบริหาร 
ส!วนตําบล ได/รับการฝAกอบรม
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

1 1 1 - � 

 



 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค� การดําเนินการ 
ป�งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝhกอบรม/พัฒนา 

๒๕61 
(คน) 

๒๕62 
(คน) 

๒๕63 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส"งฝhกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

6 หลักสตูรเกี่ยวกับสมาชิกสภา
องค�การบริหารส!วนตําบล หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของสมาชิกสภาองค�การ 
บริหารส!วนตําบล   

สมาชิกสภาองค�การบรหิาร 
ส!วนตําบล ได/รับการฝAกอบรม
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

12 12 12 - � 

7 หลักสตูรเกี่ยวกับเลขานุการ
สภาองค�การบริหารส!วนตาํบล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของเลขานุการสภาองค�การ 
บริหารส!วนตําบล   

เลขานุการสภาองค�การบริหาร 
ส!วนตําบล ได/รับการฝAกอบรม
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

1 1 1 - � 

8 หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหาร 
งานท/องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของนักบริหารงานท/องถิ่น  
(ปลัด และรองปลัด อบต.) 

นักบริหารงานท/องถิ่น ได/รบัการ
ฝAกอบรมอย!างน/อย ๑ หลักสูตร/ป4 

2 2 2 - � 

9 หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของนักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน/าสํานักปลดั อบต., หัวหน/าฝpาย
บริหารงานทั่วไป และหัวหน/าฝpายปGองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั)   

นักบริหารงานทั่วไป ได/รับการ
ฝAกอบรมอย!างน/อย ๑ หลักสูตร/ป4 

3 3 3 - � 

10 หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การคลัง หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของนักบริหารงานการคลัง  
(ผู/อํานวยการกองคลัง)   

นักบริหารงานการคลัง ได/รับการ
ฝAกอบรมอย!างน/อย ๑ หลักสูตร/ป4 

1 1 1 - � 

 
 



 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค� การดําเนินการ 
ป�งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝhกอบรม/พัฒนา 

๒๕61 
(คน) 

๒๕62 
(คน) 

๒๕63 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส"งฝhกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

11 หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ช!าง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของนักบริหารงานช!าง  
(ผู/อํานวยการกองช!าง)   

นักบริหารงานการคลัง ได/รับการ
ฝAกอบรมอย!างน/อย ๑ หลักสูตร/ป4 

1 1 1 - � 

12 หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การศึกษา หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของนักบริหารงานการศึกษา  
(ผู/อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม)   

นักบริหารงานการศึกษา ได/รับการ
ฝAกอบรมอย!างน/อย ๑ หลักสูตร/ป4 

1 1 1 - � 

13 หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล/อม      
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานของนักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล/อม (ผู/อํานวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล/อม และหัวหน/า
ฝpายส!งเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ)   

นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล/อม ได/รับการฝAกอบรม
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

2 2 2 - � 

14 หลักสตูรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของนักทรัพยากรบุคคล   

นักทรัพยากรบุคคล ได/รับการ
ฝAกอบรมอย!างน/อย ๑ หลักสูตร/ป4 

1 1 1 - � 

15 หลักสตูรเกี่ยวกับนักวิเคราะห�
นโยบายและแผน หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของนักวิเคราะห�นโยบาย
และแผน   

นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
ได/รับการฝAกอบรมอย!างน/อย  
๑ หลักสูตร/ป4 

1 1 1 - � 

 
 



 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค� การดําเนินการ 
ป�งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝhกอบรม/พัฒนา 

๒๕61 
(คน) 

๒๕62 
(คน) 

๒๕63 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส"งฝhกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

16 หลักสตูรเกี่ยวกับนิติกร หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของนิติกร   

นิติกร ได/รับการฝAกอบรม 
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

1 1 1 - � 

17 หลักสตูรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุมชน หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของนักพัฒนาชุมชน  

นักพัฒนาชุมชน ได/รับการ
ฝAกอบรมอย!างน/อย ๑ หลักสูตร/ป4 

1 1 1 - � 

18 หลักสตูรเกี่ยวกับนักปGองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของนักปGองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

นักปGองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ได/รับการฝAกอบรมอย!างน/อย 
๑ หลักสูตร/ป4 

1 1 1 - � 

19 หลักสตูรเกี่ยวกับเจ/าพนักงาน
การเงินและบัญชี หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของเจ/าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

เจ/าพนักงานการเงินและบัญชี 
ได/รับการฝAกอบรมอย!างน/อย  
๑ หลักสูตร/ป4 

1 1 1 - � 

20 หลักสตูรเกี่ยวกับเจ/าพนักงาน
พัสดุ หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของเจ/าพนักงานพัสดุ 

เจ/าพนักงานพัสดุ ได/รับการ
ฝAกอบรมอย!างน/อย ๑ หลักสูตร/ป4 

1 1 1 - � 

21 หลักสตูรเกี่ยวกับเจ/าพนักงาน
จัดเก็บรายได/ หรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของเจ/าพนักงานจัดเก็บ
รายได/ 

เจ/าพนักงานจัดเก็บรายได/  
ได/รับการฝAกอบรมอย!างน/อย  
๑ หลักสูตร/ป4 

1 1 1 - � 

 
 
 



 

  

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค� การดําเนินการ 
ป�งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝhกอบรม/พัฒนา 

๒๕61 
(คน) 

๒๕62 
(คน) 

๒๕63 
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส"งฝhกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

22 หลักสตูรเกี่ยวกับนายช!างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของนายช!างโยธา  

นายช!างโยธา ได/รับการฝAกอบรม 
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

1 1 1 - � 

23 หลักสตูรเกี่ยวกับครผูู/ดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของครูผู/ดูแลเด็ก  

ครูผู/ดูแลเด็ก ได/รับการฝAกอบรม 
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

3 3 3 - � 

24 หลักสตูรเกี่ยวกับลูกจ/างประจํา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของลูกจ/างประจํา  

ลูกจ/างประจํา ได/รับการฝAกอบรม 
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

1 1 1 - � 

25 หลักสตูรเกี่ยวกับพนักงานจ/าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานจ/างตามภารกิจ
และพนักงานจ/างทั่วไป 

พนักงานจ/าง ได/รับการฝAกอบรม 
อย!างน/อย ๑ หลักสตูร/ป4 

51 51 51 - � 

26 โครงการฝAกอบรมและศึกษา 
ดูงานของคณะผู/บริหาร สมาชิก
สภาองค�การบริหารส!วนตาํบล 
พนักงานส!วนตําบล และ
พนักงานจ/าง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ 
ประสบการณ� และพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติราชการของคณะผู/บริหาร สมาชิก
สภาองค�การบริหารส!วนตาํบล พนักงาน
ส!วนตําบล และพนักงานจ/าง 

คณะผู/บริหาร สมาชิกสภาองค�การ
บริหารส!วนตําบล พนักงานส!วน
ตําบล และพนักงานจ/าง ได/รับ 
การฝAกอบรมและศึกษาดูงาน  
อย!างน/อย ๑ ครั้ง/ป4 

92 92 92 � - 

27 โครงการเสรมิสร/างคุณธรรม
จริยธรรม และต!อต/านการทุจรติ
คอร�รัปชันภาครัฐ 

- เพื่อส!งเสริมและปลูกฝVงให/บุคลากรของ
องค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก 
มีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

คณะผู/บริหาร สมาชิกสภาองค�การ
บริหารส!วนตําบล พนักงานส!วน
ตําบล และพนักงานจ/าง ได/รับ 
การฝAกอบรมและศึกษาดูงาน  
อย!างน/อย ๑ ครั้ง/ป4 

92 92 92 � - 

 
 



 

ส"วนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 - 2563) 

 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

งบประมาณ (บาท) 
ข-อบัญญัติงบประมาณ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 หลักสตูรเก่ียวกับนายกองค�การบรหิารส!วนตําบล 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารท่ัวไป 
2 หลักสตูรเก่ียวกับรองนายกองค�การบริหารส!วน

ตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารท่ัวไป 
3 หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการนายกองค�การบริหาร

ส!วนตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารท่ัวไป 
4 หลักสตูรเก่ียวกับประธานสภาองค�การบริหาร

ส!วนตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารท่ัวไป 
5 หลักสตูรเก่ียวกับรองประธาน สภาองค�การ

บริหารส!วนตําบล หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารท่ัวไป 
6 หลักสตูรเก่ียวกับสมาชิกสภาองค�การบริหารส!วน

ตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
30,000 30,000 30,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารท่ัวไป 
7 หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการสภาองค�การบริหาร

ส!วนตําบล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารท่ัวไป 
8 หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหาร 

งานท/องถ่ินหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารท่ัวไป 
9 หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป หรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารท่ัวไป 
10 หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง หรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

งานบริหารงานคลัง 
11 หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานช!าง หรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
10,000 10,000 10,000 แผนงานเคหะและชุมชน 

 

12 หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานการศึกษา หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานการศึกษา 

13 หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล/อม หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานสาธารณสุข 

14 หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารท่ัวไป 

15 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารท่ัวไป 

16 หลักสตูรเก่ียวกับนิติกร หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารท่ัวไป 

17 หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารท่ัวไป 

18 หลักสตูรเก่ียวกับนักปGองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารท่ัวไป 

 



 

 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ข-อบัญญัติงบประมาณ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

19 หลักสตูรเก่ียวกับเจ/าพนักงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารงานคลัง 

20 หลักสตูรเก่ียวกับเจ/าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารงานคลัง 

21 หลักสตูรเก่ียวกับเจ/าพนักงานจัดเก็บรายได/ หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารงานคลัง 

22 หลักสตูรเก่ียวกับนายช!างโยธา หรอืหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานเคหะและชุมชน 
 

23 หลักสตูรเก่ียวกับครผูู/ดูแลเด็ก หรอืหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานการศึกษา 

24 หลักสตูรเก่ียวกับลูกจ/างประจํา หรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวข/อง 

10,000 10,000 10,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารท่ัวไป 

25 หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจ/าง หรอืหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข/อง 

70,000 70,000 70,000 แผนงานตามท่ี 
พนักงานจ/างสังกัด 

26 โครงการฝAกอบรมและศึกษาดูงานของคณะ
ผู/บริหาร สมาชิกสภาองค�การบริหารส!วนตาํบล 
พนักงานส!วนตําบล และพนักงานจ/าง 

500,000 500,000 500,000 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารท่ัวไป 

27 โครงการเสรมิสร/างคุณธรรมจริยธรรม และ
ต!อต/านการทุจริตคอร�รัปชันภาครฐั 

20,000  20,000  20,000  แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารท่ัวไป 

รวม 850,000 850,000 850,000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส"วนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 
 

๑. องค�กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให/มีคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ขององค�การบริหารส!วนตําบล  

นครสวรรค�ออก ประกอบด/วย 
๑. นายกองค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก  ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค�การบริหารส!วนตําบลนคสวรรค�ออก  กรรมการ 
3. รองปลัดองค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก  กรรมการ 
4. หัวหน/าสํานักปลัดองค�การบริหารส!วนตําบล   กรรมการ 
5. ผู/อํานวยการกองคลัง     กรรมการ 
6. ผู/อํานวยการกองช!าง             กรรมการ 
7. ผู/อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
8. ผู/อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล/อม  กรรมการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการและเลขานุการ 
ให/คณะกรรมการ มีหน/าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กําหนดวิธีการติดตาม

ประเมินผลตลอดจนดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข/องอย!างน/อยป4ละ ๑ ครั้ง แล/วเสนอผลการติดตามประเมินผล    
ต!อนายกองค�การบริหารส!วนตําบลนครสวรรค�ออก ทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


