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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลน้ําทรง 

 
  การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลน้ําทรง ไดดําเนินการตามกระบวนการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในดานตางๆ ตั้งแต การสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การ
โอนยาย การพัฒนา การวางแผนอัตรากําลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหนง การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การลงโทษและการใหพนจากตําแหนง เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยโดยเปนระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่
ดี (Good Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด สัมฤทธิ์ผล ตามเปาหมาย
ที่ตั้งไว 
  องคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง ไดดําเนินการตามนโยบาลการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การบรรจุและตั้ง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเกง การพัฒนาบุคลากรสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

๑. นโยบายปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและอัตรากําลัง 
เปาประสงค 
ดําเนินการวางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง

และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน             
การดําเนินงานของทุกสวนราชการในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของขาราชการ และพนักงานจาง ที่องคกร
คาดหวัง 

กลยุทธ 
๑. จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง และทบทวนปรับปรุง

โครงสรางองคกร ระบบงานในแผนอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ อํานาจ หนาที่ ขององคการ
บริหารสวนตําบลนํ้าทรง 

๒. นําหลักสมรรถนะและระบบคุณธรรม มาใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบคุคลทัง้
ดานการสรรหา การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การเลื่อนขั้น และเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีกระบวนการสรรหาคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององคกรดวยความโปรงใส
และตรวจสอบได 

๔. มีการจัดทําปฏิทินเพ่ือวางแผนความกาวหนาใหกับบุคลากรทุกตําแหนง 
๕. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก โดยมี

การทําขอตกลง (MOU) รวมกัน 
๖. มีการบริหารจัดการเพ่ือรักษาไวซึ่งคนดีและคนเกงขององคกร 
การดําเนินการ 
๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และไดทบทวนและปรับปรุง

โครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ อํานาจ หนาที่ และภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตําบลน้ําทรง (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (รายละเอียดตามคูมือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน) 

๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) 
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๒. นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
เปาประสงค 
สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนตําแหนงที่วางเพื่อใหมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงาน

และตรงตามสายงานที่กําหนด 
กลยุทธ 
๑. จัดทําประกาศรับสมัครใหตรงกับสายงานที่กําหนด 
๒. ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครใหเปนไปตามประกาศกําหนด 
๓. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอยางบริสุทธ์ิยุติธรรม 
การดําเนินการ 
๑. มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตรากําลังของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 
๒. เม่ือมีตําแหนงวางจะมีการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร ซึ่งการดําเนินการเปนรูปแบบ

คณะกรรมการและคณะทํางานทุกขึ้นตอน 
๓. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเขารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขาทํางานเปดเผย 
๔. ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรผูที่มีความรูความสามารถเขามาทํางานใหเพียงพอตาม

ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
 

๓. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค 
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนธรรมอยางเทาเทียม 
กลยุทธ 
๑. การประเมินตองเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกําหนด 
๒. มีการดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
๓. คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน

ขั้นเงินเดือนตองมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใตกรอบที่กําหนดรวมกัน 
การดําเนินการ 
๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และคณะกรรมการ

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน (รายละเอียดตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง) 
๒. มีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน

ภายใตกรอบที่กําหนดรวมกัน 
๓. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดทําไวประกอบการประเมิน และเสนอความเห็น

เกี่ยวกับมาตรฐานและความเปนธรรมของการประเมิน 
 

๔. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
เปาประสงค 
สงเสริมใหขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลน้ําทรง เกิดจิตสํานึก 

ดานคุณธรรม จริยธรรมและปลูกฝงคานิยมใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
กลยุทธ 
๑. เพ่ิมพูนความรูใหกับขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง 

ดานการเสริมสรางคุณธรรม 
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๒. ปลูกจิตสํานึกใหกับขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง       
ใหเกิดจิตสํานึกในการรักและหวงแหนองคกร 

๓. ยกยองบุคลากรที่ทําคุณงามความดี หรืออุทิศเวลาใหกับราชการเพ่ือเปนขวัญกําลังใจ         
ในการทํางาน 

การดําเนินการ 
๑. จัดทําโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการปองกันการทุจริตคอรัปชั่นในองคกรเปน

ประจําทุกป องคกรรวมกันประกาศเจตนารมณสุจริตและการตอตานการทุจริตใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
๒. จัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึกใหขาราชการและพนักงานจางฯ นําโดยผูบริหารสูงสุดของ

องคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง 
๓. ออกประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานเพื่อเปน

แนวทางในการปฏิบัติงาน 
๔. ประกาศยกยองบุคคลตนแบบผูอุทิศตนใหกับทางราชการ เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ 
 

๕. นโยบายดานการสรรหาคนดีคนเกง 
เปาประสงค 
สงเสริมใหบุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงเปนพื้นฐานของขาราชการที่ดีและเพ่ือ

ความกาวหนาในสายงานควบคูไปกับคุณธรรม จริยธรรม 
กลยุทธ 
๑.  กําหนดหลักเกณฑในการประเมินบุคลากรที่มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
๒. การประเมินเปนรูปแบบคณะกรรมการ 
การดําเนินการ 
๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานวินัย คุณธรรม จริยธรรมฯ ของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
๒. มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานภายใตกรอบที่กําหนด

รวมกัน 
๓. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดทําไวประกอบการประเมิน และเสนอความเห็น

เกี่ยวกับวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

๖. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาใหเปนระบบอยางทั่วถึง และตอเน่ืองโดยการเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกรเพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
๑.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใตภารกิจขององคการ

บริหารสวนตําบลนํ้าทรง 
๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทุกตําแหนง ตามหลักสมรรถนะ 
๓. พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับเพ่ือความกาวหนาตําแหนงอยางตอเน่ือง 
 



- ๔ - 
 
๔. จัดทําระบบประเมินผลการฝกอบรมหลังเขารับการฝกอบรม 
๕. จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 
๖. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ของขาราชการ และนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง 
๗. พัฒนางานดานการจัดการองคความรูและพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรู การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณในการทํางานอยางตอเน่ือง 
๘. สรางความกาวหนาในสายอาชีพและความกาวหนาของทุกตําแหนง 
๙. สงเสริมวัฒนธรรมอันดีขององคกร 
การดําเนินการ 
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (รายละเอียดตาม

แผนพัฒนาบุคลากร) 
๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรม 
๓. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

๗. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาประสงค 
สงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพราชการ 
กลยุทธ 
๑.  จัดทําแผนการดําเนินงานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ เชน การเลื่อนและแตงตั้ง

พนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 
๒. จัดทําแผนเสนอผลงานใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 
การดําเนินการ 
๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินการเลื่อนและแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหดํารง

ตําแหนงที่สูงขึ้น 
๒. มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานภายใตกรอบที่กําหนด

รวมกัน 
๓. นําผลการประเมินเสนอ ก.อบต.จังหวัดนครสวรรค เพ่ือขอรับความเห็นชอบและแตงตั้ง

เพ่ือเลื่อนระดับ 
 

๘. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เปาประสงค 
เสริมสรางความม่ังคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน ใหสิ่งจูงใจ

ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมที่ดีในการทํางานตาม
ความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ 
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงในในการปฏิบตังิาน 

๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

๓. ปรับปรุงระบบสวัสดกิารที่บคุลากรมีสิทธิจะไดรับอยางครอบคลุมทั่วถึงและยั่งยืน 

 



- ๕ - 
 

๔. ดแูลสิทธสิวัสดิการใหแกบุคลากรอยางเต็มที ่

๕.  จัดกิจกรรมทีส่งเสริมความสามัคค ีเพือ่สรางขวัญกําลังใจในการทํางานอยางสม่ําเสมอ

โดยใหบคุลากรทุกระดับไดมีสวนรวมทั้งรวมคดิ รวมทํา รวมแสดงความคดิเห็น และรวมรับผดิชอบ 

การดําเนินการ 
๑. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางานใหดีอยูเสมอ 
๒. วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชในการทํางานอยูในสภาพพรอมใชงานและเพียงพอ            

ในการใชงาน 
๓. มีการจัดกิจกรรมมอบเคกวันเกิดใหกับบุคลากรและรับประทานอาหารกลางวันรวมกัน 

เปนประจําทุกเดือน เพ่ือสรางความสามัคคี และสรางขวัญกําลังใจในการทํางานใหกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลนํ้าทรง 
 


