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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลน้ําทรง 

 
  การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลน้ําทรง ไดดําเนินการตามกระบวนการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในดานตางๆ ตั้งแต การสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การ
โอนยาย การพัฒนา การวางแผนอัตรากําลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหนง การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การลงโทษและการใหพนจากตําแหนง เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยโดยเปนระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่
ดี (Good Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด สัมฤทธิ์ผล ตามเปาหมาย
ที่ตั้งไว 
  องคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง ไดดําเนินการตามนโยบาลการบริหารทรัพยากรบุคคล
เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การบรรจุและตั้ง การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเกง การพัฒนาบุคลากรสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

๑. นโยบายปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและอัตรากําลัง 
เปาประสงค 
ดําเนินการวางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง

และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน             
การดําเนินงานของทุกสวนราชการในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของขาราชการ และพนักงานจาง ที่องคกร
คาดหวัง 

กลยุทธ 
๑. จัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง และทบทวนปรับปรุง

โครงสรางองคกร ระบบงานในแผนอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ อํานาจ หนาที่ ขององคการ
บริหารสวนตําบลนํ้าทรง 

๒. นําหลักสมรรถนะและระบบคุณธรรม มาใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบคุคลทัง้
ดานการสรรหา การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การเลื่อนขั้น และเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีกระบวนการสรรหาคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององคกรดวยความโปรงใส
และตรวจสอบได 

๔. มีการจัดทําปฏิทินเพ่ือวางแผนความกาวหนาใหกับบุคลากรทุกตําแหนง 
๕. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก โดยมี

การทําขอตกลง (MOU) รวมกัน 
๖. มีการบริหารจัดการเพ่ือรักษาไวซึ่งคนดีและคนเกงขององคกร 
การดําเนินการ 
๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และไดทบทวนและปรับปรุง

โครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ อํานาจ หนาที่ และภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตําบลน้ําทรง (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (รายละเอียดตามคูมือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน) 

๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) 
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๒. นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
เปาประสงค 
สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนตําแหนงที่วางเพื่อใหมีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงาน

และตรงตามสายงานที่กําหนด 
กลยุทธ 
๑. จัดทําประกาศรับสมัครใหตรงกับสายงานที่กําหนด 
๒. ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครใหเปนไปตามประกาศกําหนด 
๓. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอยางบริสุทธ์ิยุติธรรม 
การดําเนินการ 
๑. มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตรากําลังของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 
๒. เม่ือมีตําแหนงวางจะมีการดําเนินการสรรหาและเลือกสรร ซึ่งการดําเนินการเปนรูปแบบ

คณะกรรมการและคณะทํางานทุกขึ้นตอน 
๓. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเขารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเขาทํางานเปดเผย 
๔. ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรผูที่มีความรูความสามารถเขามาทํางานใหเพียงพอตาม

ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
 

๓. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปาประสงค 
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนธรรมอยางเทาเทียม 
กลยุทธ 
๑. การประเมินตองเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกําหนด 
๒. มีการดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
๓. คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน

ขั้นเงินเดือนตองมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใตกรอบที่กําหนดรวมกัน 
การดําเนินการ 
๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และคณะกรรมการ

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน (รายละเอียดตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง) 
๒. มีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน

ภายใตกรอบที่กําหนดรวมกัน 
๓. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดทําไวประกอบการประเมิน และเสนอความเห็น

เกี่ยวกับมาตรฐานและความเปนธรรมของการประเมิน 
 

๔. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
เปาประสงค 
สงเสริมใหขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลน้ําทรง เกิดจิตสํานึก 

ดานคุณธรรม จริยธรรมและปลูกฝงคานิยมใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
กลยุทธ 
๑. เพ่ิมพูนความรูใหกับขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง 

ดานการเสริมสรางคุณธรรม 
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๒. ปลูกจิตสํานึกใหกับขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง       
ใหเกิดจิตสํานึกในการรักและหวงแหนองคกร 

๓. ยกยองบุคลากรที่ทําคุณงามความดี หรืออุทิศเวลาใหกับราชการเพ่ือเปนขวัญกําลังใจ         
ในการทํางาน 

การดําเนินการ 
๑. จัดทําโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการปองกันการทุจริตคอรัปชั่นในองคกรเปน

ประจําทุกป องคกรรวมกันประกาศเจตนารมณสุจริตและการตอตานการทุจริตใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
๒. จัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึกใหขาราชการและพนักงานจางฯ นําโดยผูบริหารสูงสุดของ

องคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง 
๓. ออกประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงานเพื่อเปน

แนวทางในการปฏิบัติงาน 
๔. ประกาศยกยองบุคคลตนแบบผูอุทิศตนใหกับทางราชการ เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ 
 

๕. นโยบายดานการสรรหาคนดีคนเกง 
เปาประสงค 
สงเสริมใหบุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงเปนพื้นฐานของขาราชการที่ดีและเพ่ือ

ความกาวหนาในสายงานควบคูไปกับคุณธรรม จริยธรรม 
กลยุทธ 
๑.  กําหนดหลักเกณฑในการประเมินบุคลากรที่มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
๒. การประเมินเปนรูปแบบคณะกรรมการ 
การดําเนินการ 
๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานวินัย คุณธรรม จริยธรรมฯ ของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
๒. มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานภายใตกรอบที่กําหนด

รวมกัน 
๓. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดทําไวประกอบการประเมิน และเสนอความเห็น

เกี่ยวกับวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

๖. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาใหเปนระบบอยางทั่วถึง และตอเน่ืองโดยการเพ่ิมพูนความรู

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกรเพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
๑.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใตภารกิจขององคการ

บริหารสวนตําบลนํ้าทรง 
๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทุกตําแหนง ตามหลักสมรรถนะ 
๓. พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับเพ่ือความกาวหนาตําแหนงอยางตอเน่ือง 
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๔. จัดทําระบบประเมินผลการฝกอบรมหลังเขารับการฝกอบรม 
๕. จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 
๖. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในระเบียบแบบแผนของทางราชการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ของขาราชการ และนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าทรง 
๗. พัฒนางานดานการจัดการองคความรูและพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรู การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณในการทํางานอยางตอเน่ือง 
๘. สรางความกาวหนาในสายอาชีพและความกาวหนาของทุกตําแหนง 
๙. สงเสริมวัฒนธรรมอันดีขององคกร 
การดําเนินการ 
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (รายละเอียดตาม

แผนพัฒนาบุคลากร) 
๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรม 
๓. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

๗. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาประสงค 
สงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพราชการ 
กลยุทธ 
๑.  จัดทําแผนการดําเนินงานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ เชน การเลื่อนและแตงตั้ง

พนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 
๒. จัดทําแผนเสนอผลงานใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 
การดําเนินการ 
๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินการเลื่อนและแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหดํารง

ตําแหนงที่สูงขึ้น 
๒. มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานภายใตกรอบที่กําหนด

รวมกัน 
๓. นําผลการประเมินเสนอ ก.อบต.จังหวัดนครสวรรค เพ่ือขอรับความเห็นชอบและแตงตั้ง

เพ่ือเลื่อนระดับ 
 

๘. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เปาประสงค 
เสริมสรางความม่ังคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน ใหสิ่งจูงใจ

ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมที่ดีในการทํางานตาม
ความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ 
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงในในการปฏิบตังิาน 

๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

๓. ปรับปรุงระบบสวัสดกิารที่บคุลากรมีสิทธิจะไดรับอยางครอบคลุมทั่วถึงและยั่งยืน 

 



- ๕ - 
 

๔. ดแูลสิทธสิวัสดิการใหแกบุคลากรอยางเต็มที ่

๕.  จัดกิจกรรมทีส่งเสริมความสามัคค ีเพือ่สรางขวัญกําลังใจในการทํางานอยางสม่ําเสมอ

โดยใหบคุลากรทุกระดับไดมีสวนรวมทั้งรวมคดิ รวมทํา รวมแสดงความคดิเห็น และรวมรับผดิชอบ 

การดําเนินการ 
๑. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางานใหดีอยูเสมอ 
๒. วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชในการทํางานอยูในสภาพพรอมใชงานและเพียงพอ            

ในการใชงาน 
๓. มีการจัดกิจกรรมมอบเคกวันเกิดใหกับบุคลากรและรับประทานอาหารกลางวันรวมกัน 

เปนประจําทุกเดือน เพ่ือสรางความสามัคคี และสรางขวัญกําลังใจในการทํางานใหกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลนํ้าทรง 
 


