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หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์สว่นรวม  
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

 

๑. สถานการณ์การทุจริต 
การทุจริตคอร์รัปชั่น คือการใช้อ านาจหรืออิทธิพลในต าแหน่งหน้าที่ ที่ตนเองมีอยู่เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่

ตนเอง ญาติ พ่ีน้อง และพวกพ้อง การทุจริตเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่มีความสลับซับซ้อน ซึ่งในการแก้ไขปัญหา
การทุจริตในสังคมไทย องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency international) มีความเห็นว่า จ าเป็นต้อง
ด าเนินการเป็นกรณีพิเศษ กล่าวคือต้องมีการออกแบบตามมาตรการแก้ไขปัญหาการทุจริตเป็นเฉพาะประเทศ โดย
จะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบด้านทั้งในส่วนที่เกี่ยงข้องกับสาเหตุการทุจริต และลักษณะ
ของความเสี่ยง หรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงต้องพิจารณาปัญหาบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง และ
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับองค์กรหรือโครงสร้างทางสถาบันของชาติที่มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตที่อาจจะถูกกระทบจากการด าเนินมาตรการดังกล่าวด้วย ส าหรับประเทศไทย การทุจริตมี ความ
เกี่ยวพันกับการท านิติกรรมกับต่างประเทศ รวมทั้งการท าธุรกรรมทางการเงินที่มีความเชื่อมโยงกัน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน โยในประเทศไทยนั้นการทุจริตมีอยู่ในทุกระดับตั้งแต่การเมืองในระดับประเทศ ระดับท้องถิ่น 
ระดับข้าราชการ ทั้งฝ่ายพลเรือน ทหาร และต ารวจ ตลอดจนการทุจริตในภาคเอกชน ซึ่งเข้ามาร่วมงานกับภาครัฐ 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคล โดยละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดความเป็นอิสระ 
ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์ขององค์กร หน่วยงาน และ
สังคมต้องสูญเสียไป เช่น ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการและความเป็นธรรม 

 

๒. การวิเคราะห์ความเสีย่งเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
๒.๑  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 

ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งอาจมีอ านาจหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์
ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่
จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่รูปตัวเงินหรือทรัพย์สินได้ อาทิ การ
แต่งตั้งพรรคพวกให้ด ารงต าแหน่งในหน่วยงาน การพิจารณาอนุมัติ/อนุญาตให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วน
เสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ 

๒.๒  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

* ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานของ

องค์กร การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 
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2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ
การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ 

3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ
ขั้นตอน โดยครอบคลุมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

4) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่
เหมาะสม หรืออุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

* สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
๑) ปัจจัยภายใน เช่น บุคลากรเข้าใจคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ 

จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือ ได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
หน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญัอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

 

๓. การวิเคราะห์ความเสีย่งเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

กระบวนการวิเคราะห์ความสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติเพ่ือลด
มูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลา ในครั้งนี้ ได้น าเอาความเสี่ยงด้านต่างๆมา
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตามบริบท การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถก าหนดมาตรการแนวทางป้องกันยับยั้งการ
ทุจริต หรือปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ
มิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐเป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 



รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบติัหน้าท่ี ที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 หน้า 3 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบใน
การปฏิบัติราชการและการขัดกันระกว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม โดยการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึง
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

๑) การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการขาดความรับผิดชอบเพียงพอ 
๒) การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
๓) การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดความค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลา ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่

อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดความขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเนินศาลา ประจ าปงงบประมาณ ๒๕๖6 ดังนี้ 

 

การรายงานผลการตรวจสอบในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลา ประจ าปงงบประมาณ ๒๕๖6 
 

ที ่ ประเด็นตรวจพบ พ.ศ.๒๕๖3 พ.ศ.๒๕๖4 พ.ศ.๒๕๖5 
๑ ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ การเงิน การ

บัญชี และพัสดุ 
-  - - 

 

การร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐ ประจ าปงงบประมาณ ๒๕๖5 
 

ที ่ ประเด็นตรวจพบ พ.ศ.๒๕๖3 พ.ศ.๒๕๖4 พ.ศ.๒๕๖5 
๑ ร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐ เรื่องการทุจริต - เรื่อง - เรื่อง - เรื่อง 
๒ ร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐ เรื่องการบริการ - เรื่อง - เรื่อง - เรื่อง 
๓ ร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐ เรื่องการไม่ได้รับ

ความเป็นธรรม 
- เรื่อง - เรื่อง - เรื่อง 

๔ ร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐ เรื่องประพฤติ
กรรมไม่เหมาะสม 

- เรื่อง - เรื่อง - เรื่อง 

 
๔. การด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการ

ทุจริต หรือก่อให้เกิดความขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหารส่วน
ต าบลเนินศาลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดความขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ

เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ

ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง  
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๒) การพิจารณากระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างเหมาบริการ 
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าเสนอราคา 
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 

 

๓) ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เสื่อมเสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

 

๔) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

4.1 การจัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลา เรื่องนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน และเรื่องนโยบายในการพัฒนาองค์กรให้มีคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยนายกอบต.แจ้งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง รับทราบประกาศและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

4.2 การจัดท าสื่อรณรงค์ประชาสัมพันธ์ สร้างจิตส านึกร่วมต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
4.3 จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
4.4 นายกอบต. และปลัด ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยน ายุทธศาสตร์

พระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้แก่ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา หลัก
คุณธรรม ๔ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และหลักศีลห้ามาประพฤติปฏิบัติ 

4.5 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง 

4.6 จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้แก่ ตู้รับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลา และเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลา 
www.nernsala.go.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nernsala.go.th/
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5. สรุปผลการวเิคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลาได้แจ้งให้พนักงานตอบแบบสอบถามความคิดเห็น เพ่ือน า

ประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนองค์การบริหารส่วนต าบลเนิน
ศาลา และน ามาก าหนดพฤติกรรมที่น าไปสู่การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ
ได้ ดังนี้ 

 1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 2) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
 3) การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 4) การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
 5) การเบียดบังทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลาได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและ
ผลกระทบที่จะเกิดการทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดย
วิเคราะห์จากพฤติกรรมดังกล่าวข้างต้น น ามาก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ
ปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลา ดังนี้ 

 

 5.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
  - เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง 
   

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง โอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดขึ้นบ้าง 
2 น้อย โอกาสเกิดขึ้นน้อย 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดขึ้นยาก 
0 ไม่มี ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 

 

  - เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ไล่ออก 
4 สูง ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ปลดออก 
3 ปานกลาง ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ลดเงินเดือน 
2 น้อย ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ตัดเงินเดือน 
1 น้อยมาก ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ภาคทัณฑ์ 
0 ไม่มี ไม่มีผลกระทบ 
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5.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  ระดับความเสี่ยง คือ การแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุ่นแรงของผลกระทบของแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) และ
น ามาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยง โดยมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

- เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง 
ช่วงคะแนนระดับ

ความเสี่ยง 
ค าอธิบาย 

4 สูงมาก 19 – 25 จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลดและ
ประเมินซ้ า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

3 เสี่ยงสูง 13 – 18 จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลดความ
เสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

2 ปานกลาง 7 – 12 ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

1 น้อย 1 - 6 ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมเพ่ือไม่ให้
เกิดข้ึน 

 
- ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหารส่วนต าบลเนินศาลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 
 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความสี่ยง 
ล าดับ

ความเสี่ยง 
1 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 1 2 2 (1) 
2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1 2 2 (1) 
3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตาม

ระเบียบ 
1 2 2 (1) 

4 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

1 2 2 (1) 

5 การเบียดบังทรัพย์สินหรือเวลาของราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 

2 2 4 (1) 

โอกาสที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
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- เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
จากตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงน้อย ควรมีมาตรการควบคุม เพ่ือรักษาระดับ

ความเสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์น้อย หรือลดลงจนไม่เกิดความเสี่ยง และเพ่ือป้องกันไม่ให้ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น ได้แก่ การ
เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ และการเบียดบังทรัพย์สินหรือเวลาของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน
หรือผู้อื่น 
 

6. แผนจัดการความเสีย่งเพ่ือป้องกันการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 
 

ปัจจัยที่จะเกดิ
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

ผูร้ับผดิชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

1. การเอื้อ
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง 

1 2 2 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมอย่างเคร่งครัด ได้แก่ 
๑.๑ ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีราชการเพื่อให้
ได้มาซ่ึงผลประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะเป็น
ของขวัญ รางวัล ความก้าวหน้า หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบใดๆ 
๑.๒ หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีอาจ
ก่อให้เกิดผลต่อการด ารงไว้ซ่ึงความเท่ียง
ธรรม หรือ น าไปสู่การขัดแย้งระหว่าง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม 
๑.๓ แก้ไขปัญหาความขัดแย้งใน
ผลประโยชน์ โดยยึดม่ันในผลประโยชน์
ของทางราชการเป็นส าคัญ 
๑.๔ หลีกเลี่ยงกิจกรรมใดๆท่ีท าให้องค์กร
เสื่อมเสียชื่อเสียง ประชาชนขาดความ
ไว้วางใจ 
๑.๕ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือ
ค าแนะน าเกี่ยวกับการให้ การรับ
ของขวัญ ของก านัล การรับรอง และการ
จัดการกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

    ส านักปลดั 

2. การใช้
อ านาจหน้าท่ี
เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

1 2 2 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเนินศาลาอย่างเคร่งครัด ได้แก่ 
๒.๑ ต้องไม่ถามน าถึงการให้ การรับ
ของขวัญ ของที่ระลึก ของก านัลหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ 
 

    ส านักปลดั 
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ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

 

   

๒.๒ หากมีสถานการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้น 
ควรปฏิเสธการรับของก านัล ของขวัญ 
หรือผลประโยชน์อื่นใด โดยอธิบายว่า
เป็นการขัดต่อกฎหมาย นโยบายของรัฐ 
ความเป็นกลางในการปฏิบัติหน้าท่ี 
๒.๓ ไม่รับหรือไม่ให้เงินสด เช็ค พันธบัตร 
หุ้น ทองค า อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ 
หรือสิ่งอื่นใดๆ เช่น ลดราคา การรับการ
ฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะ
เดียวกัน๒.๔ ไม่ยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจ
ให้บุคคลในครอบครัวให้หรือรับของขวัญ
หรือผลประโยชน์อื่นใดๆ ควรตรวจสอบ
ให้แน่ใจว่าปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย
ของรัฐ 
๒.๖ เก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงินท่ี
แสดงมลูค่าของขวัญ ของท่ีระลึกเพื่อการ
ตรวจสอบ 
๒.๗ กรณีได้รับมอบหมายหรือได้รับ
อนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือ
หน่วยงานภายนอกอาจรับเงินค่า
สมนาคุณ สิ่งของ หรือของขวัญตาม
หลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง 

     

3.กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ๓.๑ ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ 
และบุคคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด 
๓.๒ ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้างจัดท า
รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจ้างรายเดือน 
และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบ 
ทุกครั้ง 
๓.๓ ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างต้องไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
๓.๔ ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การ
จัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครัด  

    กองคลัง 
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ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

4. การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

1 2 2 ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 

    กองคลัง 

5. การเบียด
บังทรัพย์สิน
หรือเวลาของ
ราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วน
ตนหรือผู้อื่น 

1 2 2 ๕.๑ ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น น้ า 
ไฟฟ้า โทรทัศน์ รถยนต์ หรือวัสดุ
ส านักงานเพื่อประโยชน์ของทางราชการ
เท่าท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
๕.๒ ไม่เบียดบัง ยักยอกทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
หรือผู้อื่น 
๕.๓ ระมัดระวังไม่ให้ทรัพย์สินของทาง
ราชการช ารุดเสียหายก่อนเวลาอันควร 
การซ่อมแซมหรือบูรณะถือเป็นความ
จ าเป็นตอ้งกระท าตามความเหมาะสม 
๕.๔ ปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะ 
พากเพียร อุทิศตน 
๕.๕ ปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่างเต็ม
ความสามารถ 
๕.๖ ไม่ใช้เวลาราชการเพื่อไปท างาน
ภายนอก 

    ส านักปลดั 

 


