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คํานํา 

 

   การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล คํานึงถึงการสรางกําลังคน ในการปฏิบัติราชการ
อยางมีคุณภาพ ทั้งในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพื่อใหบุคคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับ
ตําแหนง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เปนพนักงานสวนตําบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยไดกําหนดหลักสูตร
พัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิ เชน ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงาน ดานพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่
รับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและจริยธรรม เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหนองโพ ไดใชกรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เร่ือง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ดําเนินการ 
รวมทั้ง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 
 
 

     องคการบริหารสวนตําบลหนองโพ 

      ตุลาคม 2560 
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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

  
หลักการและเหตุผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  24 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ พนักงานสวนตําบล 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบล ที่
ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค จะ
พัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ 
องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปน
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ องคการ
บริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2545 กําหนดให องคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตําแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลที่คณะกรรมการกลาง พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  

   

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 
11 ระบุดังน้ี “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานสวนตําบลในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับกา
รบริหาราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง       
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีจึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการ
แหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
  1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  2.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปล่ียนแปลงไป 
  3.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
พนักงานสวนตําบล เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูพนักงานสวนตําบลใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูซึ่งกัน
และกันเพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสทิธิภาพ 
 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลหนองโพ อําเภอ ตาคลีจังหวัด
นครสวรรค  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2561-2563 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหนองโพ เปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องคการบริหารงานสวนตําบล
หนองโพ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ขอมูลดานโครงสราง 

   ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) ไดกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการตาม
อัตรากําลังไว ดังนี ้
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
   1.1 งานบริหารทั่วไป มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานธุรการและงานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล  
- งานการเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
- งานกิจการสภาและการประชุมสภา

องคการบริหารสวนตําบล 

- งานรัฐพิธี 

- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
- งานตรวจสอบภายใน 

- งานอาคารและสถานที ่
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับอบหมาย 

   1.2 งานนโยบายและแผน มีหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานขอมูล  สถิติ และวิชาการ    
- งานขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ  
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
- งานงบประมาณ 

- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับ
มอบหมาย 

1.3 งานกฎหมายและคด ีมีหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

- งานกฎหมายและคดี 
- งานนิติกรรมและสัญญาตาง ๆ ที่มีผล

ผูกพันทางกฎหมาย  
- งานรองเรียน รองทุกข และอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติ และระเบียบ 

- งานสอบสวนตรวจพิจาณาดําเนินการ
เกี่ยวกับวินัยราชการ 

       - งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับ 

         มอบหมาย 
 

1.สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
  1.1 งานบริหารทั่วไป มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานธุรการและงานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล  
- งานการเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
- งานกิจการสภาและการประชุมสภา

องคการบริหารสวนตําบล 

- งานรัฐพิธี 

- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
- งานตรวจสอบภายใน 

- งานอาคารและสถานที ่
- งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

   1.2 งานนโยบายและแผน มีหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานขอมูล สถิติ และวิชาการ   
- งานขอมูลขาวสารและการ

ประชาสัมพันธ  
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
- งานงบประมาณ 

- งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

1.3 งานกฎหมายและคดี มีหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

- งานกฎหมายและคดี 
- งานนิติกรรมและสัญญาตาง ๆ ที่มีผล

ผูกพันทางกฎหมาย  
- งานรองเรียน รองทุกข และอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติ และระเบียบ 

- งานสอบสวนตรวจพิจาณาดําเนินการ
เก่ียวกับวินัยราชการ 

       - งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของหรือไดรับ 

         มอบหมาย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย        
มีหนาที่ความรับผิดชอบ 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานชวยเหลือฟนฟูบรรเทาความ

เดือดรอนของผูประสบภัย 
- งานกูชีพกูภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 
- งานดูแลและบํารุงรักษาเครื่องจักรกล

และยานพาหนะ 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 

- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานสงเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน 

ผูสูงอายุ และผูพิการ 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

1.6  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานการเงิน การเบิกตัดป การเงินจาย
เหลื่อมป และขยายเวลาตัดฝากเงิน
งบประมาณ 

- งานการรับ-เบิกจายเงิน การเก็บรักษา
เงิน การนําสงเงิน 

- งานการจัดทําฎีกาเบิกจายเงินตาง ๆ  
- งานการจัดทํางบประมาณ 

 

1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย        
มีหนาที่ความรับผิดชอบ 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานชวยเหลือฟนฟูบรรเทาความ

เดือดรอนของผูประสบภัย 
- งานกูชีพกูภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 
- งานดูแลและบํารุงรักษาเครื่องจักรกล

และยานพาหนะ 
- งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 

- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานสงเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน 

ผูสูงอายุ และผูพิการ 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

1.6  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานการเงิน การเบิกตัดป การเงินจาย
เหลื่อมป และขยายเวลาตัดฝากเงิน
งบประมาณ 

- งานการรับ-เบิกจายเงิน การเก็บรักษา
เงิน การนําสงเงิน 

- งานการจัดทําฎีกาเบิกจายเงินตาง ๆ  
- งานการจัดทํางบประมาณ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

   2.2 งานบัญช ี

    - งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 

      งบประมาณรายรับ งบประมาณรายจาย 

- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน ทะเบียน

เงินคงเหลือ 

-งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได   มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา                

การจัดเก็บรายไดและภาษีทุกระบบ 
- งานพัฒนารายได ตรวจสอบ ตลอดจน

ดําเนินการเก่ียวกับการอุทรภาษี 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ การ

ประเมินภาษี 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

เรงรัดหน้ีสิน ทะเบียนคุมลูกหนี้ 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 

จัดทําและปรับปรุงแผนที่ภาษ ี
- งานพัสดุ การจัดหาพัสดุครุภัณฑของ

สํานักงาน 

- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและ
ยานพาหนะ ดูแลบํารุงรักษาพรอมทั้งตอ
ทะเบียนประจําป 

- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

 

2.2 งานบัญชี  
-งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน  งบประมาณ

รายรับ งบประมาณรายจาย 

- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน ทะเบียน

เงินคงเหลือ 

     -งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได   มีหนาที่

ความรับผิดชอบ 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา                

การจัดเก็บรายไดและภาษีทุกระบบ 
- งานพัฒนารายได ตรวจสอบ ตลอดจน

ดําเนินการเกี่ยวกับการอุทรภาษี 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ การ

ประเมินภาษ ี

- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
เรงรัด หน้ีสิน ทะเบียนคุมลูกหน้ี 

- งานอื่นๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 

จัดทําและปรับปรุงแผนที่ภาษ ี
- งานพัสดุ การจัดหาพัสดุครุภัณฑของ

สํานักงาน 

- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและ
ยานพาหนะ ดูแลบํารุงรักษาพรอมทั้ง
ตอทะเบียนประจําป 

- งานอื่นๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานกอสรางและบูรณะถนน สะพาน      
ทางระบายน้ํา และโครงการพื้นฐานอ่ืน ๆ 

- งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทาง
คมนาคม 

- งานควบคุมการกอสราง 
- งานประมาณการราคากอสรางและ

คาปรับโครงการกอสราง 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ หรอืที่ไดรับ

มอบหมาย 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 
- งานการสํารวจออกแบบ  
- งานประเมินราคา 

- งานตกแตงสถานที ่
- งานผังเมือง 

- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานกอสรางและบูรณะถนน สะพาน      
ทางระบายนํ้าและโครงการพื้นฐานอื่น ๆ 

- งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทาง
คมนาคม 

- งานควบคุมการกอสราง 
- งานประมาณการราคากอสรางและ

คาปรับโครงการกอสราง 
- งานอื่นๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับ

มอบหมาย 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มี
หนาที่ความรับผิดชอบ 
- งานการสํารวจออกแบบ  
- งานประเมินราคา 

- งานตกแตงสถานที่ 
- งานผังเมือง 

- งานอื่นๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบล และราชการที่มิไดกําหนดให
เปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะรวมทั้งกํากับและ เรงรัดการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและ แผนการปฏิบัติราชการ
ขององคการบริหารสวนตําบล 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิม่/ลด 

หมาย 

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

สํานักงานปลัด อบต. (01)         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 1 1 1 1 - - -  

หัวหนาสํานักปลัด อบต.         

งานบริหารทั่วไป         

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานจางทั่วไป         

นักการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 (ตอ) 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย 
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

คนงานประจํารถบรรทุกน้ําอเนกประสงค 2 2 2 2 - - -  
คนงานประจํารถขนขยะ 3 3 3 3 - - -  
คนงานท่ัวไป(งานกองทุน สปสช.) 1 1 1 1 - - -  

งานนโยบายและแผน         

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

งานกฎหมายและคด ี         

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารภัย ปง./
ชง. 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงานท่ัวไป (งานกูชีพกูภัย) 1 1 1 1 - - -  

งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห         

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

ครู (คศ.1) 5 5 5 5 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 5 5 5 5 - - -  

         

รวม 35 36 36 36 +2/-1 - -  
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กองคลัง  
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร

ทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน บําเหน็จ บํานาญ เงินอื่นๆ งาน
เกี่ยวกับ การจัดทางบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินตางๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุม
เงิน รายไดและรายจายอืน่ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทางบทดลองประจําเดือนประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุ
ของ องคการบริหารสวนตําบล และงานอื่นๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  

 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย 
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองคลัง (๐๔) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 
 

งานการเงิน 
นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานบัญชี         
เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         
เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 7 7 7 7 - - -  
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กองชาง  
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรมการ

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการกอสราง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานกอสรางและซอมบํารุง งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งาน
แผนงาน ดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม 
การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเช้ือเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  

 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย 
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองชาง (๐๕) 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 
 

งานกอสราง         
นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยชางไฟฟา 
พนักงานจางทัว่ไป 
คนงานทั่วไป (ประจํารถกระไฟฟา) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
         

รวม 5 5 5 5 - - -  
รวมทุกกอง 47 48 48 48 +2/-1 - -  
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สวนที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

2.1  วัตถุประสงคการพัฒนา 

  ๑. เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่และแนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการ    
ที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กําหนด 

2. เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  
3. เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

4. เพือ่ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. เพื่อใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต
บังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูอยูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง         
ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

6. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงานดังนี ้
 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏบิัติราชการ 

 หลักการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 

 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

 หลักสูตรดานการบริหาร 

 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

2.2  เปาหมายของการพัฒนา 

1.  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  คณะผูบริหาร 

2.  การพัฒนาสมาชิกสภาทองถิ่น  สภาองคการบริหารสวนตําบล 

3.  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  พนักงานสวนตําบล 

4.  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  พนักงานจาง 

5.  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพ  
การกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพ โดยกําหนดขึ้น

จากการศึกษา วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัยที่เกี่ยวของ 
ดังน ี้ 

 

ยุทธศาสตรที่ 1  : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสรางกลุมผูนําและองคการ สุจริตธรรม ที่มี
ศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธที่ 1.1  ยกยองบุคลากร / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
 กิจกรรมที่ 1 กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรที่ทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 
         และสรางเปนผูนํารุนใหมในการขับเคล่ือนคุณธรรม 

กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผูนําเหลาน้ี  
ทั้งงานที่ผานมาที่ผานมาและโครงการที่กําลังดําเนินเพื่อเปนตัวอยางที่ดีใหแก
บุคลากรอื่นๆ 

กลยุทธที่ 1.2  สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมที่ 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
กิจกรรมที่ 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

จากสวนราชการตาง ๆ เพื่อประมวลเปนตัวอยาง และนํามาศึกษาและ  
            ประยุกตใชตอไป 
กลยุทธที่ 1.3  กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถิ่น  

กิจกรรมที่ 1 กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางานของนักการเมืองทองถ่ิน แลวเผยแพร 
ใหประชาชนรับทราบ 

 
ยุทธศาสตรที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพฒันาพนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบตางๆ  

กลยุทธที่ 2.1  ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ  

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึงการ
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกตความเขาใจดังกลาว 

 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหเปนหลักสูตรสําหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธที่ 2.2  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกบุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมที่ 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพื่อให 

ทํางานไดตามหนาที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนารูปแบบ
การฝกอบรมอยางเดียว แตเนนระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) 
ฯลฯ 
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 กิจกรรมที่ 2 สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยางเขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวของกับงาน 
• ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
สามารถตัดสินใจกระทํา หรือไมกระทําบางส่ิงบางอยาง ไดอยางเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแยงและยึดมั่นในอุดมการณ 
• การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 

 กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขาสูระบบในตําแหนงผูบริหาร ทั้งน้ี การพัฒนา 
บุคลากรรุนใหมดังกลาวมุงเนนสรางคนเกง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรม
เขาสูระบบราชการยุคใหม 

กลยุทธที่ 2.3  สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา แนะนํา และขอมูลขาวสาร 
         ดานธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรทั้งระบบ 
 กิจกรรมที่ 2 สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการปฏบิัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ใน 

     ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูขึ้นในองคกร 
กลยุทธที่ 2.4  พฒันาและปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน  
 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี 
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม 
• ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน 

กลยุทธที่ 2.5  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพือ่รองรับประชาคมอาเซียน 
         และสูมาตรฐานสากล  
กิจกรรมที่ 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู 

มาตรฐานสากล 
กิจกรรมที่ 2 สงเสริมการพัฒนาและดูงานอยางเขมขนเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู 

มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรที่ 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล   

กลยุทธที่ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงต้ัง โอน ยาย  
         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมที่ 1 การนําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากําหนดไวในกระบวนการของการ 
แตงตั้งหรือเล่ือนเขาสูตําแหนงบริหารในทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปน
องคประกอบที่สําคัญ  

 กิจกรรมที่ 2 ปรบัแนวทางทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนของการสรรหา บรรจุ  
แตงตั้ง โอน ยาย 
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กลยุทธที่ 3.2  ขับเคล่ือนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัต ิ   
 กิจกรรมที่ 1 จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
 กิจกรรมที่ 2 กําหนดใหมีการบังคับใชและบทลงโทษผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยาง 

ชัดเจน 
กลยุทธที่ 3.3  ขับเคล่ือนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูลแกบุคลากร   
 กิจกรรมที่ 1 จัดทําและผลักดันใหมีการเอื้อประโยชนใหแกบุตร / ครอบครัวพนักงานสวน 

ทองถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหนาที ่
ยุทธศาสตรที่ 4  : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานทางดานคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

กลยุทธที่ 4.1  เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ                    
        กฎระเบียบที่เกี่ยวของ    

 กิจกรรมที่ 1 กําหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมใน 
การกําหนดนโยบาย 

กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข รวมถึงระบบการรับฟงขอรองเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของหนวยงาน (Whistleblower) 

 กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ 
ทํางาน 

กลยุทธที่ 4.2  เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมและการติดตาม   
                   สถานการณการทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 
 กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหนวยงานอื่น เพื่อสรางเครือขาย 

การทํางานรวมกันที่เขมแข็ง ทั้งแนวด่ิงและแนวราบ รวมถึงการสรางพลังมวลชนใน
พื้นที่ที่เขมแข็ง 

 กิจกรรมที่ 2 สงเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุมตาง ๆ และหนวยงานอ่ืน เขารวม 
เปนกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนทองถิ่น เพื่อเขารวมในการกําหนดนโยบาย การ
วางแผนจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุลการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 กิจกรรมที่ 3 การใหผูนําศาสนาหรือศาสนสถาน เชน วัด โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการ 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององคกร 
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การวิเคราะห SWOT ของการพัฒนาบุคลากร 
 

เพื่อเปนกรอบในการจัดทําแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
จําเปนตองศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปจจัยภายใน
และปจจัยภายนอก เพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอยางทั่วถึงตรงตาม
เปาหมายการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยางมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง (  Strengths : S ) 
1. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ  
3. องคการบริหารสวนตําบล จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอื้อตอการปฏิบัติราชการ  
4. บุคลากรทํางานเปนทีมไดดี  
5. บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ  
6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนา 
7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเปนธรรม  
8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของบุคลากร  
9. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองและใชเวลาเหมาะสม  
10. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใชงาน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
11. องคการบริหารสวนตําบล จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิบัติราชการ  
12. องคการบริหารสวนตําบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติราชการใหบรรลุ

ประสิทธิผล  
13. บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความสัมพันธที่ดีระหวางกันทั้งผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน 

และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน  
14. บุคลากรมีความเขาใจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลเปนอยางดี 
 

จุดออน ( Weaknesses : W ) 
1. บุคลากรขาดการพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสํานึกที่ดีในการรับผิดชอบตอหนาที่  
2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตั้งยังมีการใชระบบอุปถัมภ  
3. การดําเนินการทางวินัยตอบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ําหรือมีศักยภาพนอยยังไมจริงจัง  
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมไดมาตรฐาน  
5. องคการบริหารสวนตําบลไมมีการกําหนดสายทางความกาวหนาในอาชีพ  
6. องคการบริหารสวนตําบลไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น  
7. บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณการ  
8. ผูประเมินผลการปฏิบัติงานยังใชความรูสึกสวนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกวาใช 

ผลสําเร็จของงาน  
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9. ขาดการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ  
10. วัฒนธรรมองคกรไมเอ้ือตอการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไมใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอ 

บุคลากรอยางเทาเทียมกัน  
11. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการติดตามประเมินผลดานกําลังคนอยางเปนระบบและตอเน่ือง  
12. บุคลากรขาดการเรียนรูและการสรางนวัตกรรมใหมๆ  
13. ผูบริหารทุกระดับยังไดรับการพัฒนานอย  
14. เทคโนโลยีสารสนเทศดานกําลังคนยังถูกนํามาใชไมเต็มศักยภาพ  
15. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน  
16. บุคลากรยังขาดความเขาใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม  
17. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการสรางและสงเสริมบุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูง 

  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

โอกาส ( Opportunities : O ) 
1. การปฏิรูประบบราชการ กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงการบริหาร ทําใหตองเรงพัฒนาบุคลากร  
2. ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  
3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทําใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคลองตัวขึ้น  
4. การปรับระบบโครงสรางตําแหนงใหมเปนโอกาสในการสรางความกาวหนาในอาชีพใหแก 

บุคลากร และทําใหบุคลากรทํางานไดตรงกับความรูความสามารถของตน  
5. การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทํางานของทองถ่ิน สงผลใหการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลตองมีความโปรงใส  
6. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนโอกาสใหบุคลากรสามารถส่ือสารและทําความเขาใจกันไดอยาง

มีประสิทธิภาพ  
7. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทําใหเกิดการเรียนรู

อยางตอเน่ือง  
8. นโยบายรัฐบาลสงเสริม สนับสนุนใหพัฒนาบุคลากรทองถิ่นมากขึ้น  
9. การปรับบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทําใหบุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น  
10. ประชาชนมีความตองการบริการที่มีคุณภาพ ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นองเรงพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากร 
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อุปสรรค  ( Threat : T ) 
1. การเมืองเขามาแทรกแซงการบรรจุ แตงต้ัง การเลื่อน ยายบุคลากรทุกระดับ ทําใหการวาง 

อัตรากําลังไมเหมาะสมกับภารกิจ 
2. ความตองการบุคลากรทีม่ีความรู ความสามารถสูง ทําใหองคการบริหารสวนตําบลขาดแคลน

บุคลากรในบางสาขา 
3. กฎหมายหลายฉบับลาสมัยไมเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม 
4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณดานบุคลากรนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาและสรางสิง่จูงใจ 
5. สวนราชการตางๆ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรแตกตางกัน ทําใหศักยภาพของบุคลากร

ไมเทาเทียมกัน ยากแกการทํางานรวมกัน 
6. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

องคการบริหารสวนตําบล 
7. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกตางกันระหวางทองถิ่นและสวนภูมิภาค เปนอุปสรรคตอการ 

โอนยายบุคลากร 
8. การเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทันตอการ 

เปล่ียนแปลง 
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 สวนที่ 3 
หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองโพ  ไดกําหนดหลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
ปงบประมาณ พ.ศ.2561-25๖3 ขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพ ดังนี ้  

1. หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมืองฝายบริหาร 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมืองฝายสภา 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทองถ่ิน 
4. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 
6. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานชาง 
7. หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
8. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
9. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
10. หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร 
11. หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ 
12. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
13. หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
14. หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานพัสดุ 
15. หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
16. หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา 
17. หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารภัย 
18. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
19. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจาง 

 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ขอ 274 กําหนดใหตอง
พัฒนา 5 หลักสูตร ไดแก 

1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี 
สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน 
การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
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4. หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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สวนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561-2563) 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖3 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

1 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมือง
ฝ ายบริหารหลั กสู ต รอื่ นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาความรูในหนาที่ บทบาทที่
สําคัญในการบริหารงาน ใหเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ภารกิจและอํานาจ
หนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ให
มีทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

น า ย ก  ร อ ง น า ย ก 
เลขานุการนายก องคการ
บริหารสวนตําบล ไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ ป 

4 4 4 - 
 

 

2 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมือง
ฝายสภาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาความรูในหนาที่ บทบาทที่
สําคัญในการบริหารงาน ใหเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ภารกิจและอํานาจ
หนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ให
มีทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ป ร ะ ธ า น ส ภ า  ร อ ง
ประธานสภา เลขนุการ
ฝ า ย สภ า  สม าชิ ก สภ า 
องคการบริหารสวนตําบล 
ไ ด รั บ ก า ร ฝ ก อ บ รม  1 
ครั้ง/ ป 

30 30 30 - 
 

 
 

3 

 

ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ นั ก
บ ริ ห า ร ง า น ท อ ง ถิ่ น ห รื อ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัด อบต. รองปลัด อบต.ใหมีทักษะ
ค ว า ม รู แ ล ะ ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ก า ร
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต. และรองปลัด 
อบต. ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

2 2 2 - 
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-18- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖3 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

4 

 

หลักสูตรเกี่ยวนักบริหารงาน
ทั่ ว ไ ป ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวน
ตําบลไดมีความรูทักษะ ความเขาใจ ใน
การบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

หัวหนาสํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล ไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 - 
 
 
 

5 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ นั ก
บ ริ ห า ร ง านกา ร คลั ง ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองคลังไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงานในหนาที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู อํ า น ว ยก า รกอ งคลั ง 
ไ ด รั บ ก า ร ฝ ก อ บ รม  1 
ครั้ง/ ป 

1 1 1 - 
 
 
 

6 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ นั ก
บริหารงานชางหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองชางไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงานในหนาที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู อํ า น ว ย ก า ร ก อ ง ช า ง 
ไ ด รั บ ก า ร ฝ ก อ บ รม  1 
ครั้ง/ ป 

1 1 1 - 
 
 
 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุ ม ชนหรื อหลั ก สู ต รอื่ น ที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานดานวิชาการ
พัฒนาชุมชนขององคการบริหารสวน
ตําบลไดมีความรูทักษะ ความเขาใจ ใน
การบริหารงาน ในหนาที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นั ก พั ฒน า ชุ ม ช น  แ ล ะ
ผูชวย ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

1 1 1 - 
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-19- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖3 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

8 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ นั ก
ทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่ อพัฒนาระบบงานเกี่ ยวกับงาน
บริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงาน ใน
หนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล และ
ผูชวย ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

1 1 1 - 
 
 
 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่ อพัฒนาระบบงานเกี่ยวกับการ
วิเคราะหนโยบายและแผนขององคการ
บริหารสวนตําบลไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงาน ใน
หนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน และผูชวย ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

1 1 1 - 
 
 
 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางกฎหมายของ
องคการบริหารสวนตําบลไดมีความรู
ทักษะ ความเขาใจ ในการบริหารงาน 
ในหนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นิติกร และผูชวย ไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

1 1 1 - 
 
 
 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
ธุ รการหรื อหลั กสู ต รอื่ นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานธุรการและงาน
สารบรรณของ อบต.ไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงาน ใน
หนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานธุรการ และ
ผูชวย ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

4 4 4 - 
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-20- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖3 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางการเงินและ
บัญชขีององคการบริหารสวนตําบลไดมี
ความรูทักษะ ความเขาใจ ในการ
บริหารงาน ในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักวิชาการเงินและบัญชี  
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง 
/ ป 

1 1 1 - 
 
 
 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางการเงินและ
บัญชขีององคการบริหารสวนตําบลไดมี
ความรูทักษะ ความเขาใจ ในการ
บริหารงาน ในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี และผูชวย ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

2 2 2 - 
 
 
 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
พั ส ดุ ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกีย่วของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางการพัสดุ
ทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลได
มีความรูทักษะ ความเขาใจ ในการ
บริหารงาน ในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

เจ าพนักงานพัสดุ  และ
ผูชวย ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

1 1 1 - 
 
 
 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
จัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานจัดเก็บรายไดของ
องคการบริหารสวนตําบลไดมีความรู
ทักษะ ความเขาใจ ในการบริหารงาน 
ในหนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
แ ล ะ ผู ช ว ย  ไ ด รั บ ก า ร
ฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

2 2 2 - 
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-21- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖3 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

16 หลักสูตร เกี่ ยวกับนายช าง
โ ย ธ า ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางชางโยธาของ
องคการบริหารสวนตําบลไดมีความรู
ทักษะ ความเขาใจ ในการบริหารงาน 
ในหนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นายชางโยธา และผูชวย 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง 
/ ป 

2 2 2 -  
 
 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภั ย ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยขององคการ
บริหารสวนตําบลไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงาน ใน
หนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย และ
ผูชวย ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

2 2 2 -  
 
 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการจัดการเรียนการ
สอน การสงเสริมการเรียนรู  พัฒนา
ผูเรียน งานทางวิชาการของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กไดมีความรูทักษะ ความเขาใจ 
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  ใ น ห น า ที่ ที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ครู  ครูผูช วย ผูดูแลเด็ก 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง 
/ ป 

11 11 11 -  
 
 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจาง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาพนักงานจางไดมีความรู
ทักษะ ความเขาใจ ในการปฏิบัติงาน 
ในหนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานจางทั่วไป และ
พนักงานจางตามภารกิจ 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง 
/ ป 

15 15 15  
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มตน 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการ
วางแผน

 
 

            การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เชน 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 

 -  การฝกอบรม 

 -  การใหทุนการศึกษา 

 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 

       จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ 
ความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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สวนที่ 5 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561-25๖3) 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพ 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2561 2562 25๖3 

1 หลักสูตรเก่ียวกับนักการเมืองฝายบริหาร 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมืองฝายสภา 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทองถิ่น 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๘ หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๙ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑1 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑2 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญช ี

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑๓ หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

60,000 
 

60,000 
 

60,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
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-24- 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2561 2562 25๖3 

๑4 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑5 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

60,000 
 

60,000 
 

60,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑6 หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑7 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารภัย หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑8 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

150,000 
 

150,000 
 

150,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑9 หลักสูตร เกี่ ย วกับพนักงานจ า ง  หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑60,000 
 

๑60,000 
 

๑60,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณประมาณการไวทั้งสิ้น 1,400,000 1,400,000 1,400,000 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
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สวนที่ 6 
การติดตามประเมินผล 

  1. องคกรติตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
หนองโพ ประกอบดวย 

1.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    ประธานกรรมการ 

2.  ผูอํานวยการกองคลัง             กรรมการ 
3.  ผูอํานวยการกองชาง             กรรมการ 
4.  หัวหนาสํานักปลัด อบต.    กรรมการ 
5.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 
 

ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  กําหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผลตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองโพทราบ 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทํา
การ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายก
องคการบริหารสวนตําบล 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๒ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นประจําป     
ตองผานการประเมินตัวช้ีวัดไมนอยกวารอยละ 80  

 

  บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพ สามารถ
ปรับเปล่ียน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ  ถายโอน อาจเปนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปน อาจ
ตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสู
ทองถิ่นใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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ภาคผนวก 
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คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหนองโพ 
ที ่ 487/2560 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ปงบประมาณ 2561 - 2563 
-------------------------------------- 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม
ถึงตุลาคม 2550 ขอ 270 เพื่อใหการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนไปดวยความเรียบรอยองคการ
บริหารสวนตําบลหนองโพ จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองโพ ดังน้ี   
  1. นายณรงค          ภักดีสุข นายก อบต.         ประธานกรรมการ 
  2. นายสุพจน          ชูพันธ ปลัด อบต.         กรรมการ 
  3. นางสาวบังเอิญ    ปาลวัฒน ผูอํานวยการกองคลัง        กรรมการ 
  4. นายรัชภูมิ          ศรีเพ็ง ผูอํานวยการกองชาง        กรรมการ 
  5. นางพัชรินทร      ปนงาม หัวหนาสํานักปลัด อบต.          กรรมการและเลขานุการ 

  โดยใหคณะกรรมการดังกลาวมีหนาที่จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ทั้งน้ี  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

 
        ส่ัง    ณ    วันที ่ 21    เดือน  กันยายน   พ.ศ. 2560 

 
 
 
 
 

     (นายณรงค  ภักดีสุข) 
    นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองโพ 
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