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คํานํา 

 

   การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล คํานึงถึงการสรางกําลังคน ในการปฏิบัติราชการ
อยางมีคุณภาพ ทั้งในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพื่อใหบุคคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับ
ตําแหนง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เปนพนักงานสวนตําบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยไดกําหนดหลักสูตร
พัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิ เชน ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงาน ดานพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่
รับผิดชอบเฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและจริยธรรม เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหนองโพ ไดใชกรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เร่ือง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ดําเนินการ 
รวมทั้ง ไดใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 
 
 

     องคการบริหารสวนตําบลหนองโพ 

      ตุลาคม 2560 
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สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

  
หลักการและเหตุผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  24 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ พนักงานสวนตําบล 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบล ที่
ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค จะ
พัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ 
องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปน
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ องคการ
บริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2545 กําหนดให องคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตําแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลที่คณะกรรมการกลาง พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  

   

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 
11 ระบุดังน้ี “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานสวนตําบลในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับกา
รบริหาราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง       
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีจึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการ
แหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
  1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  2.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปล่ียนแปลงไป 
  3.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
พนักงานสวนตําบล เพื่อใหพนักงานสวนตําบลทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูพนักงานสวนตําบลใหเกิดการแลกเปล่ียนความรูซึ่งกัน
และกันเพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสทิธิภาพ 
 

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลหนองโพ อําเภอ ตาคลีจังหวัด
นครสวรรค  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2561-2563 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหนองโพ เปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องคการบริหารงานสวนตําบล
หนองโพ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ขอมูลดานโครงสราง 

   ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) ไดกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการตาม
อัตรากําลังไว ดังนี ้
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
   1.1 งานบริหารทั่วไป มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานธุรการและงานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล  
- งานการเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
- งานกิจการสภาและการประชุมสภา

องคการบริหารสวนตําบล 

- งานรัฐพิธี 

- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
- งานตรวจสอบภายใน 

- งานอาคารและสถานที ่
- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับอบหมาย 

   1.2 งานนโยบายและแผน มีหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานขอมูล  สถิติ และวิชาการ    
- งานขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ  
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
- งานงบประมาณ 

- งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับ
มอบหมาย 

1.3 งานกฎหมายและคด ีมีหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

- งานกฎหมายและคดี 
- งานนิติกรรมและสัญญาตาง ๆ ที่มีผล

ผูกพันทางกฎหมาย  
- งานรองเรียน รองทุกข และอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติ และระเบียบ 

- งานสอบสวนตรวจพิจาณาดําเนินการ
เกี่ยวกับวินัยราชการ 

       - งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับ 

         มอบหมาย 
 

1.สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
  1.1 งานบริหารทั่วไป มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานธุรการและงานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล  
- งานการเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
- งานกิจการสภาและการประชุมสภา

องคการบริหารสวนตําบล 

- งานรัฐพิธี 

- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
- งานตรวจสอบภายใน 

- งานอาคารและสถานที ่
- งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

   1.2 งานนโยบายและแผน มีหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานขอมูล สถิติ และวิชาการ   
- งานขอมูลขาวสารและการ

ประชาสัมพันธ  
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 
- งานงบประมาณ 

- งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

1.3 งานกฎหมายและคดี มีหนาที่ความ
รับผิดชอบ 

- งานกฎหมายและคดี 
- งานนิติกรรมและสัญญาตาง ๆ ที่มีผล

ผูกพันทางกฎหมาย  
- งานรองเรียน รองทุกข และอุทธรณ 
- งานขอบัญญัติ และระเบียบ 

- งานสอบสวนตรวจพิจาณาดําเนินการ
เก่ียวกับวินัยราชการ 

       - งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของหรือไดรับ 

         มอบหมาย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย        
มีหนาที่ความรับผิดชอบ 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานชวยเหลือฟนฟูบรรเทาความ

เดือดรอนของผูประสบภัย 
- งานกูชีพกูภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 
- งานดูแลและบํารุงรักษาเครื่องจักรกล

และยานพาหนะ 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 

- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานสงเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน 

ผูสูงอายุ และผูพิการ 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

1.6  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานการเงิน การเบิกตัดป การเงินจาย
เหลื่อมป และขยายเวลาตัดฝากเงิน
งบประมาณ 

- งานการรับ-เบิกจายเงิน การเก็บรักษา
เงิน การนําสงเงิน 

- งานการจัดทําฎีกาเบิกจายเงินตาง ๆ  
- งานการจัดทํางบประมาณ 

 

1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย        
มีหนาที่ความรับผิดชอบ 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานชวยเหลือฟนฟูบรรเทาความ

เดือดรอนของผูประสบภัย 
- งานกูชีพกูภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 
- งานดูแลและบํารุงรักษาเครื่องจักรกล

และยานพาหนะ 
- งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 

- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานสงเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน 

ผูสูงอายุ และผูพิการ 
- งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

1.6  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานการเงิน การเบิกตัดป การเงินจาย
เหลื่อมป และขยายเวลาตัดฝากเงิน
งบประมาณ 

- งานการรับ-เบิกจายเงิน การเก็บรักษา
เงิน การนําสงเงิน 

- งานการจัดทําฎีกาเบิกจายเงินตาง ๆ  
- งานการจัดทํางบประมาณ 

 

 



8 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

   2.2 งานบัญช ี

    - งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน 

      งบประมาณรายรับ งบประมาณรายจาย 

- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน ทะเบียน

เงินคงเหลือ 

-งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได   มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา                

การจัดเก็บรายไดและภาษีทุกระบบ 
- งานพัฒนารายได ตรวจสอบ ตลอดจน

ดําเนินการเก่ียวกับการอุทรภาษี 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ การ

ประเมินภาษี 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

เรงรัดหน้ีสิน ทะเบียนคุมลูกหนี้ 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ

มอบหมาย 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 

จัดทําและปรับปรุงแผนที่ภาษ ี
- งานพัสดุ การจัดหาพัสดุครุภัณฑของ

สํานักงาน 

- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและ
ยานพาหนะ ดูแลบํารุงรักษาพรอมทั้งตอ
ทะเบียนประจําป 

- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

 

2.2 งานบัญชี  
-งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน  งบประมาณ

รายรับ งบประมาณรายจาย 

- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน ทะเบียน

เงินคงเหลือ 

     -งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได   มีหนาที่

ความรับผิดชอบ 
- งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา                

การจัดเก็บรายไดและภาษีทุกระบบ 
- งานพัฒนารายได ตรวจสอบ ตลอดจน

ดําเนินการเกี่ยวกับการอุทรภาษี 
- งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ การ

ประเมินภาษ ี

- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
เรงรัด หน้ีสิน ทะเบียนคุมลูกหน้ี 

- งานอื่นๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 
- งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 

จัดทําและปรับปรุงแผนที่ภาษ ี
- งานพัสดุ การจัดหาพัสดุครุภัณฑของ

สํานักงาน 

- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและ
ยานพาหนะ ดูแลบํารุงรักษาพรอมทั้ง
ตอทะเบียนประจําป 

- งานอื่นๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานกอสรางและบูรณะถนน สะพาน      
ทางระบายน้ํา และโครงการพื้นฐานอ่ืน ๆ 

- งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทาง
คมนาคม 

- งานควบคุมการกอสราง 
- งานประมาณการราคากอสรางและ

คาปรับโครงการกอสราง 
- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ หรอืที่ไดรับ

มอบหมาย 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหนาที่
ความรับผิดชอบ 
- งานการสํารวจออกแบบ  
- งานประเมินราคา 

- งานตกแตงสถานที ่
- งานผังเมือง 

- งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง มีหนาที่ความรับผิดชอบ 

- งานกอสรางและบูรณะถนน สะพาน      
ทางระบายนํ้าและโครงการพื้นฐานอื่น ๆ 

- งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทาง
คมนาคม 

- งานควบคุมการกอสราง 
- งานประมาณการราคากอสรางและ

คาปรับโครงการกอสราง 
- งานอื่นๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับ

มอบหมาย 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มี
หนาที่ความรับผิดชอบ 
- งานการสํารวจออกแบบ  
- งานประเมินราคา 

- งานตกแตงสถานที่ 
- งานผังเมือง 

- งานอื่นๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบล และราชการที่มิไดกําหนดให
เปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะรวมทั้งกํากับและ เรงรัดการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและ แผนการปฏิบัติราชการ
ขององคการบริหารสวนตําบล 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพิม่/ลด 

หมาย 

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

สํานักงานปลัด อบต. (01)         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 1 1 1 1 - - -  

หัวหนาสํานักปลัด อบต.         

งานบริหารทั่วไป         

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานจางทั่วไป         

นักการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2561 – 2563 (ตอ) 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย 
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

คนงานประจํารถบรรทุกน้ําอเนกประสงค 2 2 2 2 - - -  
คนงานประจํารถขนขยะ 3 3 3 3 - - -  
คนงานท่ัวไป(งานกองทุน สปสช.) 1 1 1 1 - - -  

งานนโยบายและแผน         

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

งานกฎหมายและคด ี         

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารภัย ปง./
ชง. 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

คนงานท่ัวไป (งานกูชีพกูภัย) 1 1 1 1 - - -  

งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห         

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         

ครู (คศ.1) 5 5 5 5 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 5 5 5 5 - - -  

         

รวม 35 36 36 36 +2/-1 - -  
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กองคลัง  
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร

ทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน บําเหน็จ บํานาญ เงินอื่นๆ งาน
เกี่ยวกับ การจัดทางบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินตางๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุม
เงิน รายไดและรายจายอืน่ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทางบทดลองประจําเดือนประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุ
ของ องคการบริหารสวนตําบล และงานอื่นๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  

 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย 
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองคลัง (๐๔) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 
 

งานการเงิน 
นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานบัญชี         
เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ         
เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 7 7 7 7 - - -  

 

 

 

 

 

 
 



13 
 

กองชาง  
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรมการ

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการกอสราง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานกอสรางและซอมบํารุง งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งาน
แผนงาน ดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม 
การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเช้ือเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  

 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย 
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองชาง (๐๕) 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 
 

งานกอสราง         
นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยชางไฟฟา 
พนักงานจางทัว่ไป 
คนงานทั่วไป (ประจํารถกระไฟฟา) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
         

รวม 5 5 5 5 - - -  
รวมทุกกอง 47 48 48 48 +2/-1 - -  
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สวนที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

2.1  วัตถุประสงคการพัฒนา 

  ๑. เพื่อใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่และแนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการ    
ที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กําหนด 

2. เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง  
3. เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

4. เพือ่ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. เพื่อใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต
บังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูอยูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง         
ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

6. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงานดังนี ้
 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏบิัติราชการ 

 หลักการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 

 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

 หลักสูตรดานการบริหาร 

 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

2.2  เปาหมายของการพัฒนา 

1.  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  คณะผูบริหาร 

2.  การพัฒนาสมาชิกสภาทองถิ่น  สภาองคการบริหารสวนตําบล 

3.  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  พนักงานสวนตําบล 

4.  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  พนักงานจาง 

5.  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



15 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพ  
การกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพ โดยกําหนดขึ้น

จากการศึกษา วิเคราะหขอมูลในกรอบของวิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจจัยที่เกี่ยวของ 
ดังน ี้ 

 

ยุทธศาสตรที่ 1  : การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสรางกลุมผูนําและองคการ สุจริตธรรม ที่มี
ศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธที่ 1.1  ยกยองบุคลากร / ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
 กิจกรรมที่ 1 กําหนดเกณฑและประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรที่ทํางานตามหลักธรรมาภิบาล 
         และสรางเปนผูนํารุนใหมในการขับเคล่ือนคุณธรรม 

กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผูนําเหลาน้ี  
ทั้งงานที่ผานมาที่ผานมาและโครงการที่กําลังดําเนินเพื่อเปนตัวอยางที่ดีใหแก
บุคลากรอื่นๆ 

กลยุทธที่ 1.2  สรางองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมที่ 1 กําหนดมาตรการและมาตรฐานองคการสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเปนเกณฑในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
กิจกรรมที่ 2 คนหาตัวอยางโครงการนวัตกรรมทางดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

จากสวนราชการตาง ๆ เพื่อประมวลเปนตัวอยาง และนํามาศึกษาและ  
            ประยุกตใชตอไป 
กลยุทธที่ 1.3  กําหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถิ่น  

กิจกรรมที่ 1 กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางานของนักการเมืองทองถ่ิน แลวเผยแพร 
ใหประชาชนรับทราบ 

 
ยุทธศาสตรที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะ และพฒันาพนักงานสวนทองถิ่นในรูปแบบตางๆ  

กลยุทธที่ 2.1  ปลูกจิตสํานึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจากพระราชกรณียกิจ  

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานใหแกขาราชการ รวมถึงการ
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกตความเขาใจดังกลาว 

 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหเปนหลักสูตรสําหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธที่ 2.2  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกบุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมที่ 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพื่อให 

ทํางานไดตามหนาที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไมเนนการพัฒนารูปแบบ
การฝกอบรมอยางเดียว แตเนนระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) 
ฯลฯ 
 
 
 



16 
 

 กิจกรรมที่ 2 สงเสริมการฝกอบรมดานจริยธรรมอยางเขมขนเปนการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวของกับงาน 
• ความรู ความเขาใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
สามารถตัดสินใจกระทํา หรือไมกระทําบางส่ิงบางอยาง ไดอยางเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแยงและยึดมั่นในอุดมการณ 
• การสรางความพึงพอใจกับประชาชน 

 กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเขาสูระบบในตําแหนงผูบริหาร ทั้งน้ี การพัฒนา 
บุคลากรรุนใหมดังกลาวมุงเนนสรางคนเกง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรม
เขาสูระบบราชการยุคใหม 

กลยุทธที่ 2.3  สรางศูนยกลางในการวิจัย สํารวจ ใหคําปรึกษา แนะนํา และขอมูลขาวสาร 
         ดานธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบใหคําปรึกษา แนะนําดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรทั้งระบบ 
 กิจกรรมที่ 2 สงเสริมใหมีการจัดการความรูและวิธีการปฏบิัติอันเปนเลิศ (Best Pracities) ใน 

     ดานจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูขึ้นในองคกร 
กลยุทธที่ 2.4  พฒันาและปฐมนิเทศบุคลากรอยางเขมขน  
 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝงปรัชญาการเปนพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี 
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม 
• ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสรางสมรรถนะหลักและทักษะที่จําเปน 

กลยุทธที่ 2.5  กําหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพือ่รองรับประชาคมอาเซียน 
         และสูมาตรฐานสากล  
กิจกรรมที่ 1 กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู 

มาตรฐานสากล 
กิจกรรมที่ 2 สงเสริมการพัฒนาและดูงานอยางเขมขนเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู 

มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรที่ 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล   

กลยุทธที่ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แตงต้ัง โอน ยาย  
         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมที่ 1 การนําเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากําหนดไวในกระบวนการของการ 
แตงตั้งหรือเล่ือนเขาสูตําแหนงบริหารในทุกระดับของหนวยงาน โดยใหเปน
องคประกอบที่สําคัญ  

 กิจกรรมที่ 2 ปรบัแนวทางทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนของการสรรหา บรรจุ  
แตงตั้ง โอน ยาย 
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กลยุทธที่ 3.2  ขับเคล่ือนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูการปฏิบัต ิ   
 กิจกรรมที่ 1 จัดทําและผลักดันใหมีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององคกร 
 กิจกรรมที่ 2 กําหนดใหมีการบังคับใชและบทลงโทษผูฝาฝนขอบังคับและวินัยขาราชการอยาง 

ชัดเจน 
กลยุทธที่ 3.3  ขับเคล่ือนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูลแกบุคลากร   
 กิจกรรมที่ 1 จัดทําและผลักดันใหมีการเอื้อประโยชนใหแกบุตร / ครอบครัวพนักงานสวน 

ทองถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหนาที ่
ยุทธศาสตรที่ 4  : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานทางดานคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

กลยุทธที่ 4.1  เปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ                    
        กฎระเบียบที่เกี่ยวของ    

 กิจกรรมที่ 1 กําหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปดโอกาสใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมใน 
การกําหนดนโยบาย 

กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ รองทุกข รวมถึงระบบการรับฟงขอรองเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของหนวยงาน (Whistleblower) 

 กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ 
ทํางาน 

กลยุทธที่ 4.2  เปดโอกาสใหประชาชน และหนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมและการติดตาม   
                   สถานการณการทํางานขององคการบริหารสวนตําบล 
 กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหนวยงานอื่น เพื่อสรางเครือขาย 

การทํางานรวมกันที่เขมแข็ง ทั้งแนวด่ิงและแนวราบ รวมถึงการสรางพลังมวลชนใน
พื้นที่ที่เขมแข็ง 

 กิจกรรมที่ 2 สงเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุมตาง ๆ และหนวยงานอ่ืน เขารวม 
เปนกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนทองถิ่น เพื่อเขารวมในการกําหนดนโยบาย การ
วางแผนจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถวงดุลการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 กิจกรรมที่ 3 การใหผูนําศาสนาหรือศาสนสถาน เชน วัด โบสถ มัสยิด เขามามีสวนรวมในการ 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององคกร 
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การวิเคราะห SWOT ของการพัฒนาบุคลากร 
 

เพื่อเปนกรอบในการจัดทําแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
จําเปนตองศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปจจัยภายใน
และปจจัยภายนอก เพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอยางทั่วถึงตรงตาม
เปาหมายการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยางมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 

จุดแข็ง (  Strengths : S ) 
1. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ  
3. องคการบริหารสวนตําบล จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอื้อตอการปฏิบัติราชการ  
4. บุคลากรทํางานเปนทีมไดดี  
5. บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการ  
6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนา 
7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเปนธรรม  
8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเปนที่ยอมรับของบุคลากร  
9. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองและใชเวลาเหมาะสม  
10. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใชงาน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
11. องคการบริหารสวนตําบล จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิบัติราชการ  
12. องคการบริหารสวนตําบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติราชการใหบรรลุ

ประสิทธิผล  
13. บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลมีความสัมพันธที่ดีระหวางกันทั้งผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน 

และระหวางผูปฏิบัติงานดวยกัน  
14. บุคลากรมีความเขาใจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลเปนอยางดี 
 

จุดออน ( Weaknesses : W ) 
1. บุคลากรขาดการพัฒนาดานจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสํานึกที่ดีในการรับผิดชอบตอหนาที่  
2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแตงตั้งยังมีการใชระบบอุปถัมภ  
3. การดําเนินการทางวินัยตอบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ําหรือมีศักยภาพนอยยังไมจริงจัง  
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมไดมาตรฐาน  
5. องคการบริหารสวนตําบลไมมีการกําหนดสายทางความกาวหนาในอาชีพ  
6. องคการบริหารสวนตําบลไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น  
7. บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณการ  
8. ผูประเมินผลการปฏิบัติงานยังใชความรูสึกสวนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกวาใช 

ผลสําเร็จของงาน  
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9. ขาดการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ  
10. วัฒนธรรมองคกรไมเอ้ือตอการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไมใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอ 

บุคลากรอยางเทาเทียมกัน  
11. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการติดตามประเมินผลดานกําลังคนอยางเปนระบบและตอเน่ือง  
12. บุคลากรขาดการเรียนรูและการสรางนวัตกรรมใหมๆ  
13. ผูบริหารทุกระดับยังไดรับการพัฒนานอย  
14. เทคโนโลยีสารสนเทศดานกําลังคนยังถูกนํามาใชไมเต็มศักยภาพ  
15. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน  
16. บุคลากรยังขาดความเขาใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม  
17. องคการบริหารสวนตําบล ขาดการสรางและสงเสริมบุคลากรที่มีความรู ความสามารถสูง 

  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

โอกาส ( Opportunities : O ) 
1. การปฏิรูประบบราชการ กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงการบริหาร ทําใหตองเรงพัฒนาบุคลากร  
2. ระบบการประเมินผลงานและการใหรางวัล ทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  
3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทําใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคลองตัวขึ้น  
4. การปรับระบบโครงสรางตําแหนงใหมเปนโอกาสในการสรางความกาวหนาในอาชีพใหแก 

บุคลากร และทําใหบุคลากรทํางานไดตรงกับความรูความสามารถของตน  
5. การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทํางานของทองถ่ิน สงผลใหการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลตองมีความโปรงใส  
6. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนโอกาสใหบุคลากรสามารถส่ือสารและทําความเขาใจกันไดอยาง

มีประสิทธิภาพ  
7. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ทําใหการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทําใหเกิดการเรียนรู

อยางตอเน่ือง  
8. นโยบายรัฐบาลสงเสริม สนับสนุนใหพัฒนาบุคลากรทองถิ่นมากขึ้น  
9. การปรับบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทําใหบุคลากรตองมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น  
10. ประชาชนมีความตองการบริการที่มีคุณภาพ ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นองเรงพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากร 
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อุปสรรค  ( Threat : T ) 
1. การเมืองเขามาแทรกแซงการบรรจุ แตงต้ัง การเลื่อน ยายบุคลากรทุกระดับ ทําใหการวาง 

อัตรากําลังไมเหมาะสมกับภารกิจ 
2. ความตองการบุคลากรทีม่ีความรู ความสามารถสูง ทําใหองคการบริหารสวนตําบลขาดแคลน

บุคลากรในบางสาขา 
3. กฎหมายหลายฉบับลาสมัยไมเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม 
4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณดานบุคลากรนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาและสรางสิง่จูงใจ 
5. สวนราชการตางๆ ใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรแตกตางกัน ทําใหศักยภาพของบุคลากร

ไมเทาเทียมกัน ยากแกการทํางานรวมกัน 
6. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทําใหขาดความคลองตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

องคการบริหารสวนตําบล 
7. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกตางกันระหวางทองถิ่นและสวนภูมิภาค เปนอุปสรรคตอการ 

โอนยายบุคลากร 
8. การเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมทันตอการ 

เปล่ียนแปลง 
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 สวนที่ 3 
หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองโพ  ไดกําหนดหลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
ปงบประมาณ พ.ศ.2561-25๖3 ขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพ ดังนี ้  

1. หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมืองฝายบริหาร 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมืองฝายสภา 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทองถ่ิน 
4. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 
6. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานชาง 
7. หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
8. หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
9. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
10. หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร 
11. หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานธุรการ 
12. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
13. หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
14. หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานพัสดุ 
15. หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
16. หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา 
17. หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารภัย 
18. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
19. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจาง 

 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ขอ 274 กําหนดใหตอง
พัฒนา 5 หลักสูตร ไดแก 

1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี 
สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน 
การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
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4. หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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สวนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561-2563) 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖3 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

1 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมือง
ฝ ายบริหารหลั กสู ต รอื่ นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาความรูในหนาที่ บทบาทที่
สําคัญในการบริหารงาน ใหเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ภารกิจและอํานาจ
หนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ให
มีทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

น า ย ก  ร อ ง น า ย ก 
เลขานุการนายก องคการ
บริหารสวนตําบล ไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ ป 

4 4 4 - 
 

 

2 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมือง
ฝายสภาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาความรูในหนาที่ บทบาทที่
สําคัญในการบริหารงาน ใหเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ภารกิจและอํานาจ
หนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ให
มีทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ป ร ะ ธ า น ส ภ า  ร อ ง
ประธานสภา เลขนุการ
ฝ า ย สภ า  สม าชิ ก สภ า 
องคการบริหารสวนตําบล 
ไ ด รั บ ก า ร ฝ ก อ บ รม  1 
ครั้ง/ ป 

30 30 30 - 
 

 
 

3 

 

ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ นั ก
บ ริ ห า ร ง า น ท อ ง ถิ่ น ห รื อ
หลักสูตรอื่นทีเ่กี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัด อบต. รองปลัด อบต.ใหมีทักษะ
ค ว า ม รู แ ล ะ ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ก า ร
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต. และรองปลัด 
อบต. ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง/ ป 

2 2 2 - 
 
 
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-18- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖3 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

4 

 

หลักสูตรเกี่ยวนักบริหารงาน
ทั่ ว ไ ป ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวน
ตําบลไดมีความรูทักษะ ความเขาใจ ใน
การบริหารงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

หัวหนาสํานักปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล ไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ ป 

1 1 1 - 
 
 
 

5 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ นั ก
บ ริ ห า ร ง านกา ร คลั ง ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองคลังไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงานในหนาที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู อํ า น ว ยก า รกอ งคลั ง 
ไ ด รั บ ก า ร ฝ ก อ บ รม  1 
ครั้ง/ ป 

1 1 1 - 
 
 
 

6 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ นั ก
บริหารงานชางหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองชางไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงานในหนาที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผู อํ า น ว ย ก า ร ก อ ง ช า ง 
ไ ด รั บ ก า ร ฝ ก อ บ รม  1 
ครั้ง/ ป 

1 1 1 - 
 
 
 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุ ม ชนหรื อหลั ก สู ต รอื่ น ที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานดานวิชาการ
พัฒนาชุมชนขององคการบริหารสวน
ตําบลไดมีความรูทักษะ ความเขาใจ ใน
การบริหารงาน ในหนาที่ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

นั ก พั ฒน า ชุ ม ช น  แ ล ะ
ผูชวย ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

1 1 1 - 
 
 
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-19- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖3 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

8 ห ลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ นั ก
ทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่ อพัฒนาระบบงานเกี่ ยวกับงาน
บริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงาน ใน
หนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล และ
ผูชวย ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

1 1 1 - 
 
 
 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่ อพัฒนาระบบงานเกี่ยวกับการ
วิเคราะหนโยบายและแผนขององคการ
บริหารสวนตําบลไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงาน ใน
หนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน และผูชวย ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

1 1 1 - 
 
 
 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางกฎหมายของ
องคการบริหารสวนตําบลไดมีความรู
ทักษะ ความเขาใจ ในการบริหารงาน 
ในหนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นิติกร และผูชวย ไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

1 1 1 - 
 
 
 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
ธุ รการหรื อหลั กสู ต รอื่ นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานธุรการและงาน
สารบรรณของ อบต.ไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงาน ใน
หนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานธุรการ และ
ผูชวย ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

4 4 4 - 
 
 
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-20- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖3 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางการเงินและ
บัญชขีององคการบริหารสวนตําบลไดมี
ความรูทักษะ ความเขาใจ ในการ
บริหารงาน ในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

นักวิชาการเงินและบัญชี  
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง 
/ ป 

1 1 1 - 
 
 
 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี ห รื อ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางการเงินและ
บัญชขีององคการบริหารสวนตําบลไดมี
ความรูทักษะ ความเขาใจ ในการ
บริหารงาน ในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี และผูชวย ไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

2 2 2 - 
 
 
 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
พั ส ดุ ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกีย่วของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางการพัสดุ
ทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลได
มีความรูทักษะ ความเขาใจ ในการ
บริหารงาน ในหนาที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

เจ าพนักงานพัสดุ  และ
ผูชวย ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

1 1 1 - 
 
 
 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
จัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานจัดเก็บรายไดของ
องคการบริหารสวนตําบลไดมีความรู
ทักษะ ความเขาใจ ในการบริหารงาน 
ในหนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
แ ล ะ ผู ช ว ย  ไ ด รั บ ก า ร
ฝกอบรม 1 ครั้ง / ป 

2 2 2 - 
 
 
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-21- 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 2561 

(จํานวนคน) 
ป 2562 

(จํานวนคน) 
ป 25๖3 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

16 หลักสูตร เกี่ ยวกับนายช าง
โ ย ธ า ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางชางโยธาของ
องคการบริหารสวนตําบลไดมีความรู
ทักษะ ความเขาใจ ในการบริหารงาน 
ในหนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นายชางโยธา และผูชวย 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง 
/ ป 

2 2 2 -  
 
 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภั ย ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบงานทางการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยขององคการ
บริหารสวนตําบลไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงาน ใน
หนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย และ
ผูชวย ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง / ป 

2 2 2 -  
 
 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการจัดการเรียนการ
สอน การสงเสริมการเรียนรู  พัฒนา
ผูเรียน งานทางวิชาการของศูนยพัฒนา
เด็กเล็กไดมีความรูทักษะ ความเขาใจ 
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  ใ น ห น า ที่ ที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ครู  ครูผูช วย ผูดูแลเด็ก 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง 
/ ป 

11 11 11 -  
 
 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจาง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาพนักงานจางไดมีความรู
ทักษะ ความเขาใจ ในการปฏิบัติงาน 
ในหนาที่ทีร่ับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานจางทั่วไป และ
พนักงานจางตามภารกิจ 
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง 
/ ป 

15 15 15  
 

 

 
 
 



25 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มตน 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการ
วางแผน

 
 

            การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เชน 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 

 -  การฝกอบรม 

 -  การใหทุนการศึกษา 

 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 

       จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ 
ความรูความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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สวนที่ 5 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561-25๖3) 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพ 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2561 2562 25๖3 

1 หลักสูตรเก่ียวกับนักการเมืองฝายบริหาร 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักการเมืองฝายสภา 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทองถิ่น 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

6 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๘ หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๙ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑1 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑2 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญช ี

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑๓ หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

60,000 
 

60,000 
 

60,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
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-24- 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2561 2562 25๖3 

๑4 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑5 หลักสูตรเกี่ยวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

60,000 
 

60,000 
 

60,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑6 หลักสูตรเกี่ยวกับนายชางโยธา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑7 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารภัย หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑8 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

150,000 
 

150,000 
 

150,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

๑9 หลักสูตร เกี่ ย วกับพนักงานจ า ง  หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑60,000 
 

๑60,000 
 

๑60,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณประมาณการไวทั้งสิ้น 1,400,000 1,400,000 1,400,000 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
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สวนที่ 6 
การติดตามประเมินผล 

  1. องคกรติตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล
หนองโพ ประกอบดวย 

1.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    ประธานกรรมการ 

2.  ผูอํานวยการกองคลัง             กรรมการ 
3.  ผูอํานวยการกองชาง             กรรมการ 
4.  หัวหนาสํานักปลัด อบต.    กรรมการ 
5.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 
 

ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  กําหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผลตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองโพทราบ 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทํา
การ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายก
องคการบริหารสวนตําบล 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๒ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นประจําป     
ตองผานการประเมินตัวช้ีวัดไมนอยกวารอยละ 80  

 

  บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพ สามารถ
ปรับเปล่ียน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ  ถายโอน อาจเปนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปน อาจ
ตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสู
ทองถิ่นใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลหนองโพ 
ที ่ 487/2560 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ปงบประมาณ 2561 - 2563 
-------------------------------------- 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม
ถึงตุลาคม 2550 ขอ 270 เพื่อใหการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนไปดวยความเรียบรอยองคการ
บริหารสวนตําบลหนองโพ จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองโพ ดังน้ี   
  1. นายณรงค          ภักดีสุข นายก อบต.         ประธานกรรมการ 
  2. นายสุพจน          ชูพันธ ปลัด อบต.         กรรมการ 
  3. นางสาวบังเอิญ    ปาลวัฒน ผูอํานวยการกองคลัง        กรรมการ 
  4. นายรัชภูมิ          ศรีเพ็ง ผูอํานวยการกองชาง        กรรมการ 
  5. นางพัชรินทร      ปนงาม หัวหนาสํานักปลัด อบต.          กรรมการและเลขานุการ 

  โดยใหคณะกรรมการดังกลาวมีหนาที่จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ทั้งน้ี  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

 
        ส่ัง    ณ    วันที ่ 21    เดือน  กันยายน   พ.ศ. 2560 

 
 
 
 
 

     (นายณรงค  ภักดีสุข) 
    นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองโพ 
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