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    ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ
จัดท าแผนด าเนินงาน ให้แล้วเสร็จภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมงบประมาณจากเงินสะสม  หรือได้รับแจ้งแผนงานและโครงการจากหน่วยราชการ 
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ที่ต้องด าเนินการในพ้ืนที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในปีงบประมาณนั้น  การขยายเวลาการจัดท าและการแก้ไขแผนการด าเนินงานเป็นอ านาจของผู้บริหารท้องถิ่น 
ประกอบกับการใช้งบประมาณตามเทศบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ 2564  แล้ว  
  ดังนั้น  เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบดังกล่าว  เทศบาลต าบลพระเหลาจึงได้ด าเนินการจัดท า
แผนด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  เพ่ือทราบรายละเอียด แผนงาน  โครงการพัฒนาและ
กิจกรรมที่ด าเนินการที่ด าเนินการจริงทั้งหมด  ในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลพระเหลา  ให้มีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติมากขึ้น มีการประสานและบูรณาการท างานกับหน่วยงานและจ าแนกรายละเอียดต่างๆ ของแผนงาน/
โครงการในแผนการด าเนินงานจะท าให้การขึ้น  และหวังเป็นอย่างยิ่งวาแผนการด าเนินประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของเทศบาลต าบลพระเหลา และผู้ที่เก่ียวข้องเป็น 
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1 
ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 253 บัญญัติ  ว่าการ 
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น ต้องเปิดเผยข้อมูลและ            
รายงานผลการด าเนินงานให้ประชาชนทราบ รวมทั้งมีกลไกให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า แผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561   ข้อ 12 รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จาก  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่นและ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบ ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผล  และเสนอความเห็นดังกล่าวต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย กว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปี ละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
                     

       ดังนั้น  เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มาตรา 253  และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่3) พ.ศ. 2561 เทศบาลต าบลพระเหลาจึงขอ
รายงานผลการด าเนินงาน การจัดท างบประมาณ การใช้จ่ายและผลการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2561-2565) ประจ าปีงบประมาณ 2564  มาเพ่ือให้ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลพระเหลาทราบโดย
ทั่วกันต่อไป  
 

1.ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล    
การติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผลการด าเนินงาน ของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าได้ด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ไว้หรือไม่ ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความ
ชัดเจนที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรคของแผนพัฒนา โครงการกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
น าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้มี  ความสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน  
 

2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล   
2.1. เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ       
2.2 เพ่ือรับทราบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นกับการด าเนินโครงการ       
2.3. เพ่ือควบคุมปรับปรุงแก้ไขโครงการให้ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
 

3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล               
3.1 จัดท าโครงการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล       
3.2 เสนอโครงการขอรับอนุมัติ       
3.3 ติดต่อประสานงานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล เพ่ือเข้าร่วม 

ประชุม       
3.4 ติดต่อประสานงานตัวแทนกอง/ฝ่าย เจ้าของโครงการตามแผนฯเพ่ือเข้าร่วมประชุม          
3.5 ติดต่อประสานงานเพื่อจัดเตรียมสถานที่ในการประชุมของคณะกรรมการติดตาม                              

และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลพระเหลา 
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6. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล เพ่ือก าหนด 

แนวทาง และด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล ตามวันเวลาที่ก าหนดไว้ทั้งในและ นอก
สถานที่                   

7.  ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการ 
พัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ ในที่
เปิดเผย ภายใน สิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว และต้องปิด
ประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในธันวาคมของทุกปี ส าหรับการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาของ เทศบาลต าบลพระเหลานั้น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. 2548  หมวด 6 ข้อ 28 นายกเทศมนตรี ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เทศบาล  และได้แต่งตั้งประธานและเลขานุการ
คณะกรรมการติดตามแผนพัฒนาเทศบาล และคณะกรรมการ ติดตาม และประเมินผล ประกอบด้วยหลายฝ่าย 
ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้แทนประชาคม ตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หัวหน้าส่วน
บริหารที่คัดเลือกกันเอง รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการคัดเลือก ซึ่งการที่ คณะกรรมการมาจากหน่วยงาน
หลายฝ่ายนี้จะท าให้การติดตามและประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผลของ การประเมินสามารถ
วัดผลความส าเร็จของโครงการ เพ่ือน าไปใช้ ในการแก้ไขหรือปรับปรุง การปฏิบัติงาน ของโครงการได้อย่าง
แท้จริง        

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลพระเหลา  ประกอบด้วย    
1. สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน    
2. ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน    
3. ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน    
4. หัวหน้าส่วนการบริหารงานที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน    
5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน                  
โดยให้คณะกรรมการคัดเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการ  

อีกหนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการตาม ข้อ 28 ให้มวีาระอยู่ในต าแหน่ง  คราวละสอง ปีและอาจ
ได้รับคัดเลือกอีกได้ ข้อ 29 คณะกรรมการการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลพระเหลามี
อ านาจหน้าที่ ดังนี้              

1. ก าหนดแนวทางวิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา                 
2. ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา                   
3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร 

ท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผล           
การติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วัน
รายงานผลและเสนอ ความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่าง
น้อยปีครั้ง ภายในเดือน ธันวาคมของทุกปี          

4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร                   
คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลพระเหลาได้ก าหนดแนวทางวิธีเพ่ือ ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ปีงบประมาณ 2564 ในส่วนของแผนงาน/ โครงการที่
ระบุไว้ในปีงบประมาณ 2564 โดยประเมินผลการด าเนินงานในเบื้องต้นคือ ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในโครงการ 
โดยเฉพาะผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome)  
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลพระเหลา ได้ก าหนดเวลาใน 

การติดตามและประเมินผลประจ าปี 2564 เป็นการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและแผนด าเนินงานใน
ภาพรวม  โดยวัด จากจ านวนโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณและความส าเร็จของโครงการที่ไ ด้รับ
งบประมาณเป็นหลักและเสนอ รายงานที่ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือ
เสนอสภาเทศบาลต่อไป  
 

4. ลักษณะท่ัวไปของระบบติดตามและประเมินผล                  
ระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ประจ าปี 2564 เทศบาล  

ต าบลพระเหลา จะสามารถติดตามแผนการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ได้โดยจะปรากฏ
ใน รูปแบบของรายงานในทุกช่วงของแผนยุทธศาสตร์ โดยข้อมูลที่ได้จะถูกส่งไปยังหน่วยงานติดตามและ
ประเมินผลซึ่ง ได้แก่ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ที่จะเป็นศูนย์กลางในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการ
ติดตามและจาก  การประเมินผล รวมตลอดจนเป็นศูนย์กลางในการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมของเทศบาล ว่า
เทศบาลมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีหรือไม่อย่างไร เทศบาลสามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนดไว้เพียงใด การ
ด าเนินการตามแผนที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร เพ่ือประโยชน์ ต่อการปรับปรุงให้ผลบรรลุผลได้ในทุกช่วงของแผน
ต่อไปในอนาคต  
 

5. เครื่องมือของระบบการติดตามและประเมินผล  
ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ประจ าปี 2564  

เทศบาลต าบลพระเหลาจะประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วนหลัก คือส่วนของปัจจัยน าเข้า (Input) ส่วน
ของ กระบวนการติดตาม (Process) และส่วนของการประเมินผลผลลัพธ์ (Output, Goal) ซ่ึงสามารถอธิบาย
รายละเอียด ได้ ดังนี้  

1) ส่วนปัจจัยน าเข้า (Input)  คือ  ปัจจัยที่เทศบาลต าบลพระเหลา“มี”  เพ่ือน าเข้าสู่ 
ระบบ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ ผู้ประเมิน ผู้ถูกประเมิน และเครื่องมือในการประเมิน  
ซึ่งแผนพัฒนา ท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565)  เทศบาลต าบลพระเหลาที่ได้จัดท าขึ้นมาตามกระบวนการและ
ประกาศใช้ตาม ระเบียบฯ กองวิชาการและแผนงาน ซึ่งเป็นหน่วยติดตามและประเมินผล รวบรวม ฐานข้อมูล
ของเทศบาลทั้งหน่วยงาน ไว้ตามบทบาทของหน่วยงานติดตามและประเมินผลต่อปัจจัยน าเข้า ก็คือการเป็นผู้
วิเคราะห์แผนพัฒนาท้องถิ่น        

2) ส่วนของกระบวนการติดตาม (Process)  คือช่วงของการด าเนินงานตาม 
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ประจ าปี 2564 ของเทศบาลต าบลพระเหลาทั้งในระดับส่วนราชการ
ต่างๆ ซึ่งได้ก าหนด เป็นการติดตามรายไตรมาส คือ ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม-ธันวาคม) ไตรมาสที่ 2 (มกราคม-
มีนาคม) ไตรมาสที่ 3 (เมษายน-มิถุนายน) และไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม-กันยายน) ในแต่ละปี โดยการติดตาม
ดังกล่าวเป็นการติดตามผลขึ้น กลาง (IR) หรือ (Intermediate Result) ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น  ว่า
เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ ในรูปแบบของรายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น 
อีกทั้งกองวิชาการและแผนงานเป็นหน่วยใน การประสานแผนในระดับเทศบาล ซึ่งในการติดตามในขั้นตอนนี้
เป็นช่วงที่ท าให้ทราบว่าแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ดีหรือไม่สามารถวัดได้จริงหรือไม่ นอกจากนี้การติดตาม
ในทุกช่วงของแผนยังสามารถเป็น “สัญญาณเตือนภัย ล่วงหน้า” (Early Warning System) ว่าโครงการที่ได้
บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นที่สามารถด าเนินการไปตาม เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้หรือไม่ และที่ไม่ได้ด าเนินการ
เพราะสาเหตุใดเพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถระดมความคิดใน การปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานที่จะ
สามารถน าไปสู่การบรรลุแผนที่ก าหนดไว้ได้  
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3)ส่วนของการประเมินผลลัพธ์ (Output, Goal) เป็นการติดตามผลช่วงสุดท้ายหรืออาจ 

ถูก เรียกว่า “การประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่น” ซึ่งจะได้แสดงให้เห็นว่า  เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานของ
แผนพัฒนาท้องถิ่นที่ ผ่านมาในแต่ละปีผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่รวมทั้งจัดท า
รายงานผลการติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลต าบลพระเหลาเสนอผู้บริหาร เพ่ือเป็น
ประโยชน์ส าหรับบุคลากร  หน่วยงาน และองค์กรที่เกี่ยวข้องได้ และเป็นฐานในการพัฒนาแผนพัฒนาเทศบาล
ในอนาคตต่อไป  
 

6. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผลแผน                    
1) เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร การประเมินผลจะท าให้ทราบว่า                      

การที่รับผิดชอบการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและการบริหารมากน้อยเพียงใด 
โดยเฉพาะการใช้ ทรัพยากรทั้งบุคลากรและงบประมาณ        

2) เพ่ือเป็นการปรับปรุงโครงการ การประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการต่าง ๆ ที่ก าหนด 
ขึ้นมีความ เหมาะสมต่อน าการไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด หากโครงการมีข้อบกพร่อง การ
ประเมินผลจะช่วยชี้แนะ จุดส าคัญท่ีจ าเป็นจะต้องปรับปรุงแก้ไข   

3)เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ การประเมินผลจะ 
ท าให้ ทราบว่าต้องมีการเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้มีความเหมาะสม 
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ส่วนที่ 2 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนา วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ เทศบาลต าบลพระเหลา  เป็นองค์กรธรรมาภิบาล ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สู่อาเซียน ” 

พันธกิจ(Mission)  ของเทศบาลต าบลพระเหลา 
เทศบาลต าบลพระเหลา มีภารกิจที่รองรับนโยบายของรัฐบาล เช่น นโยบายการกระจายอ านาจเพื่อ 

รองรับการกระจายอ านาจเข้าสู่ท้องถิ่น นโยบายเศรษฐกิจชุมชน  นโยบายการปฏิรูประบบราชการ ซึ่งปัจจุบัน
เทศบาลต าบลพระเหลา  มีศักยภาพในการบริหารจัดการทั้งในองค์กรภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
และได้วางแนวทางในการบริหารไว้ดังนี้ 

1. ก่อสร้างและพัฒนาการปรับปรุง แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
2. การป้องกัน และบรรเทาสาธารณะภัยต่างๆในพ้ืนที่ 
3. ก่อสร้างพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน เช่น น้ าเพื่ออุปโภค บริโภค ถนน ไฟฟ้า ประปา 
4. สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนผลผลิตทางเกษตร 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร เพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ การฝึกอบรมอาชีพ เพ่ือน าไปสู่เศรษฐกิจยั่งยืน 
8. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจและน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวัน 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข ป้องกันโรค และการเฝ้าระวังอย่างมีมาตรฐาน 
10. ส่งเสริมให้นักเรียนมีการเรียนรู้พัฒนาการอย่างเต็มที่ 
11. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงการศึกษาข้ันพื้นฐานและการศึกษาตลอดชีวิต 
12. ส่งเสริมและอนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
13. ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา และนันทนาการ 
14. สนับสนุนสวัสดิการชุมชน และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน  
15. ส่งเสริมพัฒนาระบบตามหลักธรรมาภิบาล (คุณธรรม  นิติธรรม  คุ้มค่า  โปร่ งใส การมีส่วนร่วม 

และรับผิดชอบ) 
จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา (Goals)  
1. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยก่อสร้างพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น เส้นทาง 

คมนาคม ทางระบายน้า ไฟฟ้า น้ าประปา ระบบโทรคมนาคม  
2. การบริหารจัดการแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค และแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร  
3. ระบบการจัดการศึกษาภายในต าบล และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับการยกระดับการเรียนการ  
    สอน พร้อมต่อการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน (AEC)  
4. การส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ โดยการส่งเสริมอาชีพ การพัฒนาศักยภาพด้านการเกษตร และ 
    สินค้าทางการเกษตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว    
    พระราชด าร ิ 
5. การบ ารุงรักษาสุขภาพและสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนาสิ่งแวดล้อม การปรับปรุงภูมิทัศน์ จัดให้     
    มีระบบการรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน  
6. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ชุมชนเข้มแข็ง ภายในต าบลมีแต่ความสงบเรียบร้อย  
    สาธารณูปโภคครอบคลุมทั่วทั้งต าบลรองรับประชาคมอาเซียน อุดมสมบูรณ์ไปด้วยแหล่งน้ า  
    ประชาชนให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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7. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ การ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาทางสังคม การส่งเสริมการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยและการกีฬา 
ประชาชนได้รับการให้บริการสาธารณสุขภายในต าบลอย่างทั่วถึง สุขภาพแข็งแรง ลดการเจ็บป่วย  
8. ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดย
ส่งเสริมเอกลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมกิจการด้านศาสนา  
9. ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย มีส่วนร่วมของประชาชน
ในการบริหารจัดการท้องถิ่นมากขึ้น มีคุณธรรมจริยธรรม รอบรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง การบริหาร
จัดของ มีการจัดสรรทรัพยากรท าให้เกิดความพร้อมต่อการให้บริการประชาชนมากยิ่งขึ้น  
10. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ โดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน การพัฒนา
บุคลากร พัฒนาสถานที่และอุปกรณ์ในการปฏิบัติราชการ การสนับสนุนการด าเนินการตาม
นโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  
 

ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา (Strategy)  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ของเทศบาลต าบลพระเหลาได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ไว้  7 ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการและโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการสื่อสารให้มีมาตรฐานที่เพียงพอ 
3. ก่อสร้างและปรับปรุงถนนและทางระบายน้ า 
4. เพ่ิมปริมาณการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรให้ครบทุกครัวเรือน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1. พัฒนาส่งเสริมอาชีพ 
2. พัฒนาส่งเสริมผู้สูงอายุ ผู้พิการ เด็กและเยาวชน ส่งเสริมด้านที่พักผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากจน 
3. พัฒนาส่งเสริมด้านการศึกษา 
4. พัฒนาส่งเสริมงานด้านสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบ/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
1. พัฒนาส่งเสริมด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยและชุมชนเข้มแข็ง 
2. พัฒนาส่งเสริมงานการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. พัฒนาส่งเสริมด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
1. พัฒนาส่งเสริมงานด้านการส่งเสริมการลงทุน 
2. พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยการผลิต 
3. พัฒนาแหล่งสินค้าและหัตถกรรมของท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
1.  พัฒนาส่งเสริมงานด้านการส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
2.  พัฒนาระบบการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
3.  พัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพ ในการจัดการขยะมูลฝอยของต าบล 
 
 
 



7 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.  พัฒนาส่งเสริมงานด้านการส่งเสริมด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 2.  พัฒนาแหล่งความรู้ศิลปะ นาฏศิลป์พื้นบ้านเด็ก เยาวชน และประชาชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 1.  แนวทางการพัฒนาปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ เทศบาลต าบลพระ
เหลา 

2.  ส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักสิทธิและหน้าที่ของการเป็นพลเมืองในระบบประชาธิปไตย และเข้ามีส่วน 
             ในทุกระดับ 
          3.ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทศบาลต าบลพระเหลา 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 



8 
ส่วนที่ 3 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
เทศบาลต าบลพระเหลา  ได้ด าเนินการเพื่อติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบล 

พระเหลาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   (ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563ถึง กันยายน พ.ศ. 2564 )  โดย
เก็บข้อมูลการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ของทุกส่วนราชการ ทั้งข้อมูลในเชิงปริมาณและเอกสารการ
รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร และน ามาสรุปเป็นภาพรวมของการด าเนินงานของเทศบาลต าบลพระ
เหลา ดังนี้  
แบบที่ 1 การก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ค าชี้แจง : เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยจะท าการ
ประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ 
ด าเนินงาน 

ไม่มีการ 
ด าเนินงาน 

ส่วนที่  1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น √  
1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น √  
2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น √  
3.  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ √  
4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น √  
5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น √  
6.  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

√  

ส่วนที่  2  การจัดท าแผนการพัฒนาท้องถิ่น √  
7.  มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล √  
8.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน √  
9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (swot) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น √  
10. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพของ
ท้องถิ่น 

√  

11. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
จังหวัด 

√  

12. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน √  
13. มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น √  
14. มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา √  
15. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด √  
16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา √  
17. มีการจัดท าบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์ √  
18. มีการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ √  

แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ค าชี้แจง : โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.2561 –2565) โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานทุกๆ ปี  โดยเริ่มตั้งแต่สิ้นสุดโครงการ เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 – กันยายน พ.ศ. 2564 
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สรุปโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) การด าเนินการโครงการ/กิจกรรม ตามเทศ

บัญญัติงบประมาณ รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ จ านวน

โครงการ 
ด าเนินการ/
โครงการ 

คิดเป็นร้อย
ละ 

หมาย
เหต ุ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    236 26 11.01  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาคณุภาพชีวิต 145 48 33.10  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบ/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 24 2 8.33  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม และการ
ท่องเที่ยว 

11 - -  

 33ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

16 - -  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิ่น 34 9 26.47  
ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารและการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

21 7 33.33  

รวม 487 92 18.89  
 

    

สรุปจ านวนงบประมาณในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565 ) โดยได้ด าเนินการงบประมาณตาม 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ งบประมาณ

ทั้งหมด (บาท) 
งบด าเนินการ 

(บาท) 
คิดเป็นร้อยละ หมาย

เหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    310,797,000 26,591,300 8.55  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาคณุภาพชีวิต 23,550,500 14,800,980 62.84  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบ/สังคม และการ   
                   รักษาความสงบเรยีบร้อย  

1,630,000 115,000 7.05  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการ 
                   ลงทุน  พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 

1,755,000 - -  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบรหิารจดัการและการอนุรักษ์  
                  ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

5,130,000 - -  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  
                   และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1,868,000 520,000 27.83  

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง  
                การบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

1,237,500 1,160,000 93.73  

รวม 345,968,000 43,187,280 12.48  
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 



42 
สรุปจ านวนโครงการและจ านวนงบประมาณ ที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2564    

 

ที่ ยุทธศาสตร ์ โครงการ ด าเนินการ ร้อยละ จ านวน
งบประมาณ 

ด าเนินการ ร้อยละ หมายเหต ุ

1 โครงสร้างพื้นฐาน  26 24 92.30 26,591,300 26,191,300 98.49  

2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 48 40 83.33 14,800,980 12,961,980 87.57  

3 การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

2 1 50 115,000 100,000 86.95  

4 การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิช
ยกรรมและการท่องเท่ียว 

- - - - - - - 

5 การบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล ้
อม 

- - - - - - - 

6 ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

9 2 22.22 520,000 170,000 32.69 
 

 

7 พัฒนาประสิทธภิาพการเมืองการบริหาร
และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

7 6 85.71 1,160,000 1,140,000 98.27  

 รวม 92 73 79.34 43,187,280 40,563,280 93.92  
 
 

ปัญหาและอุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
 

ที ่ วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค ปรับปรุงแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
1 แผนที่วางไว้มีการเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ ์มี

โครงการที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาเป็นจ านวนมาก 
จัดให้มีการอบรมให้ความรู้การจัดท าแผนทุกปี และให้มีการ
บรรจุโครงการใหส้อดคล้องกับสถานการณค์ลังของท้องถิ่น 

2 การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว ้บางครั้งอาจ
ไม่ครบตามแผน หรืออาจมีความลา่ช้าไม่เป็นตามแผนท่ีตั้ง
ไว ้

ควรด าเนินงานตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 

3 จ านวนโครงการมากเกินไป ไมม่ีงบประมาณในการ
ด าเนินการ  จึงท าให้การจดัท าแผนพัฒนาไม่มี
ประสิทธิภาพ  เช่น โครงสร้างพื้นฐาน  ควรเสนอเฉลี่ยหมู่
ละ 2 โครงการ  และน าโครงการที่จ าเป็นรองลงไป  บรรจุ
ไว้ในปีถัดไป 

แผนเป็นปัจจยัส าคญัในการน าพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายที่ต้องการ 
ผู้บริหารทุกระดับควรให้ความส าคญัและท าความเข้าใจเกีย่วกับ
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ผลสัมฤทธ์ิ ปัญหา/
อุปสรรคทีส่ะท้อนไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างจริงจัง  

4 จ านวนโครงการในยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ยังมี
จ านวนหลายโครงการทีย่ังไมไ่ด้มกีารด าเนินการ เนื่องจาก
ไม่มีบุคลากรด้านช่าง  

มีการสรรหาบุคลากรด้านช่างเพื่อให้มีการขับเคลื่อนโครงการ
ตามยุทธศาสตร์ ด้านโครงสรา้งพื้นฐานตามเทศบัญญตัิ   

5 งบประมาณที่ไดร้ับไม่เหมาะสมและไม่พอเพียงกับ
โครงการ 

ใช้งบประมาณตามโครงการที่ก าหนดขึ้นตามแผนปฏิบตั ิ

6 ระยะเวลาในการจัดท าโครงการทีก่ าหนดตามแผนปฏิบัติ
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัตจิริง เนือ่งมาจากการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆของทางราชการ เช่น เศรษฐกิจ สังคม 
รวมถึงวิกฤตการณ์ต่างๆ  

หน่วยงานเห็นความส าคัญในการจดัท าโครงการ โดยค านึงถึง
ตัวช้ีวัดที่ก าหนดเพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน  
-หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรให้ความร่วมมือในการร่วมจัด
โครงการที่จดัขึ้น 

7 การรายงานผลการด าเนินงานจากหน่วยงานอ่ืนท่ีได้ข้อมูล
ล่าช้า 

ควรเร่งรดัหน่วยงานที่ต้องจัดส่งข้อมูลรายงานผลการด าเนินงาน
เมื่อด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว เพื่อให้สามารถน าข้อมูลไป
สรุปผลได ้ 

 


