
 
 
 
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล 
เทศบาลตำบลพระเหลา 

อำเภอพนา จังหวัดอำนาจเจริญ 



ที ่ นโยบายการบริหารงานบุคคล กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณที่ใช้ 
ปัญหา 

และอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

๑ นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังคน 
 

ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง (พ.ศ. ๒๕๖๔ -๒๕๖๖) 
ปรับปรุงครั้งท่ี ๔ 
สอดคล้องกับภารกิจค่าใช้จ่าย ตามมาตรา ๓๕ ไม่
เกินร้อยละ ๓๕ 

ได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
ฉบับปรับปรุง ครั ้งที ่ ๔ เมื่อ
วันท่ี ๑๐ เมษายน ๒๕๖๖ 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ จ ำ ก ั ด ด ้ ว ย ภ า ร ะ
ค่าใช้จ่าย ตามมาตรา 
๓๕  

ควรมีการปรับปรุงแผน
อย่างระมัดระวังในด้าน
ภาระค่าใช้จ่าย 

๒ นโยบายการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร ประกาศการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ ๑ อัตรา 

ประกาศสรรหา 
๑๒ เมษายน ๒๕๖๖ 
รับสมัคร 
๒๖ เม.ย.–๙ พ.ค. ๒๕๖๖ 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ - - 

๓ นโยบายดา้นการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร มีคำสั่งแต่งตั ้งพนักงานจ้างทั่วไป ๓ ตำแหน่ง ๓ 
อัตรา 

แต ่งต ั ้ งม ีผลต ั ้ งแต ่ว ันท ี ่  ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๕ จำนวน ๓ ราย 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ ระยะเวลาที่ใช้ในการ
สำรวจความต้องการ
ในกำลังพลในแต่ละ
กอง 

ควรกำหนดการสำรวจ
ปีงบประมาณ ละ ๒ 
ครั้ง เพื่อจะได้ข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน  

๔ นโยบายดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้จ ัดทำคำสั ่งคณะกรรมการกลั ่นกรองผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างทุกคนในองค์กร   

๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึง 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ พนักงานบางส่วนยัง
ขาดความรู้  ความ
เข ้ า ใจ  เ ร ื ่ อ งแบบ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานฯ 

ควรจัดให้มีการอบรม
ให้ความรู้กับพนักงาน
อย่างทั่วถึงในองค์กร 

๕ นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนให้เกดิการ
เรียนรู ้และพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง ส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ จากการที่ได้รับการ
อบรม/สัมมนา มาจากแหล่งเรียนรู้และจากหน่วยงาน
ที่จัดอบรม เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและ

- -คำสั่งให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ได้เข้า
อบรม สัมมนา ตามภาระงานในแต่ละตำแหน่ง 
และตามมาตรฐานตำแหน่ง 

- ให ้พน ักงานที ่ ได ้ร ับการอบรม ส ัมมนา ได้
ถ่ายทอดความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานแก่เพื่อน
ร่วมงานในการประชุมประจำเดือน  

- ๑ ตุลาคม ๖๕–๓๑ มีนาคม 
๖๖ 

- มีการรายงานผลการอบรม
ในการประชุมประจำเดือน 

ด ้ า น ก า ร อ บ ร ม ใ ช้
งบประมาณ (จ่ายจริงถึง
วันท่ี ๓๑ มี.ค. ๒๕๖๖) 
= ๕๗๒,๕๕๙.๙๑ บาท 

การอบรมเพ ิ ่ มพูน
ความร ู ้  ท ั กษะ  ที่
จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ งาน  ย ั ง ไม่
ครบถ้วนทุกตำแหน่ง 

ควรมีการสำรวจความ
ต้องการฝึกอบรมและ
ส่งเสร ิมให้ได ้ร ับการ
อบรมครบทุกตำแหน่ง 
หรือสำหรับตำแหน่งที่
จ ำ เป ็ น ในภารก ิ จที่
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และอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

สมรรถนะที ่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและ
เป้าหมายของเทศบาลตำบลพระเหลา 

เ ร ่ ง ด ่ ว น ใ น ก า ร
ขับเคลื่อนนโยบายของ
องค ์กร  ของอำเภอ 
จ ั ง ห ว ั ด ต ล อ ด จ น
นโยบายของประเทศ 

๖ นโยบายดา้นการสร้างความกา้วหน้าในสายอาชีพ ส่งพนักงานเข้าอบรมตามมาตรฐานตำแหน่ง ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึง 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

- ย ั งขาดอ ุปกรณ ์ที่
จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  เ ช่ น 
คอมพิวเตอร์สำหรับ
ข้าราชการประจำ 

ควรมีการสำรวจและ
ส่งเสริมให้พนักงานมี
อ ุปกรณ์ท ี ่ม ีค ุณภาพ
และท ันสม ัย ในการ
ปฏิบ ัต ิงาน ตลอดจน
เทคโนโลยีที่จำเป็น 

๗ นโยบายการให้คุณใหโ้ทษและการสร้างขวัญกำลังใจ -ประกาศพนักงานดีเด่นทุกรอบการประเมิน 
-ให้สิทธิ และสวสัดิการ ตามกฎหมายครบถ้วน 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึง 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

(รอบแรก) 

ด ้ า น ส ว ั ส ด ิ ก า ร ใ ช้
งบประมาณ (จ่ายจริงถึง
วันท่ี ๓๑ มี.ค. ๖๖) 
= ๒๘๘,๔๐๐ บาท 

พนักงานยังขาดขวัญ
และกำลังใจ 
 

ควรจัดโครงการอบรม
ภายในและมีการมอบ
ใบประกาศ ชม เชย 
หรือของขวัญหรือของ
ที่ระลึกให้พนักงานเพื่อ
สร้างขวัญและกำลังใจ 

๘ นโยบายการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม มีการจัดโครงการอบรมให้ความรู้กับพนักงานใน
องค์กรในการจัดอบรมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ให้กับผู ้บร ิหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑๔–๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๕ ด้านจัดโครงการอบรมฯ 
ใช้งบประมาณ (จ่ายจริง
ถึงวันท่ี ๓๑ มี.ค. ๖๖) 
= ๑๖๗,๖๓๐ บาท 

พ น ั ก ง า น ย ั ง ข า ด
ความรู ้ ความเข้าใจ
และไม่ให้ความสนใจ
เท่าที่ควร 

จ ั ด โ ค ร ง ก า ร อบ รม
ส่งเสริมคุณธรรมและ
จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ทุ ก
ป ี งบประมาณ เพื่ อ
ท บ ท ว น แ ล ะ ใ ห้
พนักงานตระหนักใน
บาทของหน้าที่ตนเอง
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และอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 

และจ ิตสาธารณะต่อ
สังคม 


