
แบบฟอร์มการรายงานผลการนำการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์  
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนตำแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบ
วัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ เทศบาลตำบลพระเหลา  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖  
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน ๑๗ มกราคม ๒๕๖๖  

ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน  
ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น  
URL ที่เผยแพร่ 
https://www.phalao.go.th/project_detail.php?hd=55&doIP=1&checkIP=chkIP&id=360

&checkAdd=chkAd&dum=43169_ypk   
ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น  
URL ที่เผยแพร่ 
https://www.phalao.go.th/project_detail.php?hd=55&doIP=1&checkIP=chkIP&id=381

&checkAdd=chkAd&dum=43169_ypk   
ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  
URL ที่เผยแพร่ 
https://www.phalao.go.th/project_detail.php?hd=55&doIP=1&checkIP=chkIP&id=382

&checkAdd=chkAd&dum=43169_ypk  
ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ เทศบาลตำบลพระเหลา จังหวัด

อำนาจเจริญ พ.ศ. ๒๕๖๕   
URL ที่เผยแพร่ 
https://www.phalao.go.th/project_detail.php?hd=55&doIP=1&checkIP=chkIP&id=397

&checkAdd=chkAd&dum=43169_ypk  
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ข้อกำหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
ชื่อข้อกำหนดจริยธรรม -  
URL ที่เผยแพร่  -  

ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 “การสรรหาทรัพยากรบุคลคลโดยการสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ 
และความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่องค์กรต้องการ” 

๑. ขั ้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ดำเนินงาน 

๑.๑ จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  เป็นการกำหนดขั้นตอน
การดำเนินการและระยะเวลาการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการดำเนินการสรรหา
และเลือกสรร 

๑.๒ บันทึกเสนอตำแหน่งว่าง จัดทำบันทึกข้อความรายงานตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง  
๓ ปี เสนอนายกเทศมนตรีตำบลพระเหลาเพ่ือสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

๑.๓ จัดทำประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรร
หาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง โดยรายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

 - ประเภทของพนักงานจ้าง ชื่อตำแหน่ง 
 - คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของผู้มีสิทธิได้รับการจ้าง 
 - ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 - ความรับผิดชอบของตำแหน่ง 
 - ค่าตอบแทนที่จะได้รับ 
 - การรับสมัคร ได้แก่ วันเวลา และสถานที่รับสมัคร หลักฐานที่ต้องยื่นพร้อมใบสมัคร  

ค่าธรรมเนียมในการสมัคร เงื่อนไขในการสมัคร 
 - การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และกำหนดวัน เวลา สถานที่  ใน

การประเมินสมรรถนะ 
 - หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหา แบ่งออกเป็นการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณ์  

โดยสอดแทรกหลักสูตร การวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องชี้นำการ  ปฏิบัติงาน ตามประมวล
จริยธรรมของหน่วยงาน 

 - เกณฑ์การตัดสิน 
 - การข้ึนบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรร 
 - การบรรจุและแต่งตั้ง 
 - การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
 - ระยะเวลาในการจ้าง 
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 - การทำสัญญาจ้าง 
   ฯลฯ 
๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
 นายกเทศมนตรีตำบลพระเหลาเป็นผู ้แต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและ 

เลือกสรร จำนวนไม่น้อยกว่า ๓ ประกอบด้วย 
(๑) ปลัดเทศบาลตำบลพระเหลาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน 
(๒) ผู้อำนวยการกองหรือหัวหน้าส่วนที่รับผิดชอบงานหรือโครงการของตำแหน่งที่จะ 

สรรหาและเลือกสรร เป็นกรรมการ 
(๓) หัวหน้าสำนักปลัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าที ่ดำเนินการสรรหาและ  

เลือกสรรพนักงานจ้างตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กำหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร เป็น
พนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วย 
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของ  
หน่วยงานเป็นที่ตั้ง 

๑.๕ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร โดยประกาศรับสมัครให้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย 
แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัครสรรหา และเลือกสรรผ่านทางเว็บไซต์เทศบาลตำบลพระเหลา โดยกำหนด
ระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า ๕ วันทำการ ก่อนกำหนดวันรับสมัคร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจ
สามารถเข้าถึงการประกาศฯ ได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๑.๖ การรับสมัครสรรหา กำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า ๗ วันทำการ มีข้ันตอน
การรับสมัครสรรหา ดังนี้ 

 (๑) การจัดทำทะเบียนรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานเรียง
ตามลำดับ 

 (๒) ให้ผู ้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที ่ทางเทศบาลตำบลพระเหลา 
กำหนด พร้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง เจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัครว่าถูกต้องและมีคุณสมบัติตรงตามประกาศ
รับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องผู้สมัครชำระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร 

๑.๗ ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรร เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและ
เลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้
ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไปผ่านทางเว็บไซต์เทศบาลตำบลพระเหลา ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรมอันเป็น
ค่านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

๑.๘ ดำเนินการเลือกสรร โดยยึดหลัก “สมรรถนะ” ที่จำเป็นต้องใช้สำหรับการปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งตามทีเ่ทศบาลตำบลพระเหลากำหนด ซึ่งประกอบด้วย 

 - ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
 - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่างๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
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 - ทัศนคติที่มีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถาม การให้ 
สัมภาษณ์ โดยน้อมนำหลักประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลตำบลพระเหลาเป็นเกณฑ์การ
เลือกสรร 

 - คุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลซึ่งจำเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน การประเมิน
สมรรถนะแต่ละเรื่อง เทศบาลตำบลพระเหลาจะเป็นผู้กำหนด โดยสมรรถนะเรื่องหนึ่งสามารถประเมินได้ด้วย
วิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลายๆ เรื่อง สามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินวิธีเดียวกัน
ตามที่เห็นว่าเหมาะสมและสอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะดังกล่าว ได้แก่ การสอบข้อเขียน การทดสอบ
ตัวอย่างงาน การทดสอบปฏิบัติ การสัมภาษณ์ เกณฑ์การตัดสินสำหรับผู้ผ่านการประเมินสมรรถนะ เทศบาล
ตำบลพระเหลากำหนดตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับตำแหน่งงาน 

๑.๙ ประกาศรายชื ่อผู ้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร  เมื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างเสร็จสิ้นแล้ว ประธานกรรมการฯ บันทึกข้อความเสนอต่อนายกเทศมนตรี เพื่อประกาศขึ้นบัญชี
และยกเลิกบัญชีผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ทั้งนี้ ต้องปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในที่เปิดเผยเป็น
การทั่วไปผ่านทางเว็บไซต์ของเทศบาลตำบลพระเหลา 

๑.๑๐ จัดทำเอกสารขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอำนาจเจริญ
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งพนักงานจ้าง 

๑.๑๑ เมื่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอำนาจเจริญมีมติให้สั่งจ้างผู้ผ่านการเลือกตั้ง
เป็นพนักงานจ้างแล้ว จึงทำหนังสือแจ้งให้ผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรมาทำสัญญาจ้าง 

๑.๑๒ ออกคำสั่งจ้างพนักงานจ้าง 
๑.๑๓ รายงานการจัดจ้างให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอำนาจเจริญทราบ 
๑.๑๔ เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบความ

ประพฤติ/พฤติกรรม เพื่อตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานีตำรวจภูธรพนา จังหวัดอำนาจเจริญ หากพบว่ามีประวัติ
ต้องคดีอาญาหรือพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ ให้ผู้ที่ได้รับการเลือกสรร 
ขาดคุณสมบัติการเป็นผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 

๑.๑๕ พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม–๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป รอบที่ ๒ เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ เมษายน–๓๐ กันยายน ในปีเดียวกัน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับ
การประเมินในส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ ๓๐ อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึด
มัน่ในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรมหรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts)  

๓. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
 สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  บุคลากรในหน่วยงานของเทศบาล

ตำบลพระเหลาที ่ได้รับการเลือกสรรและประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานข้าราชการทุกคนมี
พฤติกรรมในการทำงานที่ดี ยึดมั่นในความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความ
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สุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ทางราชการแสวงหาผลประโยชน์ให้กับ
ตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งที่สำคัญ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต เพราะประเทศชาติจะพัฒนาได้ก็ย่อม
อาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพ้ืนฐานสำคัญ 

๔. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๔.๑ ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์กรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกราย  ซึ่ง

ได้รับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที ่ดี ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที ่โดยมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ในการ  
ปฏิบัติงานอย่างตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กรด้านคุณลักษณะ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้
ก้าวหน้าอย่างเต็มที่ ทั ้งการวางตนเป็นแบบอย่างที ่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ ่งเกี ่ยวกับอบายมุข             
มีบุคลิกภาพทีน่่าเคารพนับถือแก่ประชาชนที่มาใช้บริการโดยทั่วไป 

 ๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ  
พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานจ้างที่มีต่อการปฏิบัติงาน ในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบ ตลอดรอบการ
ประเมิน ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ ตามวิธีการที่หน่วยงานกำหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผล
การปฏิบัติงานตามที่กำหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมินว่าผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลเป็นไปตาม 
เป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร เพื่อที่จะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เช่น การ
เลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้งหรือการพัฒนา เป็นต้น ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว ได้กำหนด 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดยการนำสมรรถนะและระดับที่คาดหวัง ซึ่งกำหนดไว้ในมาตรฐาน  
กำหนดตำแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ในส่วนที่ ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ  
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบไปด้วยสมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 

(๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กำหนด เป็น
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหน่ง และทุกระดับ) ที่จำเป็นต้องมี เพ่ือ
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ได้แก่ 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การทำงานเป็นทีม 

(๒) กำหนดน้ำหนักสมรรถนะ โดยผู้รับการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกันพิจารณา
กำหนดน้ำหนักสมรรถนะแต่ละตัวตามลำดับความสำคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของตำแหน่ง
ที่จะประเมิน และเม่ือรวมน้ำหนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องได้ค่าน้ำหนัก ร้อยละ ๓๐ 
 ๔.๓ การให้รางวัล มีความสำคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ ่น ถือเป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ปฏิบัติงานสำเร็จตาม  
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เป้าหมายที่กำหนด และตามข้อตกลงที่หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้  การให้รางวัลมีทั้ง
รางวัลที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การให้ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (โบนัส) การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ ้น หรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานนั้น กล่าวคือ การประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรม ซึ่งกำหนด
โดยค่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน ในรูปแบบของสมรรถนะ (Competency) 
และการประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่งมา
คิดคำนวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน อันจะนำไปใช้ในการพิจารณาความดี ความชอบ ตลอดจนใช้ 
เป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลใน  
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

๕. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ๕.๑ ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑ์การ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการกำหนดดัชนีชี้วัดให้มีความเป็นธรรม ส่วนหนึ่งอาจเป็น
เพราะความแตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับตำแหน่ง สายงาน การกำหนดวิธีการและขั้นตอน
ในการประเมินและการวัดผลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ ่งยาก ซับซ้อน ทั ้งนี ้ การกำหนด
วัตถุประสงค์ในการประเมินอาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 

 ๕.๒ ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นในระบบการ  
ประเมิน 

 ๕.๓ ปัญหาด้านผู้รับการประเมินขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดี ไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความ 
เชื่อมั่นในระบบการประเมิน 

 ๕.๔ ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการกำหนด  
แบบฟอร์มในการประเมินที ่มีขั ้นตอนยุ่ งยาก ซับซ้อน โดยแบบประเมินผลงานไม่สามารถที่จะวัดผลการ 
ประเมินได้อย่างแท้จริง 

 ข้อเสนอแนะ 
 ใช้การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม แบบ ๓๖๐ องศา โดยผู ้ประเมินประกอบด้วย  

ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา ข้อเสนอแนะอื่นๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ใน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล คุณธรรม จริยธรรมข้าราชการ เป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับปฏิบัติงานไปจนถึงและผู้บริหารระดับสูง ดังนั้น การนำพฤติกรรมจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยกำหนดให้เป็นองค์ประกอบของหลักเกณฑ์การประเมิน อาทิ การสรรหา เพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ การคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น การโอน 
ย้ายข้าราชการหรือการปฏิบัติราชการ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นหลักในการปฏิบัติตน เพื่อลดปัญหาการกระทำ
ผิดวินัย และป้องกันปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน 
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หมายเหตุ กรณีหน่วยงานมีการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลมากกว่า ๑ การดำเนินการ/กิจกรรม สามารถเพ่ิมเติมข้อมูลได้ตามความ
เหมาะสม ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ควรมีการส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรที่มีความประพฤติทางจริยธรรมอันดี ให้ได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรติ ประกอบในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

ผู้รายงาน  
(นางวัฐถย์  ประเสริฐสังข์) 

ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
 
 

ผู้บังคับบัญชา ว่าที่พันตรี 
(ชัยศรี     พลเทพ) 

ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลพระเหลา 


