
     1 

 

 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ.25๖7 – 25๖9 

 
 

 
 
 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมเศษ 
อำเภอท่าตะโก   จังหวัดนครสวรรค ์



     2 

 

คำนำ 
  

             การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมเศษ  
นั้น ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้
กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อพัฒนา
ศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมเศษ  ต่อไป  
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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 

1.1 หลักการและเหตผุล  
๑.) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่
ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจาก
การใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒.) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที ่พัฒนาความรู ้ในส่วนราชการ เพื ่อให้ม ีล ักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓.) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบล และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็น ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรอืพนักงานส่วนตำบลกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตาม
กรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  นั้น 

๔.) สถานการณก์ารเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแหง่การปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การตา่ง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่ง
นำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใ้หม่มาใช้กับองค์การไดอ้ย่าง
เหมาะสม 
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    เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลพนมเศษ  อำเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑.) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท และ  ก.อบต. กำหนด 
๒.) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนตำบล  มีกรอบความรู้ท ักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓.) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพ่ื อให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔.) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕.) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
(๑.) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

(๒.) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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(๓.) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

(๔.) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(๕.) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบคุลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าทีข่ององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
  

(1.) ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวขอ้ง ดังน้ี 
                           (1) จัดให้มแีละบำรงุรักษาทางนำ้และทางบก (มาตรา 67 (1)) 
                           (2) ให้มีนำ้เพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
                           (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอืน่ (มาตรา 68 (2)) 
                           (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
                           (5) การสาธารณปูโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)) 
                           (6) การสาธารณปูการ (มาตรา 16 (5)) 

ฯลฯ 
 (2.) ดา้นส่งเสริมคุณภาพชวีิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
                           (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผู้สงูอายแุละผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
                           (2) ป้องกนัโรคและระงับโรคตดิต่อ (มาตรา 67 (3)) 
                           (3) ให้มีและบำรุงสถานทีป่ระชุม การกีฬาการพักผอ่นหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
   (มาตรา 68 (4))                                                                                   
        (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
        (5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน         
                          (6) การสาธารณสขุ การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 
(19)) 

ฯลฯ 
 

 (3.) ดา้นการจัดระเบียบชมุชน สังคมและการรกัษาความสงบเรียบร้อย มีภารกจิท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี                

      (1) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
      (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอนัเปน็สาธารณสมบตัิของแผน่ดนิ (มาตรา 
68 (8)) 
      (3) การผงัเมือง (มาตรา 68 (13)) 
      (4) จดัใหม้ีและควบคมุตลาด ทา่เทียบเรือ ทา่ข้ามและที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
      (5) การรักษาความสะอาดและความเปน็ระเบียบเรียบร้อยของบา้นเมือง (มาตรา 
16 (17)) 
      (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

ฯลฯ 
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(4.) ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยแ์ละการท่องเทีย่ว มีภารกจิท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
      (1) สง่เสรมิให้มีอตุสาหกรรมในครอบครวั (มาตรา 68 (6)) 
      (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
      (3) บำรงุและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
      (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
      (5) การทอ่งเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
      (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
      (7) การสง่เสรมิ การฝกึและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
      (8) การพาณิชยแ์ละเสริการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
(5.) ดา้นการบริหารจัดการและการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม มี
ภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
      (1) คุ้มครอง ดแูลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 
(7)) 
      (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดนิและที่สาธารณะ รวมทั้งกำจดัมูล 
           ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
      (3) การจดัการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
(6.) ดา้นการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารตีประเพณแีละภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี  
      (1) บำรงุรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถิ่นและวฒันธรรมอันดขีอง 
           ทอ้งถิน่ (มาตรา 67 (8) 
      (2) สง่เสรมิการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (มาตรา 67 (5)) 
      (3) การจดัการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
      (4) การสง่เสรมิกีฬา จารีตประเพณีและวฒันธรรมอันดงีามของท้องถิน่ 
  (มาตรา 17 (18) 

ฯลฯ 
(7.) ดา้นการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสว่นราชการและ
องค์กรปกครอง สว่นท้องถิน่ มีภารกิจท่ีเกี่ยวขอ้ง ดังน้ี 
      (1) ปฏิบัตหินา้ที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ))    
           บุคลากรใหต้ามความจำเปน็และสมควร (มาตรา 67 (9)) 

       (2) สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของราษฎรในการพัฒนาท้องถิน่ (มาตรา 16 (16)) 
      (3) การประสานและให้ความรว่มมือในการปฏิบตัหิน้าทีข่ององค์กรปกครองสว่น 
           ทอ้งถิน่อืน่ (มาตรา 17 (3)) 

ฯลฯ 
       2.2. ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ         

1. ภารกิจหลกั 
๑. ดา้นการปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 
๒. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
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 ๓. ดา้นการจดัระเบียบชุมชน สังคมและการรกัษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ดา้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
๕. ดา้นการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ดา้นการส่งเสริมการศึกษา 
๗. ดา้นการปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

2. ภารกิจรอง 
๑. การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒. การสนบัสนนุและส่งเสรมิศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๕. ดา้นการวางแผนการสง่เสริมการลงทนุ 
 

  ๒.๓ การวเิคราะห์ความตอ้งการพัฒนาของบุคลากร 
  (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบรหิารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจดัจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธรุการและงานสารบรรณ 

 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสขุ การเฝา้ระวงัและควบคมุโรคตดิต่อ 
๒. งานจดัทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธรุการ งานสารบรรณ 
 

  2.4  การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม  
 (1.) จุดแข็ง (Strengths)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลได้ และควรดำรงไว้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เช่น 
 (1.) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน    
            (2.) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
 (3.) มีการใช้ระบบเทศโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
 (4.) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
 (5.) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
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 (2.) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วน
ตำบล ว่ามีปัจจัยในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที ่ควรปรับปรุงให้ดีขึ ้นในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบล เช่น 
 (1.) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบรูณาการเชื่อมโยงกัน 
 (2.) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 (3.) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
   (4.) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื ่อให้เกิด
แรงจูงใจขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 (5.) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 (3.) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภานนอกองค์การบริหารส่วน
ตำบล ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลได้และองค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 
 (1.) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนานและการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
 (2.) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
 (3.) ความเจริญก้าวหน้าทางเท๕โนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ี
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
 (4.) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 (5.) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
 (4.) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภานนอกองค์การบริหารส่วนตำบล 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิด ผลเสียทั ้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบคุลากรองคก์ารบริหารส่วนตำบลได้และจำเป็นต้องปรับกลยุทธห์รือขจดั
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น เช่น 
 (1.) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
 (2.) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 (3.) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 (4.) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 (5.) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ไม่ได้
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
 
 
 
 
    

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
1.1 งานบรหิารทัว่ไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานข้อบญัญตัิและระเบียบ 
      - งานการประชุม 
      - งานระเบียบขอ้บังคับการประชมุ 
      - งานอำนวยการและประสานงาน 
      - งานกิจการสภา 
      - งานการเจา้หน้าที ่
      - งานสิทธิสวัสดิการขา้ราชการและ 
        ลกูจ้าง 
1.2 งานนโยบายและแผนงาน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ 
      - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์

2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน เบิกจา่ยเงนิ 
      - งานจดัทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญช ี
      - งานการบัญช ี
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงนิ 
      - งานงบการเงนิและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงนิ 
2.3 งานพัฒนาจดัเกบ็รายได้ 
      - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      - งานพัฒนารายได ้
      - งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรบั 
      - งานทะเบียนควบคมุและเร่งรดัรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

3.1 งานก่อสร้าง 
      - งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
      - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
      - งานประเมินราคา 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานควบคุมการกอ่สรา้งอาคาร 
      - งานออกแบบและบรกิารขอ้มูล 
      - งานสำรวจและแผนที่ 
      - งานวางผงัพัฒนาเมอืง 
      - งานควบคุมทางผังเมอืง 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกจิการประปา 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      - งานระบายน้ำ 
3.4 งานผงัเมือง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนมเศษ (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

รองปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 
 (นกับริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 

 

 หน่วยตรวจสอบภายใน  
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      - งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
      - ร้องเรียน ร้องทกุขแ์ละอุทธรณ ์
1.4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานเกี่ยวกับการรกัษาความสงบ 
        เรียบรอ้ย 
1.5 งานสวัสดกิารและพฒันาชุมชน 
      - งานสง่เสรมิการพัฒนาชุมชน 
      - งานข้อมูลการพัฒนาชุมชน 
      - งานวิชาการพัฒนาชมุชน 
      - งานพัฒนาชมุชน 
      - งานกิจกรรมศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.6 งานสง่เสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานป้องกันโรคและระ 
งับโรคติดต่อรวมถึงการสาธารณ 
 สุขการอนามัยครอบครัว 
      - งานสิง่แวดลอ้ม 
1.7 งานสง่เสรมิการเกษตร 
    - งานส่งเสริมการเกษตร    

 
 

      - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ 
      - ภาษ ี
      - งานพัสด ุ
      - งานทะเบียนเบกิจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 
 

 
 

      - งานสำรวจและแผนที่ 
      - งานวางผงัพัฒนาเมอืง 
      - งานควบคุมทางผังเมอืง 

 
 

 
 
 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง 2 0 9 6 2 4 23 

ว่าง 0 1 1 1 3 2 8 
รวม 2 1 10 7 5 6 31 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ีขององค์กรปกปครองส่วนท้องถิ่น 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

 หมายเหตุ 

2567 2568 
25๖

9 
2567 2568 25๖9 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
ว่างเดิม 

สำนักงานปลัด อบต. (01)         
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(นักบริหารงานศึกษา ระดบัตน้) 

๑ 
 

๑ 
1 

 
- 

๑ 
 

๑ 
1 
 

2 
 
 

๑ 
 

๑ 
1 
 

2 
 
 

๑ 
 

๑ 
1 
 

2 
 
 

- 
- 
- 
- 
 

+2 
 

- 
- 
- 
- 
 
- 

 

- 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
 
 
ว่างเดิม 
 
การจัดสรร
ต ำ แ ห น่ ง
ดังกล่าวให้
ร ั บ แ จ้ ง
อ น ุ ม ั ติ
จ ั ด ส ร ร
อัตรากำลัง
จ า ก ก ร ม
ส ่งเสร ิมฯ
แล้ว 

 
ครู คศ. 2 ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
         
(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

(พนักงานจ้างทั่วไป)         
นักการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด  หมายเหตุ 

2567 2568 25๖9 2567 2568 25๖9 
กองคลัง (๐๔)         
 ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

 เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

   

(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มี
คุณวุฒิ) 

        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธาอาวุโส 
 

1 1 1 1 - - - ปรับปรุง
ตำแหน่ง 
 

นักจัดการงานช่าง(ปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ)    
 

1 
 

- 
 

- 1 - - - ว่างเดิม 
 

เจ้าพนักงานธุรการ(ปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ)              

1 - - 1 - - - ว่างเดิม 

         

(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มี
คุณวุฒิ) 

        

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รวม 31 30 29 31 +2 - -  
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2.7  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
 

     

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
 

1) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
2) นักวิชาการเงินและบัญชี 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4.) ครู 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) นายช่างโยธา 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คุณวุฒิ 

 
ป.เอก 

 
ป.โท 

 
ป.ตรี 

ปวส.หรือเทียบเท่า 
 

ม.6 
 

รวม 
บริหารท้องถิ่น - 2 - - - 2 

อำนวยการท้องถิ่น - 2 - - - 2 

วิชาการและคร ู - 1 4 - - 5 

ทั่วไป - 1 3 - - 4 

พนักงานจ้างภารกิจ - - 6 2 - 8 

พนักงานจ้าง - - - - 3 3 

รวม - 6 13 2 3 24 

คิดเป็นร้อยละ 0 25.00 54.16 8.33 12.50 100 
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๒.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารงานท้องถิ่น  - - - - - - 1 1 2 53.00 
อำนวยการท้องถิ่น  - - - - - 1 1 - 2 50.00 
วิชาการ - - - - 1 1 - 1 3 48.66 
ทั่วไป - - 1 - - 2 - - 3 41.66 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - 3 - 1 - - 4 39.50 

พนักงานจ้างภารกิจ - 1 2 2 - 1 - - 6 35.66 
พนักงานจ้าง - - - - - 1 1 1 3 51.66 

รวม 0 1 3 6 1 7 3 3 24 100 
คิดเป็นร้อยละ 0 4.16 12.50 25.00 4.16 25.92 12.50 12.50 100  
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น  - - - 0 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - 0 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - 0 
4 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน - - - 0 
5 นักวิชาการเงินและบัญชี - 1 - 1 
6 นักพัฒนาชุมชน - - - 0 
7 ครู - - - 0 
๘ เจ้าพนักงานธุรการ - - - 0 
๙ เจ้าพนักงานจดัเกบ็รายได ้ - - - 0 

๑๐ นายช่างโยธา - - - 0 
รวม 0 1 0 1 
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ส่วนท่ี 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลลากร 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา  
1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
         2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
         บุคลากร  มีความรู ้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที ่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รบัการพฒันา 
 

3.2 หลักสูตรการพัฒนา สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร 
ดังนี้ 

 ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือ
เป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของราชการในระบบประช าธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

 ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบล ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล พัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำกนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

 ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
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การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมเศษ 
 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้

มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่ ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่
ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวชิาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดบัการศึกษาโดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด 

 สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของ
แต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่
ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
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และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคบับัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)  
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบคุคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่า
จะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีสว่นร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี ่เล ี ้ยง (Mentor) และผู ้ร ับคำแนะนำ (Mentee) จากผู ้ม ีความรู ้ความชำนาญให้กับผู ้ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคล
อื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
การทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกบัผู้ใต้บังคับบญัชาเพื่อให้บุคลากรมี
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรือ
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อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่ มีคุณสมบัติเป็นที่
ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่
สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเปน็วธิีการพัฒนาบคุลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล 
สำนักงาน ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหาร
ส่วนตำบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
1. ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหนา้ที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลกูจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเปน็แนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล ลูกจา้งประจำ และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจติสำนกึที่ด ีซือ่สัตย์ สุจริต และรับผดิชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

 
ที ่

 
ชื่อ - สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา
การ 

ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

 
การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรลายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  

1. สิบเอกวินัย  แสนงาม ปลัด อบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตร ์ 7 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน อปท. - - -  
2. นางสาวยลรดณ  คุ้มภัย รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตร ์ 5 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น - - -  
 สำนักปลัด          

3. นางจารุพรรณ กลิ่นหอม หัวหน้าสำนักปลัด ต้น รัฐศาสตร ์ 7 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป - - -  
4. นางสาวรัชนี  จงเกษกรณ์

  
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนชำนาญการ 
 

ชก. การจัดการทั่วไปบัญชี 6 ปี 7 เดือน - +1 - -  

5. นางดวงใจ  ศรีบรรเทา เจ้าพนักงานธุรการ
ชำนาญงาน 

ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 4 ปี 5 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

6. นางสาวจิรารัตน์  พาพุทธา นักพัฒนาชุมปฏิบัติการ ปก. อุตสาหกรรมเกษตร 3 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ - - -  
 กองคลัง          

7. นางปรีดา  พึ่งแสง ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น การจัดการทั่วไป 7 ปี 5 เดือน หลักสตูรนักบริหารการคลัง - - -  
8. นางสาวสุจินต์  สุขแจ่ม นักวิชาการเงินและบญัชี

ชำนาญการ 
ชก. รัฐประศาสนศาสตร์

(นโยบายสาธารณะ) 
5 ปี 4 เดือน หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัช ี - - -  

9. นางสาวอุสา ชูศรี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง. วิทยากาคอมพิวเตอร ์ 1 ปี 2 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
รุ่นที่ 58 

- - -  

 กองช่าง          
10. นายมน ัส  ป ัญญาทิพย์

  
นายช่างโยธาชำนาญงาน ชง. รัฐประศาสนศาสตร์

(นโยบายสาธารณะ) 
7 ปี 8 เดือน หลักสตูรนายช่างโยธาอาวุโส - - -  
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ส่วนท่ี 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

4.1 วิสัยทัศน์  
        “องค์การบริหารส่วนตำบลพนมเศษจะเป็นองค์การที่มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ทันสมัย บริการรวดเร็วประทับใจประชาชนดำรงตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณีและส่งเสริมการท่อเที่ยวโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน ด้วยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์
และบุคลากรที่มีศักยภาพสูง” 
 

 4.2 พันธกิจ 
               1. พัฒนาการบริหารจัดการน้ำและส่งเสริมระบบเกษตรอย่างครบวงจรด้วยวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี
               2. พัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูป และอุสาหกรรมฐานชีวภาพให้เติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และสร้างขีด ความสามารถในการแข่งขัน 
              3. พัฒนาแหล่งท่องเที ่ยว และการบริการการท่องเที ่ยวเช ิงค ุณภาพประวัต ิศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม และตลาดไมซ์ (MICE)เพื่อให้ได้มาตรฐานและปลอดภัยเป็นที่ยอมรับ 
              4. พัฒนาระบบเชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์ 
 

4.3 ค่านิยม 
 

 “ยิ้มแย้มแจ่มใสเต็มใจบริการวาจาอ่อนหวานคืองานของ อบต.พนมเศษ” 
 

๔.3 เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

  4.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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25 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมวยประจำป ี งบประมาณ  
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระด ับม ีความรู้  
ความสามารถท ักษะ และ
สมถรรนะที ่จำเป็นในวงการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1.)โครงการฝึก 
อบรมหล ักส ูตรปฐมน ิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านหลักสูตรปฐมนิ 
เทศข ้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

3 2 2 45,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม กรมส ่ ง เสริ ม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

เพื ่อพัฒนาระบบบริหารงาน
ของหัวหน้างานแต่ละส่วน ได้มี
ความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ ใน
การบริหารงานในหน้าที่ที ่รับ
ผิดขอบมากยิ่งขึ้น 

2.)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
เกี ่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หร ือผ ู ้อำนวยการกอง หรือ
หลักสูตรที่เก่ียวข้อง ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงาน 
การคลัง 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรตามสาย
งานของข ้าราชการ
หร ื อพน ั ก ง านส ่ วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

7 5 6 105,000 75,000 90,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส ่ ง เสริ ม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 10 7 8 150,000 105,000 120,000   
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26 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทกุระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมวยประจำป ี งบประมาณ  
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.)บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคคลากร 3ปี 

ระดับความสำเร็จขอการ
จ ั ดทำผลรายง านการ
ฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ร้อยละ 80) 

3 2 2 15,000 10,000 10,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

สถาบ ันการศ ึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2.)บ ุคลากรทุกระด ับมี
ความรู ้ทักษะด้านดิจ ิทัล
และการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

2 . ) โ ค ร ง ก า รฝ ึ ก อบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

2 - 2 10,000 - 10,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส ่ ง เสร ิ มกา ร
ปกครองท้องถิ่น 

3.)เพื่อพัฒนา 
ทักษะ ความรู ้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

3.)หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครู
และบ ุคลากรทางการศ ึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

2 2 2 13,000 13,000 13,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

สถาบ ันการศ ึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 7 4 6 38,000 23,000 33,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม  
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมวยประจำป ี งบประมาณ  
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.)บุคลากรที ่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการบริหาร
บุคคลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

1.) โครงการฝึกอบรม 
เชิ่งปฏิบัติการการ 
บริหารบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

3 2 2 15,000 10,000 10,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

สถาบ ันการศ ึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2.)โครงการฝึกอบรมการเรียน 
รู้ด้วยตนเองผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 (E - Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

2 - 2 10,000 - 10,000 การฝึกอบรม 
 

สถาบ ันการศ ึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 5 2 4 25,000 10,000 20,000   
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28 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม  
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมวยประจำปี งบประมาณ  
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

 
หน่วยงานดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.)เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ ของพนักงานให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ี
ยิ่งข้ึน 
 

1.)หลักสูตรเกี ่ยวกับการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเม ินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

32 32 32 12,000 12,000 12,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

สถาบ ั นการศ ึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2.)โครงการจัดกิจกรรมการทุจริต
คอร์รัปช่ันในองค์ปกครองท้องถิ่น 
 

ร ้ อ ยละของบ ุ ค ลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

32 32 32 10,000 10,000 10,000 การฝึกอบรม 
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 37 36 37 22,000 22,000 22,000   
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29 

สรุปยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
ลำดับ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

จัดทำโครงการ งบประมาณ  
หมายเหตุ 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

2567 2568 2569  

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 150,000 105,000 120,000  
2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
3 - 3 38,000 23,000 33,000  

3. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
 

2 - 2 25,000 10,000 20,000  

4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 

2 2 2 22,000 22,000 22,000  

รวม 9 4 9 235,000 160,000 195,000  
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ส่วนท่ี 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

 5.1 ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื้ อให ้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุ คลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 
1.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล            เป็น  ประธานกรรมการ 
2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็น  กรรมการ 
3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนมเศษ            เปน็               กรรมการ 
3.  หัวหน้าสำนักปลัด อบต.    เป็น  กรรมการ 
4.  ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็น  กรรมการ 
5.  ผู้อำนวยการกองชา่ง     เป็น  กรรมการ 
6.  ผู้ชว่ยนกัทรัพยากรบุคคล    เป็น  เลขานกุาร 
 

ทั้งนี้ การออกคำสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี ให้ระบุชือ่ - นามสกุล 
และตำแหนง่ หรือระบเุฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่เปน็ผู้ออกคำสั่ง 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายก องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาทำหน ้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
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๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสมัฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมเศษ  
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตำบล จังหวัดนครสวรรค์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจนำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   


