
รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตะโก 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
     ……………………………………..  

๑. สถานการณ์การทุจริต  
  การทุจริตคอร์รัปชัน คือการใช้อ านาจหรืออิทธิพลในต าแหน่งหน้าที่ ที่ตนเองมีอยู่เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่

ตนเอง ญาติ พ่ีน้อง และพวกพ้อง การทุจริตเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมท่ีมีความสลับซับซ้อน ซึ่งในการแก้ไขปัญหาการทุจริต
ในสังคมไทย องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency international) มีความเห็นว่า จ าเป็นต้องด าเนินการเป็น
กรณีพิเศษ กล่าวคือต้องมีการออกแบบมาตรการแก้ไขปัญหาการทุจริตเป็นการเฉพาะประเทศ  โดยจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ของการวิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบด้าน ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสาเหตุการทุจริต และลักษณะของความเสี่ยง หรือความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงต้องพิจารณาปัญหาบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง และความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับองค์กรหรือ
โครงสร้างทางสถาบันของชาติที่มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่อาจจะถูกกระทบจากการ
ด าเนินมาตรการดังกล่าวด้วย ส าหรับประเทศไทย การทุจริตมีความเก่ียวพันกับการท านิติกรรมกับต่างประเทศ รวมทั้งการท า
ธุรกรรมทางการเงินที่มีความเชื่อมโยงกัน ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น โดยในประเทศไทยนั้น การทุจริตมีอยู่ใน
ทุกระดับตั้งแต่การเมืองในระดับประเทศ ระดับท้องถิ่น ระดับข้าราชการ ทั้งฝ่ายพลเรือน ทหาร และต ารวจ ตลอดจนการ
ทุจริตในภาคเอกชน ซึ่งเข้ามาร่วมงานกับภาครัฐ  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน 
บุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็น
กลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์ขององค์กร หน่วยงาน และสังคมต้องสูญเสียไป 
เช่น ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการและความเป็นธรรม  

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
๒.๑ ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งอาจมีอ านาจหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการ
กระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงิน
หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่รูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกให้ด ารง
ต าแหน่งในหน่วยงาน การพิจารณาอนุมัติ/อนุญาตให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือ
ผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ  

๒.๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  

* ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงาน 

ขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  
 
           /2) ความเสี่ยงด้าน...  
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๒) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Rick) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง 
งบประมาณการเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ  

๓) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
ทุกๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมทุกปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน  

๔) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) 
คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม 
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน  

* สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
๑) ปัจจัยภายใน เช่น บุคลากรเข้าใจคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ 

จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของ
หน่วยงาน เป็นต้น  

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส  ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ
อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

๓. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต  หรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกัน ของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ในครั้งนี้ ได้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม และสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริต หรือปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือก าหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐเป็นปัญหา
ส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

/การวิเคราะห์...  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบในการปฏิบัติ
ราชการและการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยงที่
อาจเป็นเหตุท าให้  

๑) การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการขาดความรับผิดชอบเพียงพอ  
๒) การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม  
๓) การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดความความค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน

หลักธรรมาภิบาล  

๔. การด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าตะโก ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓  

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ   

เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
๒) การพิจารณากระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 - การรับ – จ่ายเงิน  
 - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน  
 - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างเหมาบริการ  
  - การก าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ ์การก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าเสนอราคา  
  - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์  
 -  การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ และเข้าเป็นพนักงานจ้าง 

๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
   - สูญเสียงบประมาณ  
   - เสื่อมเสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  

๔) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

   ๔.๑) การจัดท าประกาศ เรื่องประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน และเรื่องนโยบายในการพัฒนาองค์กรให้
มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตะโก ได้แจ้งให้
บุคลากร ข้าราชการ และพนักงานจ้างรับทราบประกาศและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

๔.2) จดัโครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  
๔.3) จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ และการปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

           /คณะผู้บริหาร... 
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๔.4) คณะผู้บริหาร และหัวหน้าส่วนราชการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยน ายุทธศาสตร์
พระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล อดุลยเดช ได้แก่ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา หลักคุณธรรม ๔ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และหลักศีลห้ามาประพฤติปฏิบัติ  

๔.5) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
๔.6) จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้แก่ ร้องเรียนด้วยตนเองที่องค์การบริหาร

ส่วนต าบลท่าตะโก ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัด ส านักงาน ป.ป.ช. ประจ าจังหวัด สายด่วนศูนย์ด ารงธรรมจังหวัด 
๑๕๖๗ สายด่วน ป.ป.ช. ๑๒๐๕ สายด่วน ป.ป.ท. ๑๒๐๖ โทรศัพท์ ๐-๕๖๘๐-๓๖๐๔ และเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าตะโก  (www.sao-thatako.go.th)  โทรศัพท ์0-5624-9369 

๕. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตะโก ได้ส ารวจความคิดเห็นบุคลากรในหน่วยงานตามแบบสอบถาม เพ่ือน ามา

ประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ขององค์การบริหารส่วนต าบล       
ท่าตะโก และน ามาก าหนดพฤติกรรมที่น าไปสู่การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 
ดังนี้  

๑) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
๒) การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  
๓) การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
๔) การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  
๕) การเบียดบังทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  หรืออาจก่อให้เกิด การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตะโกได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและผลกระทบที่จะเกิด
การทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยวิเคราะห์จากพฤติกรรม
ดังกล่าวข้างต้น น ามาก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการปฏิบัติงานที่อาจเกิดก่อให้เกิด
การทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ท่าตะโก ดังนี้  

๕.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

 - เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง โอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดขึ้นบ้าง 
2 น้อย โอกาสเกิดขึ้นน้อย 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดขึ้นยาก 
0 ไม่มี ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 
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- เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ไล่ออก 
4 สูง ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ปลดออก 
3 ปานกลาง ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ลดเงินเดือน 
2 น้อย ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ตัดเงินเดือน 
1 น้อยมาก ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ภาคทัณฑ์ 
0 ไม่มี ไม่มีผลกระทบ 

 
 

๕.๒  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ระดับความเสี่ยง คือ การแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก ผลคูณของ

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) และ
น ามาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยง  

- เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 
ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน  

ระดับความเสี่ยง 
ค าอธิบาย 

4 สูงมาก 19 - 25 จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลดและ
ประเมินซ้ า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

3 เสี่ยงสูง 13 - 18 จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

2 ปานกลาง 7 - 12 ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

1 น้อย 1 - 6 ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมเพ่ือไม่ให้เกิดขึ้น 
 

- ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ 

 
ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
1 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้วง 3 4 2 
2 การเบียดบังทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการไปใช้ประโยชน์

ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
3 4 4 

3 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 4 2 
4 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 4 2 
5 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 4 2 

          /เกณฑ์มาตรฐาน...
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เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  

จากตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงน้อย ควรมีมาตรการควบคุม เพ่ือรักษา ระดับความ
เสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์น้อย หรือลดลงจนไม่เกิดความเสี่ยง และเพ่ือป้องกันไม่ให้ระดับความเสี่ยงสูงขึ้น ได้แก่ การ
เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ และการเบียดบังทรัพย์สินหรือเวลาของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน  

๖. แผนจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

ปัจจัยที่จะเกดิ
ความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกา
ส 

ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

 

๑. การเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 

3 4 2 
ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การ
เสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรมอย่างเคร่งครัด ได้แก ่ 
๑.๑ ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีราชการเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะเป็นของขวัญ รางวัล 
ความก้าวหน้า หรือผลประโยชน์ในรูปแบบใดๆ  
๑.๒ หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจกอ่ให้เกิดผลต่อการ
ด ารงไว้ซึ่งความเที่ยงธรรม หรือน าไปสู่การขัดแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และส่วนรวม  
๑.๓ แก้ไขปัญหาความขัดแย้งในผลประโยชน ์โดย
ยึดมั่นในผลประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ  
๑.๔ หลีกเลี่ยงกิจกรรมใดๆ ที่ท าให้องค์กรเสื่อมเสีย
ช่ือเสียง ประชาชนขาดความไว้วางใจ  
๑.๕ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือคาแนะนาเกี่ยวกับ
การให ้การรับของขวัญ ของก านัล การรับรอง และ
การจัดการกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

    ทุกส่วน
ราชการ 

๒. การใช้อ านาจ
หน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

3 4 2 
ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต อย่างเคร่งครัด ได้แก ่ 
๒.๑ ต้องไม่ถามถึงการให ้การรับของขวัญ ของที่
ระลึก ของก านัลหรือผลประโยชน์ใดๆ  
๒.๒ หากมีสถานการณด์ังกล่าวเกดิขึ้น ควรปฏิเสธ
การรับของก านัล ของขวัญหรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย นโยบายของ
รัฐ ความเป็นกลางในการปฏิบตัิหน้าท่ี  
๒.๓ ไม่รับหรือไม่ให้เงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น 
ทองค า อัญมณี อสังหารมิทรัพย์ หรือสิ่งอ่ืนใดๆ เช่น 
ลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับ
การฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน 
๒.๔ ไม่ยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจใหบุ้คคลใน
ครอบครัวให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดกับ
ผู้ที่มีความเกี่ยวข้องในการปฏิบัตหิน้าท่ี 

    ทุกส่วน
ราชการ 



ปัจจัยทีจ่ะเกิดความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกา
ส 

ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
๒.๕ ก่อนรับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ของ
ก านัลหรือประโยชน์ใดๆ ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่า
ได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย นโยบายของรัฐ 
๒.๖ เก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงินท่ีแสดง
มูลค่าของขวัญ ของที่ระลึกเพื่อการตรวจสอบ 
๒.๗ กรณไีดร้ับมอบหมายหรือไดร้บัอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก
อาจรับเงินค่าสมนาคณุ สิ่งของหรอืของขวัญตาม
หลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง 

    ทุกส่วน
ราชการ 

๓. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

2 4 2 
๓.๑ ควบคมุ ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัตติามหลักเกณฑแ์ละแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครดั 
๓.๒ ควบคมุ ก ากับ ดูแล ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ด้านการจดัซื้อจัดจา้งจัดท ารายงานสรุปการจัดซื้อ
จัดจ้างรายเดือน และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง 
๓.๓ ควบคมุ ก ากับ ดูแล ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุและบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดั
จ้างต้องไม่เกี่ยวข้องสมัพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๓.๔ ควบคมุ ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัตติาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

    ทุกส่วน
ราชการ 

๔. การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

2 4 2 
ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการ
คลังอย่างเคร่งครดั 

    ทุกส่วน
ราชการ 

๕. การเบยีดบัง
ทรัพย์สินหรือเวลา
ของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตนหรือผู้อื่น 

3 4 4 
๕.๑ ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น น้ า ไฟฟ้า 
โทรศัพท์ รถยนต์ หรือวัสดสุ านักงาน เพือ่
ประโยชน์ของทางราชการเท่าท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 
๕.๒ ไม่เบยีดบัง ยักยอกทรัพยส์ินของทางราชการ
ไปใช้เพื่อประโยชนส์่วนตนหรือผู้อืน่ 
๕.๓ ระมดัระวังไม่ให้ทรัพยส์ินของทางราชการ
ช ารุดเสยีหายก่อนเวลาอันควร การซ่อมแซมหรือ
บูรณะถือเป็นความจ าเป็นต้องกระท าตามความ
เหมาะสม 
๕.๔ ปฏิบัติงานด้วยความอุตสาหะ พากเพียร 
อุทิศตน 
๕.๕ ปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่างเตม็ความสามารถ 
๕.๖ ไม่ใช้เวลาราชการเพื่อไปท างานภายนอก 

    ทุกส่วน
ราชการ 



 


