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คำนำคำนำ  

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตากฟ้า คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ท้ังในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้
บุคคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลท่ีดีท่ีมี
คุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้าน
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 
  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2545 รวมทั้ง ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่ง ต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

องค์การบริหารส่วนตำบลตากฟ้า จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตากฟ้า  ประจำปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6  ตามระยะเวลา
ของแผนอัตรากำลัง 3  ปี และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมข้ึนในโอกาสต่อไป   
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 ๑.๑  ภาวการณเ์ปลี่ยนแปลง 
   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ ต่าง 
ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลัก เกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ .  

๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ   
แก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม ่จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงกำหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
๓ . ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน ์และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ 



  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2545 ส่วนท่ี 3        
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ หลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์  เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ 269  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลตากฟ้า จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  3  ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล และจัดทำให้ครอบคลุมท้ังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ 2 



วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงคก์ารพัฒนา 
 ๑.๑ เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กำหนด 

 ๑.๒ เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ     
พนักงานจ้าง  

 1.3 เพื่อนำความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลตากฟ้า 
 ๑.4 เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

 ๑.5 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๑.6 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 ๑.7 เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
• หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
• หลักการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
• หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
• หลักสูตรด้านการบริหาร 
• หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

2. เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๒.๑ พนักงานส่วนตำบลท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจ

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง เช่น การอบรมศึกษาดูงาน การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 ๒.๓ เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชน์ของส่วนรวม 
 ๒.๔ เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับท่ี

สูงขึ้น 
 ๒.๕ เพื่อให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 

3. ตัวชี้วัด 
 จำนวนพนักงานส่วนตำบล อบต.ตากฟ้า ท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ  85 ของจำนวนพนักงานส่วนตำบล อบต.ตากฟ้าท้ังหมด 
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ส่วนที่ 3 



หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 274 กำหนดให้
ต้องพัฒนา 5 หลักสูตร ได้แก่ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริม
ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การ
ส่ือสารและส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

4. หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

องค์การบริหารส่วนตำบลตากฟ้า จึงให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ได้รับ
การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างน้อย 1 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง ดังนี้ 

 

1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
3. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
5. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
6. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
8. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
11. หลักสูตรคร/ูครูผู้ดูแลเด็ก 
12. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
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14. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
15. หลักสูตรนายช่างโยธา 
16. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 

หมายเหตุ  
๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหาสอดคล้อง

กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการเดียวกันได้  
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ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ.  2564-2566) 
 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  2564 
(จำนวนคน) 

ปี  2565 
(จำนวนคน) 

ปี  2566 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัด อบต. ให้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต. ได้รับ
การฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าสำนักปลัดได้มีความรู้ทักษะ 
ความเข้าใจ ในการบริหารงานในหน้าท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าสำนักปลัด 
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองคลังได้มีความรู้ 
ทักษะ ความเข้าใจ ในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้อำนวยการกอง
คลังได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  2564 
(จำนวนคน) 

ปี  2565 
(จำนวนคน) 

ปี  2566 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการกองช่าง  ให้มีทักษะ
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

ผู้อำนวยการกอง
ช่าง ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับงานวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับงานพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  2564 
(จำนวนคน) 

ปี  2565 
(จำนวนคน) 

ปี  2566 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

11 หลักสูตรครู/ครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  2564 
(จำนวนคน) 

ปี  2565 
(จำนวนคน) 

ปี  2566 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับงานการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบติังานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบติังานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รบัการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  2564 
(จำนวนคน) 

ปี  2565 
(จำนวนคน) 

ปี  2566 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล  
ได้รับการฝึกอบรม 
1  ครั้ง/ป ี

13 13 13 - / 
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ส่วนท่ี 5 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.  2564-2566) 

 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2564 2565 2566 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน อบต. 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
40,000 40,000 40,000 ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท่ัวไป 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
40,000 40,000 40,000 ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ

คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
40,000 40,000 40,000 ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
40,000 40,000 40,000 ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
40,000 40,000 40,000 ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
6 หลักสูตรเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบาย

และแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
40,000 40,000 40,000 ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
7 หลักสูตรเกีย่วกับงานพัฒนาชุมชนหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
40,000 40,000 40,000 ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
40,000 40,000 40,000 ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
9 หลักสูตรเกี่ยวกับงานธุรการหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
10 หลักสูตรเกี่ยวกับงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 

11 หลักสูตรครู/ครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
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แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ 2564 2565 2566 
15 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติ

งบประมาณ 
16 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่

ละตำแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
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ส่วนที่ 6 

การติดตามและประเมินผล 

1. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
ตากฟ้า ประกอบด้วย 

 ๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ผู้อำนวยการกองคลัง             กรรมการ 
 3.  ผู้อำนวยการกองช่าง             กรรมการ 
 4.  หัวหน้าสำนักปลัด อบต.    กรรมการ/เลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลตากฟ้าทราบ   
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