
แบบรายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2564 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอหนองบัว จังหวดันครสวรรค์ 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายการวางแผนอัตรากำลัง     

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ 
ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรา 
กำลังท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง 

1. เพื่อให้มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน 
ระบบการจ้างท่ีเหมาะสมไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการ
ประหย ัดงบประมาณรายจ ่ายขององค ์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง
โครงสร ้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที ่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
3. เพ ื ่อให้คณะกรรมการส่วนตำบลจังหวัด
นครสวรรค์ (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน ่งว่า
ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
4. เพ ื ่อเป ็นแนวทางในการดำเน ินการวาง
แผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
 

- มีอัตรา 
กำลัง  
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15 
ของแผน
อัตรากำลัง
ท้ังหมด  

 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566  
(เพื่อใช้แทนแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
– 2563) 

กำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังเพื่อจะเป็นส่วนหนึ่ง
ของการวางแผนกำลังคนใน
ภาพรวมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งทอง 
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2. นโยบายการสรรหา บรรจุ และการ
แต่งต้ังบุคลากร 

    

2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผน
อัตรากำลัง สรรหา ข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
และทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออกหรือ
โอนย้าย 

1. เพื่อทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออกหรือโอนย้าย 
2. เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้
สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- มีอัตรา 
กำลัง  
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15 
ของแผน
อัตรากำลัง
ท้ังหมด 

- ร ้ อ ง ข อ ให้ ก สถ . 
ดำเน ินการสอบแข ่งขัน 
พนักงานส่วนตำบลสาย
ง า น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร นั ก
บริหารงานท้องถิ่นระดับ
ต ้น  ตำแหน ่ ง รองปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ่งทอง จำนวน 1 อัตรา 

1. การสรรหา การบรรจุ และ
การแต่งต้ังบุคลากรต้องเพียงพอ
ต่อการการเปล่ียนแปลงและ
ทดแทนอัตรากำลังลาออกหรือ
โอนย้าย  

3. นโยบายพัฒนาบุคลากร     

3.1 นโยบายพัฒนาบุคลากร 
   - จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
และดำเนินการตามแผนฯ 
 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มี
ทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน เช่น ด้าน
ความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
2. เพื่อนำความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์กรมาปรับใช้
กับองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
3. เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทำงาน 
เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งทอง 

- พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
ขององค์การ
บริหารส่วน
ตำบลทุ่ง
ทองได้เข้า
รับการ
ฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 
หลักสูตรต่อ
ปี 

1. มีการดำเนินการตาม
ทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
– 2566 
2. มีการวางแผนและ
พิจารณาจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสายงาน
ของแต่ละตำแหน่ง 

1. การกำหนดหลักสูตร  
การพัฒนาหลักสูตร วิธีการ
พัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ต้องมีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งในแต่ละ
สายงานท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
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3.2 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิก พนักงาน 
และลูกจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่ง
ทอง 

1. เพื่อปลูกฝังและปลุกจิตสำนึกการต่อต้านการ
ทุจริต 
2. เพื่อเป็นการสร้างจิตสำนึกและความตระหนัก
ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
3. เพื่อเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ในการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาล 
4. เพื่อสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการ
ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

- บุคลากรมี
คุณธรรม
และ
จริยธรรมใน
การ
ปฏิบัติงาน 

1. ผู้บริหาร สมาชิก และ
พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งทอง เข้าร่วม 
กิจกรรม ฝึกอบรม
คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ประพฤติปฏิบัติ
ราชการโดยยึดหลัก
คุณธรรม 

1. บุคลากรภายในหน่วยงานนำ
ความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานของตน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ท้ัง
ยังเป็นดารเสริมสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีแก่หน่วยงาน 

4. นโยบายพัฒนาคุณภาพชีวิต     

4.1 การบันทึกข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 
 
 
 

1. เพื่อปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  
2. เพื่อประโยชน์ในการลาของบุคลากร 
3. เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนแก่บุคลากร 
 
 

-การ
ดำเนินการ
เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ี
กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น
กำหนด 

1. มีการดำเนินการบันทึก 
แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล 
บุคลากรแห่งชาติ ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
ตามระยะเวลาท่ีกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นกำหนดไว้ทุกระยะ 

1. เมื่อมีการเปล่ียนแปลง
บุคลากรภายในหน่วยงาน ต้องมี
การแก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรโดยทันที  
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4.2 การยกย่อง เชิดชูบุคลากรผู้มีการ
ปฏิบัติราชการท่ีมีผลงานดีเด่น 
 

1. เพื่อสร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ทำคุณประโยชน์  

2. เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร ตระหนัก
ถึงความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม 

- ยกย่องและ
เชิดชูเกียรติ
แก่บุคลากร
ดีเด่น ผู้ทำ
คุณประโยชน์ 
และประพฤติ
ตนตามหลัก
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

1. มอบประกาศนียบัตร
ประกาศยกย่องข้าราชการ
ท่ีมีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการดีเด่น
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เพื่อเป็นขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติ
ราชการต่อไป 
 

1. การยกย่องและเชิดชูเกียรติ 
แก่บุคลากรดีเด่น ผู้ทำ
คุณประโยชน์ และประพฤติตน
ตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม
ทำให้เกิดการแข่งขันกันพัฒนา
ตนเอง พัฒนางาน และ
พัฒนาการให้บริการแก่ประชาชน 

4.3 ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับว่าด้วยจรรยา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

1. เพื่อเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของ
ข้าราชการที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นสากล 

2. เพ ื ่อย ึดถือเป็นหลักการและแนวทางการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ท้ังในระดับองค์กรและ
ระดับบุคคล และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการ
ทำงานด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ ่งทอง เพ ื ่อให้ดำเน ินงานเป็นไปตามหลัก
ค ุณธรรม จร ิยธรรม ม ีประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. เพื่อทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ 
เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแก่ผู้บริหาร
และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

- พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง 
รับทราบ
ประมวล
จริยธรรม 
ร้อยละ 100 

1. บุคลากรภายใน
หน่วยงานรับทราบ
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

1. ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
เป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของข้าราชการท่ีสร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นสากล
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน     

5.1 การมอบหมายงาน 
 

1. เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติราชการด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ตามแนวทางการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
2. เพื่อให้ทุกส่วนราชการนำไปยึดถือและ
ปฏิบัติ 
3. เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใส 
มีคุณธรรม 

- มีการ
จัดทำ
ข้อตกลงใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

1. ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม รวมทั้งการควบคุม 
กำกับติดตาม ดูแล ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

1. ผู้บังคับบัญชาได้กำหนดความ
รับผิดชอบและอำนาจหน้าท่ี หรือ
กระจายงานในหน้าท่ี ภายใน
ขอบเขตของตำแหน่งงานแต่ละ
ตำแหน่งอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง
การควบคุม กำกับติดตาม ดูแล 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1. เพื่อวัดศักยภาพการทำงานของบุคลากร 
2. เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน 
3. เมื่อมีการประเมินผลการปฏิบัติงานจะทำให้
เกิดการเปรียบเทียบผลการทำงาน มาตรฐาน
การทำงาน และการเปร ียบเทียบระหว ่าง
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน ส่งผลให้เกิดการแข่งขันใน
การทำงาน ทำให้ประสิทธิภาพในการทำงาน 
ย่อมดีข้ึน 

- การ
ประเมินผล
การ
ปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม
ประกาศ ก.
อบต. เรื่อง
มาตรฐาน
ท่ัวไป
เกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์
และวิธีการ
ประเมินผล
การ
ปฏิบัติงาน ฯ 

1. มีการดำเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่งตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
เพื่อพัฒนาความรู้ความสา
มาตรตามสายงาน 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เป็นการวัดศักยภาพการ
ทำงานของบุคลากร เพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ทำงาน และเกิดการ เปรียบเทียบ
ผลการทำงาน มาตรฐานการ
ทำงาน และการเปรียบเทียบ
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
ส่งผลให้เกิดการแข่งขันในการ
ทำงาน ทำให้ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 
ย่อมดีข้ึน 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

5.3 การพิจารณาความดี ความชอบตาม
ผลการปฏิบัติราชการ อย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค ตรวจสอบได้ 

1. เพ ื ่ อ เป ็นการสร ้ างขว ัญกำล ั งใจในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
2. เพื่อให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
3. เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการทำงานของ
บุคลากร 

- การเล่ือน
ขั้นเงินเดือน
เป็นไปตาม
ประกาศ 
ก.ถ. เรื่อง 
กำหนด
มาตรฐาน
กลางการ
บริหารงาน
บุคคลส่วน
ท้องถิ่น ฯ 

1. มีการเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงาน อบต. ครั้งท่ี 
2/2564 ให้เป็นไปตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการ ผ่านกระบวน
คณะกรรมการพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือน 

1. การพิจารณาความดี 
ความชอบตามผลการปฏิบัติ
ราชการเป็นการสร้างขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน และทำ
ให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

 

ปัญหาอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

- จำนวนบุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังาน  

ข้อเสนอแนะ 

- ไม่มี 

 

 

 


