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ค าน า 

 

การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง นั้น ได้ค านึงถึง
ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้าน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง ต่อไป  
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ส่วนที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 

1.1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545  และ      
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)        
ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การ
ฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา  เห็นว่ามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) 
ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
ส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์ ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนั้น  ๆ        
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   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง อ าเภอหนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค์  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการ    
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่ง
ทอง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ       

บริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยากรความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
มาตรา 11 ระบุดังนี ้
  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลการที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต้อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรูอย่างสม่ าเสมอ  
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 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครสวรรค์ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์  เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545  ในหมวดที่ 12 
การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสร้างของาน 
นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งาน
พิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน  

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์
การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิ บั ติ ง าน  เ ช่ น  จ ริ ย ธ ร รม ในการ ปฏิ บั ติ ง า น  กา ร พัฒนาคุณภ าพชี วิ ต                     
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  20 พฤศจิกายน 2545                          
ข้อ 269 ,270,271,272,273,274 และ 275 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ.2561 – 2563) ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง และจัดท าให้ครอบคลุม
ถึงพนักงานพนักงานต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง 
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1.2.ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 

  โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
 

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี 
 -งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- งานแผนที่ภาษีและทรัพย์สิน 
 
 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร     
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 



 

หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

 งานบริหารงานทั่วไป 

งานป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย 

 

งานนโยบายและแผน 

 

งานกฎหมายและคดี 

งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 

งานการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
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โครงสร้างของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

 
 
 
 
 
 

         
     -นักทรัพยากรบุคคล          - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                        -นิติกร       - นักพัฒนาชุมชน     - นักวิชาการศึกษา  
      (ปฏิบัติการ) (1)        (ช านาญการ) (1)                    (ปฏิบัติการ) (1)                       (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) (1)          (ช านาญการ) (1)             
    - เจ้าพนักงานธุรการ                 - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(1)            - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)     
      (ช านาญงาน) (1)               - ผู้ดูแลเด็ก (2) 
    - นักการ (1)   
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ( 2 )                
    - คนงานท่ัวไป (2)                                                               
         

                                            - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย             -เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
                                                                       (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1)                                                                                    (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1)                       
                                                                   - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(1)                                                                                                                                                                                                 
           - พนักงานขับรถยนต์ (1)                      

                                                                                 
 



 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
งานการเงิน /งานบัญช ี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
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    โครงสร้างของกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
      

   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                                                 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้                                                                     - เจ้าพนักงานพัสด ุ
       (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1)                                                            (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1)                                                                 (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1)                           
  -  คนงานท่ัวไป(1)                                                   -  คนงานท่ัวไป(1)                                                                                 -  คนงานท่ัวไป(1)  
 

 

 

 

 

 

 



 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานผังเมือง งานก่อสร้าง 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

งานประสานสาธารณูปโภค 
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         โครงสร้างของกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
        
      
 

        -เจ้าพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน) (1) 
        -นายช่างโยธา(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1) 
        -เจ้าพนักงานประปา(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) (1)      
        -ผู้ช่วยนายช่างโยธา(1) 
        -คนงานทั่วไป(1)  
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 1.3.อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 

ทะเบียนข้อมูลพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตรา
เงินเดือน 

หมายเหตุ 

1 จ.ส.อ.กฤษฎา  พลช านาญ ปลัด อบต.ทุ่งทอง 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 41,930 
 

 

2 ว่าง รอง ปลัด อบต.ทุ่งทอง 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น -  

   ส านักงานปลัด 
พนักงานส่วนต าบล 

3 นายเอกนรินทร์  พระพิจิตร หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 25,470  

4 นางเพ็ญแข  จันทร์อินทร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 28,030  
5 นางสาวแสงจันทร์ ดอกม่วง นักวิชาการศึกษา ชก. 25,470  
6 นางสาวอมรรัตน์  แย้มกุล นักทรัพยากรบุคคล ปก. 20,440  
7 ว่าง นิติกร ชก/ปก -  
8 ว่าง นักพฒนาชุมชน ชก/ปก -  
9 นางสาวมณฑา  โภชนา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 16,920  

10 ว่าง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง -  
11 ว่าง เจ้าพนักงานป้องกันและสาธารณภัย ปง/ชง -  

ลูกจ้างประจ า 
12 นายบุญสงค์  หุ่นปาน นักการ(ลูกจ้างประจ า)  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
13 นางศิริพร    แย้มกุล ผช.นักวิชาการศึกษา  - 19,980  
14 นางสาวดาวเรือง เอ่ียมสันเที๊ยะ ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 11,500  
15 นายสมชาย  แย้มกุล ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - 11,500  
16 นางสาวกัลยรัตน์  ภู่บุญ ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 11,500  
17 นายไชยันต์  แย้มกุล ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 11,840  
18 นายนเรศ  รักวัติ พนักงานขับรถยนต์ - 12,290  

พนักงานจ้างท่ัวไป 
19 นายบุญเลิศ  รักวัด คนงานทั่วไป - 9,000  
20 ว่าง คนงานทั่วไป - -  
21 นางน้ าค้าง  นาพิจิตร ผู้ดูแลเด็ก - 9,000  
22 นางณัฐชยา  พลับพลึง ผู้ดูแลเด็ก - 9,000  
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1.4.อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ได้ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ภารกิจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบลจึงมีขอบข่ายงานที่กว้างขวางอีกทั้ง พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขต อบต.  
  มาตรา 66 องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
  มาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

   (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตรา
เงินเดือน 

หมายเหตุ 

     กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 
23 นางเสาวณีย์  ปรางสวรรค์ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 35,220  

24 ว่าง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง -  
25 ว่าง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง -  
26 ว่าง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง/ชง -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
27 นางสาวณัฐพร  ทัศนไพบูลย์ คนงานทั่วไป - 9,000  
28 ว่าง คนงานทั่วไป - -  
29 ว่าง คนงานทั่วไป - -  

     กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 
30 นายสุเทพ  หะทะยัง ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานการช่าง) 
ต้น 27,480  

31 พ.อ.อ.วิมล  อู่อินทร์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง 21,020  
32 ว่าง นายช่างโยธา ปง/ชง -  
33 ว่าง เจ้าพนักงานประปา ปง/ชง -  

นักงานจ้างตามภารกิจ 
32 นายนิตธิ  แย้มกุล ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 11,500  

พนักงานจ้างท่ัวไป 
33 นางสาวบุญชู  พิมพา คนงานทั่วไป - 9,000  
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(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
ตามความจ าเป็นและสมควร 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร 

มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้  

(1) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12) การท่องเที่ยว 
(13) การผังเมือง 

1.5. การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง และการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทองก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานและ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง จะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานและ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง ไม่มีความรู้ความสามารถความเข้าใจในกฎหมายระเรียบ
ต่าง ๆ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง ได้ใช้หลักการ
วิเคราะห์แบบ Swot อันเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรม



 

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
ดังนี้ 
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 การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

จุดแข็ง (Stengths) 
๑. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก

รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
๒. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
๓. มีการพัฒนาศึกษาความรู้เพ่ิมเติม 
๔. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถงานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน (weaknesses) 
๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่องโยง

เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้

เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและ
ความคิดในการปฏิบัติงาน 

๕. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
โอกาส (Opportunities) 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย 
2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. อุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานของ อบต.ในฐานะตัวแทน 

อุปสรรค (Threats) 
1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง (Stengths) 

1. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากว่าหนึ่งต าแหน่ง 
2. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากว่า

ที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 จุดอ่อน (weaknesses) 

1. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน
อัตราก าลัง   3 ปี 

2. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานไดท้ัน 
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 การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง (Stengths) 
1. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
2. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
3. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานส่วนต าบลด้วยกัน และระหว่างชุมชน 

 จุดอ่อน (weaknesses) 
1. มีภาระหนี้สินท าให้การท างานไม่เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการท างาน                                                          
2. มีงบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความเชียวชาญบางสายงาน 
4. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มีหรือไม่เพียงพอ 
5. บุคลการได้รับมอบหมายงานมากกว่าในหน้าทีตามทีก าหนดในมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
โอกาส (Opportunities) 

1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและแข่งขัน 
2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อุปสรรค (Threats) 
1. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 

จากหลักการและเหตุผลการวิเคราะห์ดังกล่าว พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งทอง จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางการปฏิบัติงาน และคุณธรรม
จริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทองเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน   
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

                                             โครงสร้างปัจจุบัน 
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การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชน
มีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้งการโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเมินผล 

 

นายก อปท. 

 

ผู้ปฎิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

 

ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแบ สั่งการ/ก าหนดรายละเอียดควบคมุ

ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ
รายงาน นายก อบต. 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 

ท างานตามค าสั่งฝึกฝนพัฒนา 

ด้วยตนเอง 



 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เข้าใจงานที่ท า 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

                “ภายในปีงบประมาณ  2561 - 2563 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง                     
จะมีความก้าวหน้า มั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจ
ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการบริการของเจ้าหน้าที่”                                         

 

 

 

คณะกรรมการ 

นายก อปท ผู้บริหารหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล

สนับสนุบ 
สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
 

ส่งเสริม/สนับสนนุให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีมฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายพัฒนา 

 

2.1.วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1. เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนา

ตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)  
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2. เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง
และคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
 3. เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์           
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล  
 4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  4.1.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  4.2.ด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  4.3.ด้านการบริหาร 
  4.4.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  4.5.ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 5.เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมารปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง 
 6.เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเองให้
เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง 
 7.เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่ งทอง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
2.2.เป้าหมายของการพัฒนา 

๑.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 
๒.  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น    สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ๓.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานส่วนต าบล 
 ๔.. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
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 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารสวนต าบลทุ่งทอง ประกอบด้วยพนักงานส่วนต าบล และ

พนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม                   
ในการปฏิบัติงาน  

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารสวนต าบลทุ่งทองทุกคน  ที่ได้รับการเข้ารับการพัฒนา

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและน ามาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
ตามแนวทางบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทองบรรลุตามเป้าหมาย 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง 

การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง ก าหนด
ขึ้นเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในกรอบวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรในส่วนราชการต่าง ๆ ให้มีคุณภาพและค่านิยม

สร้างสรรค์ สามารถสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบใหม่ และได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะของแต่ละบุคคลตามความจ าเป็น 

ระยะเวลา  2561 – 2563 
ตัวชี้วัด  1.มีการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  2.ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 บุคลากรได้รับการพัฒนาตามกลุ่มประเภท              

สายงาน 
  3.มีการวางระบบและด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
  4.มีการติดตามประเมินผลบุคลากรเมื่อมีการได้รับการพัฒนา 

2.การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร 
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมและจริยธรรม             

มีวินัย 
ระยะเวลา  2561 – 2563 
ตัวชี้วัด  1.จ านวนบุคลากรที่ได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมไม่

น้อยกว่าร้อยละ 60 
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3.การเพ่ิมประสิทธิภาพ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ให้
เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ ซึ่งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นการสร้างแรงจูงใจ
และขวัญก าลังใจ 

ระยะเวลา  2561 – 2563 
ตัวชี้วัด  1.ส่วนราชการมีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในข้อบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 การเตรียมการและการวางแผน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑–๒๕๖๓  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง ที่  392/2560  ลงวันที่  
28  สิงหาคม  2560 ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล          กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง         กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองช่าง         กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด                    กรรมการและเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน        
ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร   
อาจประกอบด้วย 

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  



 

  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
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  4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลทุ่งทอง  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระทุกโอกาสเพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  

 ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
   1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

  2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง  

  3 เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง และส่ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาบุคลากร 

  4 จัดส่งแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครสวรรค์ให้ความเป็นชอบ 

  5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลการและจัดส่งแผน ให้ อ าเภอและจังหวัด และส่วนราชการ        
ในสังกัด 
 การด าเนินการพัฒนา 

๑. การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสมเมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้งบังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่การคัดเลือกบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก 

 แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสมเช่นกรให้ความรู้การสับเปลี่ยน
หน้าที่ความรับผิดชอบการฝึกอบรมการดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเป็นต้น 

2. วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่างโดยอาจจัดท าโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน
หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
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 การติดตามและประเมินผล 

ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการ
ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 การก าหนดสมรรถนะเพ่ือใช้ในการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด                     ซึ่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสาย
งานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับ
การพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้น
เป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 
 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

     ต าแหน่ง อ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  
อ านวยการท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสาย
งาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ , ตามสายงาน
ประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น และพนักงานจ้างบางต าแหน่งซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง ในเรื่องของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี      และต้องด าเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน  

 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง   
ที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตนโดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อม
ให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ    (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทองก าหนดขึ้น  
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  ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal)    
เพ่ือการเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการ
ด าเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP 
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง มีเจตนารมณ์ส าคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด  และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทองก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้
บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทองยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง   
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

นายก อบต.ทุ่งทอง  สนับสนุนและผลักดันใหผู้้บรหิารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามทีก่ าหนดขึ้น 
 อนุมัติให้การจดัท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

ทุกป ี
 ติดตามผลการจดัท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการน าแผน IDP ไป

ใช้ปฏิบัติจริง 
 จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.ทุ่งทอง 

หัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา      
ในแต่ละสายงาน      
ในแต่ละกอง 

 ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
 ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
 ประเมินขีดความสามารถของผู้ใตบ้ังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากร

ในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
 ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร

เป็นรายบุคคล  
 ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจดุเด่นและจดุที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น  
 ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล  มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
 ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วยความเต็มใจและ

ตั้งใจ 
 ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เปา้หมายและวตัถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง  
 หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ีรับผิดชอบประสบ

ความส าเร็จ  
 ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู้ผลการพัฒนาความสามารถ

ของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งทอง 

 ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งทอง 

 จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 ออกแบบและปรับปรุงระบบการพฒันาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเครื่องมือการ

บริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
 ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการและ

บุคลากรทั่วหมด 
 ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
 ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
 หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลีย่น Mindset หรือจิตส านึกของผู้บริหาร

และบุคลากรในการจัดท า IDP 



 

 ติดตามผลการปฏิบัตติามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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 การส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง               
เชิญปลัด และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเอง          
ว่าหน่วยงาน หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง 
โดยการท างานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้
บุคลากรประเมินตนเองส่งงานการเจ้าหน้าที่ตามตาราง 

 แบบฟอร์มสอบถามเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง 
ส่วนราชการ....................................... 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน...............................................................ต าแหน่ง.............................ระดับ.... ............................ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยต าแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง 

1. ............................................................................................................................. ................... 
2. .............................................................................................................. .................................. 
3. ............................................................................................................................. ................... 
4. ............................................................................ .................................................................... 
5. ............................................................................................................................. ................... 

การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้ 
1. ระดับความรู้/ทักษะ (1) 

 0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ 
 1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะน าไปใช้งานจ าเป็นต้องมีที่ปรึกษา 
 2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะน าไปใช้งาน 
 3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าได้ 

2. ระดับความจ าเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2) 
 0 – ไม่มีความจ าเป็น ไม่ได้ใช้งาน 
 1 – มีความจ าเป็นบางครั้งที่ต้องน ามาใช้งาน 
 2 – มีความจ าเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง 
 3 – จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน ามาใช้งาน 

3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3) 
 0 – ไม่ต้องพัฒนา 
 1 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้งานในระยะยาว 
 2 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง 
 3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือต้องการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนน 
ค าอธิบายให้ บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยน าค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ 1 – 3       

มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 

คุณลักษณะ ค่าคะแนน (กรอกด้วยตังเอง) 
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ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง 
ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ระดับปัจจุบัน 

(1) 

ระดับที่พึง
ประสงค ์

(2) 

ระดับความ
ต้องการพัฒนา 

(3) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น) 

การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

การบริการเป็นเลิศ 

การท างานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร) 

การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 

ความสามารถในการเป็นผู้น า 

ความสามารถในการพัฒนาคน 

การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้างที่มี
ช่ือเหมือนพนักงานส่วนต าบล) ตามระดบั ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1. ……………………………………………………………………………….. 

2. ……………………………………………………………………………….. 

3. ……………………………………………………………………………….. 

4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์  ด้านภาษา  ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 

1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 



 

ปลัด อบต. 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 

การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง 
งานช่าง งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข           
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

รอง ปลัด อบต. 4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
6. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 

การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ           
การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

ส านักงานปลัด 

หน.ส านักปลัด 1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ี เช่น งานอ านวยการ  

งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป        
งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น       

งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญตัิฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น     

งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น     

งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวสัดิการ     
งานพัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดอืน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ      
งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น     

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 



 

พิจารณา วินิจฉยัปัญหากฎหมาย ร่าง และพิจารณา
ตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบยีบ และ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง จัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริง และ
พยานหลักฐานเพื่อด าเนินการทางคด ีการสอบสวน 

ฯลฯ 

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น     

การพัฒนาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สงัคม วัฒนธรรม 
การศึกษา และสันทนาการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น       

งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป                 
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ     
งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น     

การสุขศึกษา การส่งเสริมสุขภาพ การสุขาภิบาล และ
การควบคุมโรค  งานเขียนโครงการ   งานฝึกอบรม  
งานบริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ

ภัย 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น             
วางแผนป้องกัน และระงับอัคคีภัย และสาธารณภัยอื่นๆ 
การให้ค าแนะน า ควบคมุ ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข 
เกี่ยวกับ งานป้องกันและระงับอัคคีภัย รวมทั้งภัย
ธรรมชาติและสาธารณภยัอื่นๆฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

 

ลูกจ้างประจ า 

นักการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  รับ-ส่ง
หนังสือเดินหนังสือในส านักงานและนอกสถานท่ีและ
ปฏิบัติงานอ่ืนใด ซึ่งมิใช่งานเกี่ยวกับการหนังสือหรือ
วิชาชีพ หรืองานอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องและปฏิบตัิหน้าท่ีอื่น
ตามที่ผู้บังคับบญัชามอบหมาย 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

 

นักงานจ้างตามภารกิจ 



 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
ศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง เช่นงาน

การสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ                 
งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น             
งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ    งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น             
การพัฒนาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สงัคม วัฒนธรรม 
การศึกษา และสันทนาการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น             
วางแผนป้องกัน และระงับอัคคีภัย และสาธารณภัยอื่นๆ 
การให้ค าแนะน า ควบคมุ ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข 
เกี่ยวกับ งานป้องกันและระงับอัคคีภัย รวมทั้งภัย
ธรรมชาติและสาธารณภยัอื่นๆฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

 

พนักงานขับรถยนต ์ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น             
การขับรถยนต์  รบั-ส่ง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 

คนงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง  รับ-ส่ง

หนังสือเดินหนังสือในส านักงานและนอกสถานท่ีและ
ปฏิบัติงานอ่ืนใด ซึ่งมิใช่งานเกี่ยวกับการหนังสือหรือ
วิชาชีพ หรืองานอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องและปฏิบตัิหน้าท่ีอื่น
ตามที่ผู้บังคับบญัชามอบหมาย 

ศึกษาดูงาน ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ดูแลเด็ก 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  งานการ
สอน  การดูแลเด็กปฐมวยั  การเขยีนโครงการ                 
งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ศึกษาดูงาน ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่

ละโอกาส 



 

 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น     

งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการคลัง             
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน        
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานพัสด ุ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น การ
จัดหา จัดซื้อ การเบิกจ่าย การเกบ็รักษา การซ่อมแซม
และบ ารุงรักษา การท าบัญช ีทะเบียนพัสดุการเก็บ
รักษาใบส าคญั หลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น การ
จัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียมตา่งๆ และรายได้อื่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่น การ
ตรวจสอบ หลักฐาน ใบส าคัญคูจ่่ายเงิน ลงบัญชีท า
รายงาน การบัญชีรวบรวมรายละเอียดข้อมูลเกีย่วกับ
การขอ จัดตั้งงบประมาณ รายรับ-รายจ่ายประจ าปี 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป 

คนงานท่ัวไป 3. สมรรถนะหลัก 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง   

ศึกษาดูงาน 

 

 

 

 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 



 

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานประปา 4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ าสายงาน 
6. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง เช่นงาน
อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม       
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 7. สมรรถนะหลัก 
8. สมรรถนะประจ าสายงาน 
9. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป 

คนงานท่ัวไป 5. สมรรถนะหลัก 
6. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง  รับ-ส่ง

หนังสือเดินหนังสือในส านักงานและนอกสถานท่ีและ
ปฏิบัติงานอ่ืนใด ซึ่งมิใช่งานเกี่ยวกับการหนังสือหรือ
วิชาชีพ หรืองานอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องและปฏิบตัิหน้าท่ีอื่น
ตามที่ผู้บังคับบญัชามอบหมาย 

ศึกษาดูงาน ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรม      
ในแต่ละโอกาส 

 



 

ส่วนที่ 3 
หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา  

3.1.หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา (พ.ศ.2561 – 2563) 
 พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทองแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรดังนี้หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 หลักสูตรด้านการบริหาร 
 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

หลักสูตรส าหรับพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง/ผู้บริหารท้องถิ่น 
1. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล/รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
2. หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
3. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
4. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
5. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
6. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
8. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
9. หลักสูตรนิติกร(ว่าง) 
10. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน (ว่าง) 
11. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ (ว่าง) 
12. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ว่าง) 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ว่าง) 
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ว่าง) 
15. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข (ว่าง) 
16. หลักสูตรนายช่างโยธา (ว่าง) 
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา (ว่าง) 
18.หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
19. หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหารท้องถิ่น /สมาชิกสภา 
20. หลักสูตรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดอบรมขึ้น 
 
 
 

 



 

 
 



 

ส่วนที่ 4 
 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
ที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

1 
 
 
 

 
 
 
 

 
2 
 
 
 

3 
 

 
 

4 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารท้องถิ่น 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หลักสตูรเกีย่วกับ 
นักบริหารงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานคลัง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานช่าง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่ อพัฒนาระบบการบริหารงานของนั ก
บริหารงาน อบต.ให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนา
ระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละ
ส่วนได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจในการบริหาร                  
ในหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา  ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

ปลัดอบต./รองปลดั 

ได้รับการฝึกอบรม    
1ครั้ง/ป ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
ได้รับฝึกอบรม         

1 ครั้ง/ป ี
 

ผู้อ านวยการกองคลัง
ได้รับการฝึกอบรม     

1 ครั้ง/ ป ี
 

ผู้อ านวยการกองช่าง
ได้รับบการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ ป ี

2 
 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

งบประมาณ
รายจ่ายของ    

แต่ละหลักสูตร 
 
 
 
 

งบประมาณ
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 
งบประมาณ

รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 

 
งบประมาณ

รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 
 

 

 



 

ส่วนที่ 4 
 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 
ที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

5 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 

 
 

8 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง
  
 
หลักสตูรเกีย่วกบันิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา  ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนา  ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

งบประมาณ
รายจ่ายของ    

แต่ละหลักสูตร 
 
 

งบประมาณ
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 
งบประมาณ

รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 

 
งบประมาณ

รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 
 

 



 

ส่วนที่ 4 
 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 
ที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 

 
 

12 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
 
หลักสตูรเกีย่วกับ 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา  ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา  ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

- 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

งบประมาณ
รายจ่ายของ    

แต่ละหลักสูตร 
 
 

งบประมาณ
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 
งบประมาณ

รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 

 
งบประมาณ

รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 
 

 



 

ส่วนที่ 4 
 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 
ที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
13 

 
 
 

14 
 
 
 

15 
 

 
 

16 
 
 
 

17 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี หรือหลักสูตรอืน่
ที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสตูรเกีย่วกับ 
นายช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ 
เจ้าพนักงานประปา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา  ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา  ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนา  ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 
พนักงานส่วนต าบล 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

งบประมาณ
รายจ่ายของ    

แต่ละหลักสูตร 
 
 

งบประมาณ
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 
งบประมาณ

รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 

 
งบประมาณ

รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 
 

งบประมาณ
รายจ่ายของ    

แต่ละหลักสูตร 
 

 



 

ส่วนที่ 4 
 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 2563) 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 
ที ่ โครงการ/ หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2561 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2562 
(จ านวนคน) 

 

ปี 2563 
(จ านวนคน) 

 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 

 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้าง     
ทุกต าแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภา/    
ผู้น าท้องถิ่น 
 
หลักสตูรอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ       
การปฏิบัติงาน ที่กรมส่งเสรมิ      
การปกครองท้องถิ่นจัดอบรมขึ้น 
  
 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่ง      
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ใน     
การปฏิบัติงาน 
 
 
เพื่อพัฒนา  ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานจ้าง 

ได้รับการฝึกอบรม    
1 ครั้ง/ป ี

 
คณะผู้บริหาร/สมาชิก

สภาท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 

พนักงานในต าแหน่ง/
ผู้บริหารท้องถิ่นทุกคน 

 
 

3 
 
 
 
 

25 
 
 
 

ทุกต าแหน่ง 
 
 
 
 

3 
 
 
 

25 
 
 
 

ทุกต าแหน่ง 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

25 
 
 
 

ทุกต าแหน่ง 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 

งบประมาณ
รายจ่ายของ    

แต่ละหลักสูตร 
 
 

งบประมาณ
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 
งบประมาณ

รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

 

 
 

 



 

 

                    



 

ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2561 – 2563) 

 แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

2561 2562 2563 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบรหิารท้องถิ่น  หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบรหิารงานทั่วไป  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

20,000 20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบรหิารงานการคลัง หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

15,000 15,000 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบรหิารงานช่าง หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 15,000 15,000 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย และแผนหรือหลกัสูตรอื่น

ที่เกี่ยวขอ้ง 
15,000 15,000 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 15,000 15,000 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 15,000 15,000 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 15,000 15,000 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 15,000 15,000 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 20,000 20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสขุ หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

15,000 15,000 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

15,000 15,000 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

5,000 5,000 5,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ  หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 5,000 5,000 5,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวขอ้ง 
5,000 5,000 5,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานประปาหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 5,000 5,000 5,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
12 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา  หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 5,000 5,000 5,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
13 หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจา้งประจ า  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
14 หลักสูตรพนักงานจา้งทุกต าแหน่ง    หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 20,000 20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
15 หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภา/ผู้น า

ท้องถิ่น   หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วขอ้ง 
250,000 250,000 250,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
16 หลักสูตรอื่น ๆ ที่เกีย่วข้องกับการปฏบิัตงิาน ที่กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น   จัดอบรมขึ้น 
 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
 

 

 



 

ส่วนที่ 6 
การติดตามประเมินผล 

1.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง จัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบลเพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา จึงให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง         ประธานกรรมการ 
2. หัวหน้าส านักปลัด                     กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง                     กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง                     กรรมการ 
5. นักทรัพยากรบุคคล                    เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผลตลอดจนการด าเนินการด้านอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนาดังนี้ 
 1.1.ระบบการรายงานผลการเข้ารับการอบรมพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดให้ผู้เข้า
รับการฝึกอบรม ต้องท ารายงานผลการเข้ารับการอบรมพัฒนา หลังจากวันกลับจาการสัมมนา เพ่ือเสนอ
ต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ จนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
 1.2.การติดตามและประเมินผลโดยใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถาม ก่อน – หลัง                     
และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 
 1.3.การติดตามประเมินผลโดยวิธีสัมภาษณ์ ผู้บังคับบัญชาอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้รับการพัฒนา 
 1.4.การติดตามโดยหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้พัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทอง ติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาด้วยการขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น 
ในกรณีที่ส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 
 1.5.การติดตามประเมนิผลโดยการตรวจสอบรับรองมาตาฐานการปฏิบัติราชการและนิเทศ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งทองติดตามประเมินผลโดยคณะกรรมการ
ตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการและนิเทศองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 
 
 
 

 
 


