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องค์การบริหารส่วนต าบลตรึม 

อ าเภอศีขรภูมิ     จังหวัดสุรินทร์ 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ  

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายปรับปรุงโครงสร้าง
ส่วนราชการและอัตราก าลัง 
 

๑ . ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1.ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตรึมใน 
การวิเคราะห์ อัตราก าลังเพื่อจดัท า
กรอบอัตราก าลังพนักงาน ในส่วน
ราชการ และน าไปสู่การก าหนด 
จ านวนประเภทและระดับต าแหนง่ 
เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน 
2.มีการติดตามประเมินผลและ
ปรับปรุงแผนอตัราก าลังสามปีอยา่ง
ต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนด
จ านวนต าแหน่งเพ่ิมหรือลด
ต าแหน่งเสนอคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสรุินทร์
เช่นการปรับปรุงต าแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลใหด้ ารงต าแหน่ง
การขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ
พนักงานเป็นการปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ 

มีแผนอัตราก าลังที่เป็น ปจัจุบัน 
และเหมาะสม กับภารกิจ บุคลากร
มีความก้าวหน้าในสายงาน 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังใหส้อดคล้องกับปริมาณงานใน
ปัจจุบันเพื่อรองรับความกา้วหน้าในสาย
งานภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลาง
ปฏิบัติงานตามหนังสือสั่งการ 

 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ  
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

2.นโยบายนโยบายด้านการ
สรรหาคนดีคนเก่ง 
 

การวางแผนก าลัง สรรหาคน ตาม
คุณลักษณะมาตรฐานต าแหน่ง และ
เลือกสรรที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตรึม 
 

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่
องค์กรให้ความส าคญัอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคณุภาพ
ประกาศรับสมคัรพนักงานจ้างใน
ระบบเปดิ และการรับโอน ย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล ส าหรับการคัดเลือกพนักงาน
ส่วนต าบล 

องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคนดีมี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ
งานและเป็นคนด ี

ผลการปฏิบตัิงานส าเร็จลุล่วง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ  
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

3.นโยบายด้านการบรรจุ และ
แต่งตั้งบุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร
ตามต าแหน่งสายงานครบทุก
ต าแหน่งสายงานอย่างเป็นระบบ
ทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถศักยภาพและ
ทักษะการท างานท่ีเหมาะสม 

1.มีแนวทางการปฎิบัติการสรรหา
ตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุรินทร์ก าหนด 
2.สรรหาพนักงานตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหาบรรจุและ
แต่งตั้งตามระเบียบประกาศมติ ก.
อบต.จังหวัดอย่างชัดเจน 
3.มีแผนและสามารถบรรจสุรรหา
และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลงั 
4.มีแผนและสามารถสรรหา
พนักงานจ้างได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง 

ได้บุคลากรที่มคีวามสามารถ 
ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ 

ผลการปฏิบตัิงานส าเร็จลุล่วง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ  

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

4.นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 
 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร
ตามต าแหน่งสายงานครบทุก
ต าแหน่งสายงานอย่างเป็นระบบ
ทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถศักยภาพและ
ทักษะการท างานท่ีเหมาะสม 

ระดับความส าเร็จของการ
ปฎิบัติงานความผิดพลาดลดลง
กระบวนการท างานครบทุกข้ันตอน
ไม่มีข้อร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การท างาน 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
และหน่วยงานจดัฝึกอบรมเอง
เพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์ในการ
ท างานสร้างความสามัคคีในองค์กร
ในการท างานร่วมกันการ
แลกเปลีย่นความรู้นอกสถานท่ี 

บุคลากรเข้ารับการอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากรอยา่งครบถ้วนทุกต าแหนง่ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ  

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

๕.นโยบายด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 

1. มีการประเมินผลงานท่ีเที่ยงตรง
เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางใน
การท างานและบริการ 

1.ปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินการปฏบิัติราชการเพื่อ
ประเมินผลการปฎิบัติงานส าหรับ
การเลื่อนขั้นเงินเดือนเลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2.KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในแต่ละ
ส านักกองเพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขใน
การคัดเลือกทักษะหรือสมรรถนะสูง
เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ
และเป็นเงื่อนไขในการก าหนด
ระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3.ผลการประเมินที่ได้สามารถ
จ าแนกความแตกต่างและจดัล าดบั
ผลการปฏิบตัิงานของพนักงานได้
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพื่อ
ใช้ประกอบในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานข้าราชการในแต่
ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสรมิ
หรือเป็นแรงจูงใจพนักงานให้
ปฏิบัติงานอย่างเตม็ความสามารถ 

-มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
อย่างมีคุณภาพและเป็นรูปธรรม 

พนักงานได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดอืน/
ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ  
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

๕.นโยบายด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 

1. มีการประเมินผลงานท่ีเที่ยงตรง
เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางใน
การท างานและบริการ 

1.ปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินการปฏบิัติราชการเพื่อ
ประเมินผลการปฎิบัติงานส าหรับ
การเลื่อนขั้นเงินเดือนเลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2.KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในแต่ละ
ส านักกองเพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขใน
การคัดเลือกทักษะหรือสมรรถนะสูง
เพือ่พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ
และเป็นเงื่อนไขในการก าหนด
ระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
3.ผลการประเมินที่ได้สามารถ
จ าแนกความแตกต่างและจดัล าดบั
ผลการปฏิบตัิงานของพนักงานได้
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพื่อ
ใช้ประกอบในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานข้าราชการในแต่
ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสรมิ
หรือเป็นแรงจูงใจพนักงานให้
ปฏิบัติงานอย่างเตม็ความสามารถ 

-มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
อย่างมีคุณภาพและเป็นรูปธรรม 

พนักงานได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดอืน/
ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ  
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

6. นโยบายด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย 
 

1. เพื่อเป็นการสรา้งจิตส านึกและ
ความตระหนักในการปฏิบัติราชการ
ตามอ านาจหน้าที่ใหเ้กิดประโยชน์
สุขแก่ประชาชน 
2.เพื่อเป็นการปลูกและปลุก
จิตส านึกต่อต้านการทุจริต 
3.เพื่อสร้างจิตส านึกและความ
ตระหนักในการปฏิบตัิตามประมวล
จริยธรรม 

1.จัดใหม้ีการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรมแก่ผูบ้ริหารสมาชิกสภา
และพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลซมึเป็นประจ าทุกป ี
2.จัดใหม้ีประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเตรียม
เพื่อใช้เป็นค่านิยมส าหรับองค์กรที่
พนักงานทุกคนเพิ่งถือปฏิบัติเป็น
แนวทางควบคู่ไปกับระเบียบและ
ข้อบังคับอื่นๆอย่างท่ัวถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

1.ผู้บริหารสมาชิกสภาและพนักงาน
ทุกระดับเข้าร่วมรบัการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมประจ าปี
งบประมาณ 2564 เพื่อน าความรู้
ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
2.จัดใหม้ีประมวลจริยธรรมอง
องค์การบริหารส่วนต าบลจึง
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2564 มี
การประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุก
คนทราบและเผยแพร่บนเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน 

เป็นการจัดกจิกรรมทีผู่้บริหารและ
พนักงานทุกคนให้ความร่วมมือเปน็อย่างดี 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ  

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

7.นโยบายด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

ส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ราชการ 
 

1. จัดท าแผนการด าเนินงาน
การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ เช่น การเลื่อนและ 
แต่งตั้งข้าราชการให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2. จัดท าแบบเสนอผลงานให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

พนักงานส่วนต าบลมีการเปลี่ยน
ต าแหน่ง สายงานที่ก้าวหน้าใน
อาชีพ 

พนักงานมีก าลังใจในการปฏิบัตหิน้าท่ีอย่าง
เต็มความสามารถ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ  
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

8.นโยบายด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 
 

เสรมิสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน ให ้
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการ ความปลอดภยั อาชีวอ
นามัยและสิ่งแวดล้อม 
ท างาน ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บริหารและบคุลากรทุก
ระดับ 
 

1.ปรับปรุงระบบแจงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อา
ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 
3.ยกย่องบุคลากรทีเ่ป็นคนเก่ง คน
ดี มีความทุ่มเทเสียสละและท า
คุณประโยชน์ให้แก ่
๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการที่
บุคลากรมีสิทธิจะไดร้ับอย่าง
ครอบคลมุทั่วถึงและยั่งยืน 
๕. ดูแลสิทธิสวสัดิการให้แก่
บุคลากรอยา่งเต็มที ่

1.ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนทุก
รอบการประเมิน 
2.ห้องท างานน่าอยู่ เทคโนโลยีใน
การท างานทันสมัยครบถ้วน แสง
สว่างเพียงพอ 
 

พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลตรึม ไม่มีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 -ปัจจุบัน การโอนย้ายของพนักงานส่วนต าบล ซ่ึงการสรรหาต้องใช้

ระยะเวลานานในกระบวนการโอนย้าย ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการ 
2. การไม่มีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นระยะเวลานาน ท าให้พนักงานเสียขวัญและก าลังใจการปฏิบัติงาน 

   


