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แผนอัตรากําลัง 3 ป 
ปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร 

******************* 

1.หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 ขององคการบริหารสวนตําบล 
วังมหากร จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2563 ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลวังมหากร จึงจําเปนตอง จัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปน
สําคญั เพื่อใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่องโดยใชหลักการและเหตุผล
ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมาย ที่ทําใหองคการบริหารสวน
ตําบลวังมหากรมีความจําเปนตองทําอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตรา
ตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด 
อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ที่จะตองจายในดานบุคคล 
โดยใหองคการบริหารสวนตําบลวังมหากร จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใชในการกําหนด
ตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ไดมมีติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยเสนอให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล
วังมหากร แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนด
หลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลวังมหากร จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น 

 
 
 
 

๑ 



 

๒. วัตถุประสงค   
  2.1. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลวังมหากร มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่
เหมาะสมไมซ้ําซอน 
    ๒.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลวังมหากร มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและ
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
    ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององคกร
องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร 
    ๒.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลวังมหากร สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง
พนักงานสวนตําบล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เพ่ือใหการบริหารงานขององคการ
บริหารสวนตําบลวังมหากร เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มี
ความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ 
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
    ๒.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลวังมหากร สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร         
งานบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
   3.1 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และ
สภาพปญหาในพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร  เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล
วังมหากร บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับ
เปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา งานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตาม
ภารกิจหรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลัง
ใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรร
กําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับ
สถานการณในอนาคต  

3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครสวรรค ไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน:Supply pressure เปนการนําประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กําหนด
ตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ โดยในสวนนี้จะ
คํานึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม พิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานใน
แตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเทของบุคลากรสวนทองถิ่น (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น ในการกําหนดอัตรากําลัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 
35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีใน
ภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง หรืองาน
บริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาที่ใชในกรณีของภาคราชการสวน
ทองถ่ินนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชการกําหนด
คํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาที่ใชการปฏิบัติงานแตละ
สวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม 
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เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงาน
อ่ืน ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
  3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธที่
พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตองใชสําหรับการ
สรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและ
องคกรอยางสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคดิเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร จากการจัดโครงสรางองคกรและการแบง
งานในพื้นที่นั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก  เชน หากกําหนดโครงสรางที่มากเกินไปจะ
ทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้น ตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป ในสวน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้น มีความ
เหมาะสมมากนอยเพียงใด  
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้นอาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการ เรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของราชการทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงที่เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนง
ทีอ่าจจะเกษียณอายุไป เปนตน 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการ และผูมีสวนเก่ียวของ กับสวนราชการนั้น ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตาง ๆ 
อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลัง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่น ๆ กระบวนการนี้ เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลัง ของงานการเจาหนาที่เทศบาล ก. และงานเจาหนาที่เทศบาล ข. ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบคลายกัน โดย
สมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลัง ของแตละองคกร ในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน จะมี
จํานวน และการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได  

  3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในเรื่องการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงที่เหมาะสม (Right 
Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนดกรอบ
ตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆ ท่ีใชตนทุนที่ไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางาน ก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิง
การวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปน
ตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้
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เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบ
แนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวน
ราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะ
ทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 
   - การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมีการ
เกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 
   - การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนําไปใชวัด
ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาว สวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนําไปสู
การใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   - การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชนใน
อนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทาํงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
สภาพท่ัวไป 

   องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร ตั้งอยูที่ เลขที่ 19 หมูที่ 1 ตําบลวังมหากร อําเภอทาตะโก 
จังหวัดนครสวรรค มีพื้นที่ประมาณ 78 ตารางกิโลเมตร หรือ 48,750 ไร แบงเปนพ้ืนที่ทําการเกษตร จํานวน 
46,683 ไร  ท่ีอยูอาศัย จํานวน  1,473 ไร และพ้ืนที่สาธารณะประโยชน จํานวน  594  ไร การปกครอง    
แบงเขตการปกครองเปนจํานวน  11 หมูบาน  ไดแก หมูที่ 1 บานทาสุม หมูที่ 2 บานวังรอเหนือ  หมูที่ 3      
บานชองแกระ หมูที่ 4 บานปากงามเหนือ หมูที่ 5 บานปากงามใต หมูที่ 6 บานวังมหากร หมูที่ 7 บานหัวพลวง   
หมูที่ 8 บานเนินสําราญ หมูที่ 9 บานวังรอใต หมูที่10 บานขอนดู และหมูที่ 11 บานหวยลึก มีอาณาเขตติดตอ
กับตําบล และอําเภอใกลเคียง ดังนี้  

   ทิศเหนือ      ติดตอ     ตําบลพนมเศษ   อําเภอทาตะโก    จังหวัดนครสวรรค 
   ทิศใต             ติดตอ     ตําบลพระนอน   อําเภอเมือง     จังหวัดนครสวรรค 
   ทิศตะวันออก    ติดตอ     ตําบลหัวถนน     อําเภอทาตะโก  จังหวัดนครสวรรค 
   ทิศตะวันตก      ติดตอ     ตําบลพระนอน   อําเภอเมืองฯ     จังหวัดนครสวรรค 
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สภาพปญหาของพื้นที่ 

องคการบริหารสวนตําบลวังมหากรไดวิเคราะหสภาพปญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความ
ตองการของประชาชน โดยแบงออกเปนดานตางๆ ดังนี้ 
 

1.ดานโครงสรางพื้นฐาน 
สภาพปญหา 

1. การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
2. ปญหาไฟฟาแสงสวางในหมูบานยังไมเพียงพอ 
3. ปญหาถนนเพ่ือขนสงผลผลิตทางการเกษตร 
4. มีน้ําไมเพียงพอตอการอุปโภค-บริโภค และการเกษตร 
5. ไมมีแหลงกักเก็บน้ําเพื่อการเกษตร 
ความตองการ 
1. ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยางใหครบทุกเสนทาง 
2. จัดสรางระบบประปาใหครบทุกหมูบาน 
3. จัดหาแหลงกักเก็บน้ําเพื่ออุปโภค-บริโภคและเพื่อการเกษตร 
4. ติดตั้งไฟฟาสาธารณะและขยายเพ่ิมขึ้น 

 
2.ดานเศรษฐกิจ 

สภาพปญหา 
1. ราษฎรสวนใหญในวัยแรงงานไมมีงานทํา 
2. ปญหาผลผลิตดานการเกษตรราคาต่ํา  
3. ขาดเงินทนุหมุนเวียนพรอมอุปกรณ 
4. ขาดการพัฒนาความรูดานการเกษตร 
5. ขาดการรวมกลุมอาชีพ 
ความตองการ 
1. ประสานหนวยงานราชการอบรมอาชีพใหความรูแกประชาชน 
2. สงเสริมดานอาชีพอ่ืน ชวงวางจากฤดูเก็บเก่ียว 
3. ประสานหนวยงานที่เก่ียวของแกไขปญหาดานราคาผลิต 
4. ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 

3.ดานสังคม 
สภาพปญหา 

1. ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานตาง ๆ  
2. ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
3. ปญหาดานการปองกันภัยและสาธารณภัย 
4. ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา 
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ความตองการ 
1. สนับสนุนใหมีแหลงขอมูลขาวสารตามหมูบาน 
2. สงเสริมการออกกําลังกาย การจัดหาอุปกรณและสถานท่ี 
3. จัดฝกอบรมกลุมอาสาสมัครปองกันภัยดานตาง ๆ 
4. ใหความรูในการเฝาระวังปองกันการแพรระบาดของโรคตางๆ 
5. จัดตั้งศนูยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 

 
4.ดานการเมือง การบริหาร 

สภาพปญหา 
1. สถานที่ราชการขององคการบริหารสวนตําบลเกาชํารุดและคับแคบ การใหบริการประชาชนไม

สะดวก 
2. ขาดอุปกรณ เครื่องใชสํานักงานที่ทันสมัย 
3. ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล และพนักงาน ขาดความรูความเขาใจในหนาที่ 
4. สถานที่ราชการอยูหางไกลจากหมูบาน 
5. การปฏิบัติงานของพนักงานมีไมเพียงพอตอการบริการประชาชน 
ความตองการ 
1. กอสรางหรือปรับปรุงสถานที่ราชการใหม เพื่อรองรับการบริการประชาชน 
2. จัดหาอุปกรณที่ทันสมัย 
3. จัดบริการนอกสถานที่ 
4. สงเสริมดานการอบรมใหกับผูบริหาร สมาชิกฯและพนักงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
5. จัดหาพนักงานใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานและตรงสายงาน  
 

5.ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
สภาพปญหา 
1. ปญหาการเผาตอซังขาว และการเผาออยซึ่งกอใหเกิดมลพิษทางอากาศ 
2. การใชสารเคมีในการทําการเกษตร 
3. ปญหาน้ําในลําคลองมีสารปนเปอนจากสารเคมี 
4. ปญหาการสูญพันธุและลดลงของสัตวน้ํา  
ความตองการ 
1. สรางความรูความเขาใจในการลดการเผาตอซังขาว 
2. สงเสริมดานเกษตรอินทรีย 
3. ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
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6.  ดานสาธารณสุข 
สภาพปญหา 
1. ประชาชนขาดความสนใจในการตรวจสุขภาพ 
2. ประชาชนมีพฤติกรรมในการดําเนินชีวิตทําใหเสี่ยงตอการเกิดโรค 
3. การระบาดของโรคตดิตอ ทั้งที่เกิดกับคนและสัตว 
ความตองการ 
1. รณรงคการดูแลสุขภาพใหประชาชน 
2. ใหความรูกับประชาชนดานสาธารณสุข 
3. รณรงค สงเสริมการควบคุมปองกันโรคตาง ๆ ใหประชาชนไดมีสวนรวมในการปองกัน 

 
7.  ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

สภาพปญหา 
1. ปญหาสื่อการเรียนการสอนไมทนัสมัย 
2. ปญหาการขาดแคลนสนามกีฬา 
3. บุคลากรดานการศึกษามีจํานวนไมเพียงพอ 
ความตองการ 
1. สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  
2. เพ่ิมจํานวนบุคลากรดานการศึกษาใหเพียงพอ 
3. สงเสริมการออกกําลังกาย โดยจัดหาอุปกรณกีฬา และสนามกีฬา 
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5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร นั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ขององคการ
บริหารสวนตําบลวังมหากร  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล   
วังมหากร จะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหา
และความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง 
                 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 และการพัฒนาทองถ่ิน
ขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร นั้น ไดพิจารณาสรุปรูปแบบและกําหนดแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง   
3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนพัฒนาภาคเหนือ (พ.ศ. 2560 – 
2565) แผนพัฒนาจังหวัดนครสวรรค ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค 
และแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ซึ่งไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคการ
บริหารสวนตําบลวังมหากร ตามลําดับ ดังนี้ 

 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
          โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕  กําหนดใหรัฐพึงจัดใหมยีุทธศาสตรชาติเปน

เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตางๆ             
ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว โดยใหเปนไปตามท่ีกําหนด
ในกฎหมายวาดวยการจัดทํายุทธศาสตรชาติ และตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ    
พ.ศ.๒๕๖๐ มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ โดยกําหนดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ 
เพ่ือรับผิดชอบในการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติ กําหนดวิธีการการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําราง
ยุทธศาสตรชาติ ในการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผล รวมทั้งกําหนดมาตรการสงเสริมและสนับสนุน
ใหประชาชนทุกภาคสวนดําเนินการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

เพื่ อให เปนไปตามที่ กําหนดในพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ  พ .ศ.๒๕๖๐
คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติไดแตงตั้ งคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติดานตางๆ รวม ๖ คณะ                 
อันประกอบดวย คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติดาน
การสรางความสามารถในการแขงขัน คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ
คณะกรรมการจัดทํ ายุทธศาสตรชาติด านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ                
เพ่ือรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทํารางยุทธศาสตรชาติใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข               
ที่กําหนด ตลอดจนไดจัดใหมีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนและหนวยงานของรัฐที่เก่ียวของอยางกวางขวาง
เพ่ือประกอบการพิจารณาจัดทาํรางยุทธศาสตรชาติตามที่กฎหมายกําหนดแลว 
 ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายใน
ชวงเวลาดังกลาว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 
 

๑0 



 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
  2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพทรัพยากรมนุษย 
  4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 จากบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่ประเทศกําลังประสบอยู  ทําใหการกําหนดวิสัยทัศน
แผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยแผนพัฒนาพัฒนาฯ  ฉบับที่ 11 และกรอบหลักการของ
การวางแผนที่นองนําและประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมี
สวนรวม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ย่ังยืน โดยใหความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการพัฒนาที่มุงสูการเปลี่ยน
ผานประเทศไทยจากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืนสังคมอยูรวมกัน
อยางมีความสุข และนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”การกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของ
ประเทศ (Country Strategic Positioning) จึงเปนการกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของประเทศที่สอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติที่ไดจัดทําขึ้น ประเทศไทยเปนประเทศรายไดสูงที่มีการกระจายรายไดอยางเปนธรรม เปน
ศูนยกลางดานการขนสงและโลจิสติกสของภูมิภาคสูความเปนชาติการคาและบริการ (Trading and Service 
Nation) เปนแหลงผลิตสินคาเกษตรอินทรียและเกษตรปลอดภัย แหลงอุตสาหกรรมสรางสรรค และมีนวัตกรรมสูง
ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและย่ังยืน 
 ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
                                             และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
 ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตรที่ 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 
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                    แผนพัฒนาภาคเหนือ (พ.ศ. 2560 – 2565) 
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการทองเที่ยวและธุรกิจบริการตอเนื่องใหมีคุณภาพ สามารถสราง

มูลคาเพิ่มอยางย่ังยืน และกระจายประโยชนอยางทั่วถึง รวมทั้งตอยอด     
การผลิตสินคาและบริการ ที่มีศักยภาพสูงดวยภูมิปญญาและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ ๒ ใชโอกาสจากเขตเศรษฐกิจพิเศษ และการเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาค GMS 
BIMSTEC และ AEC เพ่ือขยายฐานเศรษฐกิจของภาค 

ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับเปนฐานการผลิตเกษตรอินทรียและเกษตรปลอดภัย เชื่อมโยงสู
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่สรางมูลคาเพ่ิมสูง 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตและแกไขปญหาความยากจน พัฒนาระบบดูแลผูสูงอายุ
อยางมีสวนรวมของครอบครัวและชุมชน ยกระดับทักษะฝมือแรงงานภาค
บริการ 

ยุทธศาสตรที่ 5 อนุรักษและฟนฟูปาตนน้ําใหคงความสมบูรณ จัดระบบบริหารจัดการน้ําอยาง
เหมาะสมและเชื่อมโยงพ้ืนที่เกษตรใหทั่วถึง ปองกันและแกไขปญหามลพิษ
หมอกควัน อยางย่ังยืน 

 
 แผนพัฒนาจังหวัดนครสวรรค 
 ยุทธศาสตรการพฒันาของจังหวัดนครสวรรค 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สรางการเติบโตทางเศรษฐกิจดวยแนวทางการพัฒนาแบบเมือง 
                                                       นครสวรรค 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาศักยภาพทุนมนุษยและสรางสังคมพอเพียง 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค 
 ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
 ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมการทองเที่ยว 
 ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการศึกษาและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตรที่ 4 อนุรักษและสืบสานศาสนา ศิลปวัฒธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและ 
                                             ปราชญชาวบาน 
 ยุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางสังคมเขมแข็ง 
 ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
 ยุทธศาสตรที่ 7 การสรางธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
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 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร 

 วิสัยทัศน 
       “ทองถิ่นพัฒนา ชาวประชามีสวนรวม ภาพรวมเศรษฐกิจดี” 

ยุทธศาสตร  
1. ยุทธศาสตร พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

- โครงสรางพ้ืนฐานและแหลงน้ําใชในการเกษตรอยางเพียงพอ 
- มีระบบการคมนาคมที่ไดมาตรฐาน 
- มีระบบสาธารณปูโภค สาธารณูปการที่ไดมาตรฐาน 

2. ยุทธศาสตร สงเสริมการทองเที่ยว 
- จํานวนนักทองเที่ยวและรายไดจากการทองเที่ยวเพ่ิมขึ้น 

3. ยุทธศาสตร พัฒนาการศึกษาและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
- ประชาชนไดรับสวัสดิการทางสังคมและเขาถึงระบบการศึกษาและสาธารณสุขอยางทั่วถึง

และมีคุณภาพ 
- สังคมมีความเขมแข็งตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ประชาชน เด็ก และเยาวชนมีการออกกําลังกายมากขึ้น 

4. ยุทธศาสตร อนุรักษและสืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญาทองถิ่นและ

ปราชญชาวบาน 

- ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและปราชญชาวบาน ไดรับการอนุรักษ 

ฟนฟูและสืบสานใหคงอยูตอไป 

5. ยุทธศาสตร เสริมสรางสังคมเขมแข็ง 

- ประชาชนมีความรูในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ตลอดจนหางไกลยาเสพติด 

6. ยุทธศาสตร การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
- ประชาชนมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในการอนุรักษและบริหารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 
- มีการลดปริมาณขยะและกําจัดขยะชุมชนใหถูกหลักวิชาการ 

7. ยุทธศาสตร การสรางธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
- อปท. มีการบริหารจัดการอยางโปรงใส 
- ประชาชนไดรับการบริการท่ีมีคุณภาพ 
- ประชาชนมีจิตสํานึกในการปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมขุ 
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  การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต.      
ใชเทคนิค  SWOT เขามาชวย ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการ
แกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไรโดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส      
ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT ดังนี้  
          ดานเศรษฐกิจ 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1. มีสภาพทางภูมิศาสตรที่เหมาะสําหรับในการทาํ 

การเกษตรที่สําคัญ ไดแก ปลูกขาว ปลูกพืชไร และเลี้ยงสัตว 
มีพื้นที่ราบลุมติดบริเวณเขตบึงบอระเพ็ด มีแหลงน้ําธรรมชาติ 
เปนลําคลองทาตะโก ซึ่งเปนลําคลองสายหลักไหลเชื่อมตอลํา
คลองอื่นไปบรรจบที่บึงบอระเพ็ด จึงเปนแหลงน้ําตนทุน
สําหรับภาคเกษตร 

2. มีเสนทางคมนาคมขนสงเช่ือมโยงเปนโครงขายสู 
สายหลักคือ ถนนลาดยางทางหลวงแผนดิน 3004 (อําเภอ
เมืองนครสวรรค- อําเภอทาตะโก)   

3. มีประเพณี วัฒนธรรมในพ้ืนที่ที่โดดเดน สามารถ 
พัฒนาใหมีศักยภาพได  

จุดออน (Weakness) 
1. แหลงกับเก็บน้ําเพ่ือการเกษตรไมเพียงพอไมมี 

ระบบชลประทาน และขาดการบรหิารจัดการน้ําที่ดี 
2. เสนทางคมนาคมสายรองในการขนสงสินคาเกษตร 

บางเสนทางไมสามารถรองรับการขนสงท่ีเพ่ิมขึ้นในอนาคต 
3. เกษตรกรยังคงพ่ึงสารเคมีในกระบวนการผลิต  

สงผลใหตนทนุคาใชจายสูงข้ึนกระทบตอสุขภาพของเกษตรกร 

 

 

โอกาส (Opportunity) 
1. รัฐบาลมีนโยบายการบริหารจัดการน้ําอยางย่ังยืน 
2. รัฐบาลมแีนวคิดภายใตยุทธศาสตรโครงสราง 

พื้นฐานดานการขนสงของประเทศ 
3. การเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหมีโอกาสพัฒนา 

ทางดานเศรษฐกิจ 
4. เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมสนบัสนุนงานดาน

การประชาสัมพันธไดอยางมีประสทิธิภาพ 
 

อุปสรรค (Treat) 
1. ผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจ 
2. ปญหาสาธารณภัย เชน อุทกภัยและปญหาภัยแลง 
เปนตน 
3. ภัยจากศัตรูพืชกอใหเกิดความเสียหายตอผลผลิต 
ทางการเกษตร 
4. ปญหาภาวะโลกรอน ความแปรปรวนของภูมิอากาศ  

สงผลใหเกิดความเสยีหายตอผลผลิตทางการเกษตร        
การทองเที่ยวและเศรษฐกิจ 

5. ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากสวนกลาง 
ในการพัฒนาพ้ืนที่ 
 

   
 

  ดานสังคม 

  

จุดแข็ง (Strength) 
1. ภาคประชาชนมีสวนรวมในการดําเนนิงานดาน 

สวัสดิการสังคม 
2. มีสถาบันการศึกษาระดับปฐมวัยของ อปท. จํานวน 

2 ศูนย และระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา  ของ
ภาครัฐ จํานวน 5 แหง  

จุดออน (Weakness) 
1. ประชาชนบางสวนยังยาดความรู ความเขาใจ  

ในสิทธิ หนาที่ของตนเอง ขาดจิตสํานึกในการพ่ึงพาตนเอง
และเปนพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

2. เด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมทีไ่มเหมาะสม 
กอใหเกิดปญหาสังคมเพิ่มขึ้น 
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3. มีศูนยบริการดานสาธารณสุข รพสต. 2 แหง และ 
มีโครงขายระบบสาธารณสุขเช่ือมโยงกันทุกระดับ ตั้งแตระดับ
จังหวัด/อําเภอ/ตําบล/หมูบาน ที่เขมแข็ง 

4. มีงานประเพณีทองถ่ินที่สําคัญ เชน ประเพณไีทดํา 
กระจาดสารทพวน  ตักบาตรในวนัสําคัญทางศาสนา เปนตน 

5. มีเครือขายภาครัฐ ทองถ่ิน เอกชน และภาคประชา 
สังคมในการดาํเนินงานดานสังคม 
 

 

3. ประชาชนขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับระเบยีบ 
กฎหมายและไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

4. ตําบลวังมหากรกาวเขาสูสังคมผูสงูอายุและอัตรา 
การเพ่ิมของวัยแรงงานลดลง ทําใหเกิดปญหาการพึ่งพิงสูงข้ึน 
เนื่องจากผูสูงอายุไมมรีายไดและยากจน 

5. การแกไขปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
ของภาครัฐยังไมมคีวามตอเนื่อง และไมท่ัวถึง 

โอกาส (Opportunity) 
1. เทคโนโลยีการสื่อสารทันสมัยแพรหลายไปจนถึง

ระดับชมุชนและบุคคล 
2. มีนโยบายดานการศกึษาที่หลากหลายทําให

ประชาชน มีโอกาสไดรับการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น 
3. นโยบายรัฐสนับสนุนใหหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน ดําเนินชีวิตของประชาชนตามหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. นโยบายรัฐสนับสนุนการจดัสวัสดกิารสังคมและ
บริการประชาชน 

 

อุปสรรค (Treat) 
1. กระแสโลกาภิวัตน และสื่อออนไลน ทําใหคานิยม

เปลี่ยนไป ละเลยคุณธรรม จริยธรรมสงผลทําให
สังคมไมเขมแข็ง 

2. การกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ สงผลตอการจัดการ
คุณภาพชวีิตของประชาชน 

นโยบายดานการศึกษาขาดจุดเนนท่ีชัดเจนและ  ขาดความ
ตอเน่ือง เปนอุปสรรคตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
           ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1. สภาพภมูิประเทศเปนที่ราบลุมติดบริเวณ          

บึงบอระเพ็ด  
2. มีการทํางานโดยการมสีวนรวมกับชุมชนในการ 

บริหารทรัพยากรธรรมชาติ เชน ปลูกปา กําจัดผักตบชวาใน
ลําคลอง เปนตน 
 
 
 
 

จุดออน (Weakness) 
1. นโยบายขององคกรปกคอรงสวนทองถ่ินขาดความ

ตอเน่ือง และขาดการบูรณาการรวมในการจัดการ
ขยะมูลฝอย 

2. ประชาชนสวนใหญขาดจิตสํานึกและไมมสีวนรวมใน
การจัดการขยะอยางเปนรูปธรรม      เชน ทิ้งขยะ
ไมเปนที่ รวมถึงไมคดัแยกขยะกอนท้ิง 
 

โอกาส (Opportunity) 
1. นโยบายรัฐบาลกําหนดใหยุทธศาสตรดาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนเรื่องสําคัญ 
2. ภัยธรรมชาติและกระแสสังคม สงผลใหทุกภาคสวน

ใหความสําคญัในการอนุรักษและบริหารจัดการดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
 

อุปสรรค (Treat) 
1. การเกิดภัยธรรมชาติซ้ําซาก เชน น้ําทวม ภัยแลง 

เปนตน  มีผลตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2. นโยบายของรัฐบางสวน สงผลกระทบตอการบริหาร
ทรัพยากรธรรมชาตส่ิิงแวดลอม 

3. ประชาชนสวนใหญมีทัศนคติเชิงลบตอการกําจัดขยะ
มูลฝอย 
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ดานการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

จุดแข็ง (Strength) 
1. การบริหารจัดการของทองถ่ินมีการบูรณาการ 

            รวมกัน 
2. มีการนาํเทคโนโลยีที่ทันสมยัมาใชในการปฏิบัติงาน 
3. องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร มีการพัฒนา

บุคลากรอยางตอเนื่อง 
 

จุดออน (Weakness) 
1. โครงสรางดานบุคลากรขององคการบริหารสวน 

            ตําบลวังมหากร ไมสอดคลองกับภารกิจทีเ่พ่ิมขึ้น 
2. บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะ และ 

           ประสบการณในการทํางาน 
3. การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล 

ยังตอบสนองความตองการของประชาชนได       
ไมครบถวนและเพียงพอ 

โอกาส (Opportunity) 
1. นโยบายของรัฐ สงเสรมิใหหนวยงานภาครัฐนํา

หลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีมาใชและพัฒนา
ประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน 

2. นโยบายการกระจายอํานาจสูองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น เปดโอกาสใหประชาชนมสีวนรวมในการ
บริหารจดัการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

อุปสรรค (Treat) 
1. ระเบียบ กฎหมายบางเรื่องขาดความชัดเจน ทําให

ตีความแตกตางกัน สงผลใหการปฏิบัติงานเปนไป
ดวยความยุงยากและลาชา 

2. ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ มีการแกไข
ลาชา ไมสอดคลองกับเหตุการณปจจุบัน 

3. การแจงผลการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ 
ลาชา 

 

การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกที่เกี่ยวของ 
  ดานเศรษฐกิจ 
   - ผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจโลกทําใหเกิดความผันผวนทางดานราคาพืชผลทาง
การเกษตรและการแขงขันกับกลุมสมาชิกในประเทศอาเซียน มีอัตราสูงขึ้นสงผลใหมีการแขงขันดานการทองเที่ยว 
ดานการผลิตภาคอุตสาหกรรมและการเกษตรของประชาชนในตําบลวังมหากรยังมีสูงข้ึน 
   - กระแสวัตถุนิยมกอใหเกิดความฟุงเฟอ ฟุมเฟอยเขาในทุกหมูบาน สงผลใหละเลย
คุณธรรม จริยธรรม คานิยมเปลี่ยนสังคมพึ่งพาตนเอง เปนสังคมที่ขอรับความชวยเหลือ และโครงสรางของ
ประชากรกาวเขาสูสังคมผูสูงอายุ ความไมพรอมดานการศึกษาและการสรางหมูบาน ชุมชนใหเกิดความเขมแข็ง จะ
สงผลตอการพัฒนาสังคมใหมีความเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 
 

ดานสิ่งแวดลอม 
   - การพัฒนาเศรษฐกิจสงผลใหเกษตรกรเนนการปลูกพืชเชิงเดี่ยว และใชสารเคมีเพิ่มมาก
ขึ้น ประกอบกับนโยบายรัฐบาลที่มีการปรับเปลี่ยน  รวมถึงการบริหารจัดการน้ําของภาครัฐขาดการศึกษา
ผลกระทบ  ตลอดจนการนําเทคโนโลยีที่มีราคาสูงมาพัฒนาดานพลังงานทดแทน สงผลกระทบตอดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

ดานบริหารจัดการภาครัฐ 
   - ความรวมมือระหวางหนวยงานขาดการบูรณาการในการแกไขปญหาความเดือดรอน
ของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการแกไข เปลี่ยนแปลง ระเบียบ กฎหมายสงผลใหการปฏิบัติงานของ
เจาหนาภาครัฐเปนไปดวยความลาชา ไมสามารถตอบสนองปญหา ความตองการของประชาชนไดทนัทวงที 
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    การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ  
ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวน
ตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร 
โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได ออกเปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ  
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 

 
          5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3)  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)) 
(5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

 

5.2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
(3)  ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
      (มาตรา 68(4)) 
(4)   การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอย 
       โอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5)   การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
       (มาตรา 16(15)) 
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

 
 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
       มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

(1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
      (มาตรา 68(8)) 

  (3)  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4)  จัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ ที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
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(5)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง   (มาตรา 16(17)) 
(6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 
 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยและการทองเที่ยว  
                     มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4)  ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5)  การทองเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 

                     (7)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8)การพาณิชยและเสริการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
 

5.5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม                           
มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
(2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมลู 
       ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

 
5.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  

       มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น    
       (มาตรา 67(8)) 
(2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4)  การสงเสริมกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
      (มาตรา17(18) 
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5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร      

ปกครองสวนทองถิ่น     
มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1)  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
       บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(2)  สงเสริมการมสีวนรวมของราษฎร ในการพัฒนาทองถ่ิน(มาตรา 16(16)) 
(3)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน 
       ทองถ่ินอื่น (มาตรา 17(3)) 
 
ภารกิจทั้ง 7 ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข

ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12        
(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนพัฒนาภาคเหนือ (พ.ศ. 2560 – 2565) แผนพัฒนาจังหวัดนครสวรรค ยุทธศาสตร
การพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดนครสวรรค และแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) 
และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
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6.ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ตอง

ดําเนินการ ดังนี้ 
   ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 

    ภารกิจรอง 
1. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
2. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทนุ พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
3. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 
 

7.สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
    องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 3 สวน

ราชการ ไดแก สํานักงานปลัด อบต. กองคลังและกองชาง ทั้งนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนทั้งสิ้น 
18 อัตรา ลูกจางประจํา จํานวน 1 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ 4 อัตราและพนักงานจางทั่วไป จํานวน        
11 อัตรา โดยกําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น 34 อัตรา แตเนื่องจากที่ผานมาองคการบริหารสวนตําบล    
วังมหากร มีภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจํานวนมาก แตจํานวนบุคลากรที่
มีอยูก็เพียงพอตอการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งหากเปรียบเทียบกับ
จํานวนอัตรากําลังในองคการบริหารสวนตําบลขางเคียงท่ีมีงบประมาณและภาระหนาที่ใกลเคยีงกัน ไดดังนี้ 

 
ลําดับ

ที ่
อปท. จํานวน

สวน
ราชการ 

 

งบประมาณ 
รายจาย
ประจําป 

พนักงาน
สวนตําบล 

(คน) 

ลูกจาง
ประจํา 

 
(คน) 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ
(คน) 

พนักงานจาง 
ทั่วไป 
(คน) 

1 อบต.วังมหากร 3 41,491,700 18 1 4 11 
2 อบต.หัวถนน 3 46,387,691 16 1 9 12 
3 อบต.ทาตะโก 3 27,261,000 16 - 8 6 
4 อบต.พนมรอก 3 42,832,100 22 - 4 4 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง S 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่ อบต. และพื้นที่ใกล อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ป เปนวัยทํางาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W 
1. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 
2. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความรวมมือใน
การทํางานงายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทํางานและ 
อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด T 
1. สวนมากมีเงนิเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. พื้นที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 
3. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร (ระดับองคกร) 
จุดแข็ง S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 
    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ
บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ที่ ไดจาก
การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมีบุคลากร
ไมเพียงพอหรือไมม ี
3. อาคารสํานักงานคับแคบ  
 

โอกาส O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู สภาพ
พื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมขึ้น 
5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจํากัด T 
1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธแบบ
เครือญาติในชุมชน การ  ดําเนนิการทางวินัยเปนไปไดยากมัก
กระทบญาติพ่ีนอง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่มี
จํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางานได 
ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จํานวน 
ประชากร และภารกิจ 
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8.โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
   8.1 โครงสราง จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร มีภารกิจ อํานาจหนาที่

ที่จะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการกําหนดโครงสราง สวนราชการ ดังนี้  

 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(ใหม) หมายเหตุ 

1.สํานักงานปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
            -  งานธุรการ งานสารบรรณ 
            -  งานบริหารบุคคล 
            -  งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
            -  งานตรวจสอบภายใน 
            -  งานกฎหมายและคดี 
            -  งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
            -  งานขอบัญญัติและระเบียบ 
            -  งานกิจการสภา 
            -  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
            - งานทะเบียนพาณิชย 
1.2   งานนโยบายและแผน 
             -   งานนโยบายและวางแผน 
             -   งานวิชาการ 
             -   งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
             -   งานงบประมาณ 
             -   งานระเบียบขอบังคบัการประชุม 
             -   งานอํานวยการและประสานงาน                   

   -   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

1.สํานักงานปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
            -  งานธุรการ งานสารบรรณ 
            -  งานบริหารบุคคล 
            -  งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
            -  งานตรวจสอบภายใน 
            -  งานกฎหมายและคดี 
            -  งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
            -  งานขอบัญญัติและระเบียบ 
            -  งานกิจการสภา 
            -  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
            - งานทะเบียนพาณิชย 
1.2   งานนโยบายและแผน 
             -   งานนโยบายและวางแผน 
             -   งานวิชาการ 
             -   งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
             -   งานงบประมาณ 
             -   งานระเบียบขอบังคบัการประชุม 
             -   งานอํานวยการและประสานงาน                   

   -   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(ใหม) หมายเหตุ 
1.3  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
           -  งานสงเสริมการศึกษา 
           -  งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
           -  งานวิชาการและสงเสริมการพัฒนาเด็ก 
           -  งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
           -  งานกีฬาและนันทนาการ 
 1.4  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
             -  งานสงเสริมการพัฒนาชุมชน 
             -  งานขอมูลการพัฒนาชุมชน 
             -  งานวิชาการพัฒนาชุมชน 
             -  งานพัฒนาชุมชน 
             -  งานสภาเด็กและเยาวชน 
             -  งานสงเคราะหและสวัสดิการ 
             - งานสงเสริมอาชีพ 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

  -   งานการเงิน 
      -   งานรับเงินเบิกจายเงิน 
      -   งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
      -   งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
       -   งานการบัญชี 

  -   งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
       -   งานงบการเงนิและงบทดลอง 
       -   งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาจัดเก็บรายได 
      -   งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
      -   งานพัฒนารายได 
      -   งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      -   งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
      -   งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
      -   งานพัสดุ 
      -   งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
 

 

1.3  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
           -  งานสงเสริมการศึกษา 
           -  งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
           -  งานวิชาการและสงเสริมการพัฒนาเด็ก 
           -  งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
           -  งานกีฬาและนันทนาการ 
 1.4  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
             -  งานสงเสริมการพัฒนาชุมชน 
             -  งานขอมูลการพัฒนาชุมชน 
             -  งานวิชาการพัฒนาชุมชน 
             -  งานพัฒนาชุมชน 
             -  งานสภาเด็กและเยาวชน 
             -  งานสงเคราะหและสวัสดิการ 
             - งานสงเสริมอาชีพ 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

  -   งานการเงิน 
      -   งานรับเงินเบิกจายเงิน 
      -   งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
      -   งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
       -   งานการบัญชี 

  -   งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
       -   งานงบการเงนิและงบทดลอง 
       -   งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาจัดเก็บรายได 
      -   งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
      -   งานพัฒนารายได 
      -   งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      -   งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
      -   งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
      -   งานพัสดุ 
      -   งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(เดิม) โครงสรางตามแผนอัตรากําลัง(ใหม) หมายเหตุ 
3. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
       -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
       -  งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
       -  งานขอมูลกอสราง 
       -  งานประเมนิราคา 
3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        -  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
        -  งานออกแบบและบริการขอมูล 
        -  งานสํารวจและแผนที่ 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
        -  งานประสานกิจการประปา 
        -  งานไฟฟาสาธารณะ 
        -  งานระบายน้ํา 
3.4  งานผังเมือง 
        - งานวางผังเมือง 
        - งานอนุญาตกอสราง 
        - งานควบคุมผังเมือง 
        - งานวางผังพัฒนาเมือง 
 

3. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
       -  งานกอสรางและบูรณะถนน 
       -  งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
       -  งานขอมูลกอสราง 
       -  งานประเมนิราคา 
3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        -  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
        -  งานออกแบบและบริการขอมูล 
        -  งานสํารวจและแผนที่ 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
        -  งานประสานกิจการประปา 
        -  งานไฟฟาสาธารณะ 
        -  งานระบายน้ํา 
3.4  งานผังเมือง 
        - งานวางผังเมือง 
        - งานอนุญาตกอสราง 
        - งานควบคุมผังเมือง 
        - งานวางผังพัฒนาเมือง 
 
 
 

 

 
                8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
 องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร ไดวิ เคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะ
ดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวน
ราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร 
และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนํา
ผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  

     โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 3 สวนราชการ มีบุคลากรในแตละสวน
ราชการประกอบดวย 

          ๑. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)      จํานวน 1 ตําแหนง 
          ๒. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)  จํานวน 1 ตําแหนง 
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สํานักงานปลัด อบต. มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) จํานวน 1 ตําแหนง 
2. นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.)         จํานวน 1 ตําแหนง 
3. นักพัฒนาชุมชน  (ชก.)       จํานวน 1 ตําแหนง 
4. เจาพนักงานธุรการ (ชง.)       จํานวน 1 ตําแหนง 
5. นักทรัพยากรบุคคล (ปก.)       จํานวน 1 ตําแหนง 
6. นักวิชาการศึกษา  (ปก.)                   จํานวน 1 ตําแหนง 
7. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)  จํานวน 1 ตําแหนง 
8. เจาพนักงานธุรการ (ลจ.ปจ.)   จํานวน  1 ตําแหนง 
9. ครู      จํานวน  3 ตําแหนง 
10. ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ)    จํานวน  1 ตําแหนง 
11. นักการ (ทั่วไป)    จํานวน  1 ตําแหนง 
12. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) จํานวน  1 ตําแหนง 
13. คนงานทั่วไป (ทั่วไป)    จํานวน  ๒ ตําแหนง 

 
กองคลัง มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1 ตําแหนง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชก.)  จํานวน  1 ตําแหนง 
3. เจาพนักงานพัสดุ (ชง.)   จํานวน  1 ตําแหนง 
4. เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ชง.)  จํานวน  1 ตําแหนง 
5. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) จํานวน  1 ตําแหนง 
6. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)  จํานวน  1 ตําแหนง 
7. คนงานทั่วไป (ทั่วไป)    จํานวน  1 ตําแหนง 

 
กองชาง มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)จํานวน 1 ตําแหนง 
2. นายชางโยธา (ชง.)     จํานวน  1 ตําแหนง 
3. ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ)   จํานวน  1 ตําแหนง 
4. คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานประปา)  จํานวน  3 ตําแหนง 
5. คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานไฟฟา)  จํานวน  1 ตําแหนง 
6. คนงานทั่วไป     จํานวน  1 ตําแหนง 
7. คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานธุรการ)   จํานวน  1 ตําแหนง 
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1. นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน(ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
2. นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน(รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
สํานกังานปลัด อบต. 
3. นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 - 

 
- 

 
- 

 

4. นักวิเคราะหนโยบายและแผนงาน ปก./ชก. 1 1 1 1  - - -  
5. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
6. นักทรัพยากรบคุคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
7. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
8. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.. 1 1 1 1 - - -  
9. เจาพนักงานและบรรเทาปองกันสาธารณภัยปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
ลูกจางประจํา 
10. เจาพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางใหยุบ 

พนักงานจาง  
11. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

12. คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
13. นักการ 1 1 1 1 - - -  
14. คนงานทั่วไป 1 1 1 1     
ครู ศพด.         
15. ครู  3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน 

16. ผูดูแลเด็ก(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

กองคลัง 
17. นักบริหารงานคลัง ระดับตน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

18. นักวิชาการเงนิและบญัชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
19. เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
20. เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจาง 
21. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ(ภารกิจ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

22. ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี(ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
23. คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
กองชาง 
25. นักบริหารงานชาง ระดับตน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

26. นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจาง 
27. ผูชวยนายชางโยธา(ภารกิจ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

28. คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานประปา) 3 3 3 3 - - - วางเดิม 2 

29.คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานไฟฟา) 1 1 1 1 - - -  
30. คนงานทั่วไป(ปฏิบัติงานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  

31 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
รวม 34 34 34 34     

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2564 – 2566 
 

26 



 

 
 

ที่ 

 
 

ชื่อสายงาน 

 
ระดับ 
ตํา 

แหนง 

 
จํานวน
ทั้งหมด 

ที่มีอยูในปจจุบัน 
อัตรากําลังที่คาดวาจะตองใช
ในระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน เพ่ิม/ลด คาใชจายที่เพ่ิมขึ้น (3) คาใชจายรวม (4) หมายเหตุ 

จํานวน
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจํา
ตําแหนง(2) 

2564 2565 2566 2564 2564 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

1 
2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 

10 
 

11 
12 

 
13 

 
14 
15 
16 

 
17 
18 
19 
20 

 
21 
22 
23 

 
24 
25 

 
26 
27 
28 
29 
30 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน) 
สํานักปลัด อบต. (01) 

   หัวหนาสํานักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน 
นักวิชาการศึกษา 
นักทรัพยากรบุคคล 
เจาพนักงานธุรการ 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ศพด.บานทาสุม 
คร ู
ศพด.บานหัวพลวง 
คร ู
ผูดูแลเด็ก 
ลูกจางประจํา 
เจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจาง 
คนงานทั่วไป 
นักการ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
กองคลัง (02) 
ผูอํานวยการกองคลัง 
นักวิชาการเงนิและบัญช ี
เจาพนักงานพัสดุ 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
พนักงานจาง 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี
คนงานทั่วไป 
กองชาง (03) 
ผูอํานวยการกองชาง 
นายชางโยธา 
พนักงานจาง 
ผูชวยนายชางโยธา 
คนงานทั่วไป (ปฏบิัติงานประปา) 
คนงานทั่วไป (ปฏบิัติงานไฟฟา) 
คนงานทั่วไป (ปฏบิัติงานธุรการ) 
คนงานทั่วไป  

ตน 
ตน 
 

ตน 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ปก. 
ชง. 

ปง./ชง. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตน 
ชก. 
ชง. 
ชง. 

 
 
 
 
 

ตน 
ชง. 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
3 
1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 

2 
 

1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 
- 
1 
1 
1 
 

1 
- 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

396.000 
396.000 

 
342,720 
317,520 
323,760 
203,280 
203,280 
264,480 
297,900 

 
- 
 
- 
- 
 

181,680 
 

216,000 
108,000 
108,000 

 
393,600 
362,640 
249,360 
216,720 

 
161,880 
138,000 
108,000 

 
389,400 
216,720 

 
133,080 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

48,000 
42,000 

 
42,000 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
 
- 
 
- 
- 
 

0 
 

0 
0 
0 
 

42,000 
0 
0 
0 
 

0 
0 
0 
 

42,000 
0 
 

0 
0 
0 
0 
0 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
3 
1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
3 
1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

1 
1 
 

1 
 

2 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
3 
1 
1 
1 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

13,320 
13,320 

 
13,440 
12,240 
12,600 
7,560 
7,560 

10,560 
9,720 

 
- 
 
- 
- 
 

6,960 
 

0 
0 
0 
 

13,620 
13,440 
10,080 
9,000 

 
6,480 

0 
0 
 

13,320 
9,000 

 
5,400 

216,000 
0 
0 
0 

13,320 
13,320 

 
13,320 
12,960 
12,960 
7,560 
7,560 

10,800 
9,720 

 
- 
 
- 
- 
 

7,440 
 

0 
0 
0 
 

13,620 
13,320 
10,440 
9,240 

 
6,840 
5,520 

0 
 

13,440 
9,240 

 
5,640 

0 
0 
0 
0 

13,080 
13,080 

 
13,080 
13,440 
13,320 
7,680 
7,680 

10,920 
9,720 

 
- 
 
- 
- 
 

7,440 
 

0 
0 
0 
 

13,620 
13,320 
10,560 
9,360 

 
7,080 
5,760 

0 
 

13,080 
9,360 

 
5,880 

0 
0 
0 
0 

457,320 
451,320 

 
398,160 
329,760 
336,360 
210,840 
210,840 
275,040 
307,620 

 
- 
 
- 
- 
 

188,640 
 

216,000 
108,000 
108,000 

 
449,220 
376,080 
259,440 
255,720 

 
168,360 
138,000 
108,000 

 
444,720 
255,720 

 
138,480 
324,000 
108,000 
108,000 
108,000 

470,640 
464,640 

 
411,480 
342,720 
349,320 
218,400 
218,400 
285,840 
317,340 

 
- 
 
- 
- 
 

196,080 
 

216,000 
108,000 
108,000 

 
462,840 
389,400 
269,880 
234,960 

 
175,200 
143,520 
108,000 

 
458,160 
234,960 

 
144,120 
324,000 
108,000 
108,000 
108,000 

483,720 
477,720 

 
424,560 
356,160 
362,640 
226,080 
226,080 
296,760 
327,060 

 
- 
 
- 
- 
 

203,520 
 

216,000 
108,000 
108,000 

 
476,460 
402,720 
280,440 
244,320 

 
182,280 
149,280 
108,000 

 
471,240 
244,320 

 
150,000 
324,000 
108,000 
108,000 
108,000 

(33,000) 
(33,000) 

 
(28,560) 
(26,460) 
(26,980) 
(16,940) 
(16,940) 
(22,040) 
วางเดิม 

 
เงินอุดหนุน 

 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 

 
(15,140) 

 
(9,000) 
(9,000) 
(9,000) 

 
วางเดิม 

(30,220) 
(20,780) 
(18,060) 

 
(13,490) 
วางเดิม 
(9,000) 

 
(32,450) 
(18,060) 

 
(11,090) 

 

 (9,000) วางเดิม2 

(9,000) 
(9,000) 
(9,000) 

 รวม  34 29 6,160,020 216,000 34 34 34 - - - 403,620 196,260 197,460 6,839,640 6,975,900 7,173,360  
 ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืนไมเกิน 15 %               1,025,946 1,046,385 1,076,004  

 รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น               7,865,586 8,022,285 8,249,364  
 คดิเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 18.05 17.54 17.17  

9.ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 27 



 

 

หมายเหตุ    : ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจํา พ.ศ. 2564 ใหใชขอบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2563 และฉบับเพ่ิมเติม (ถามี)        
ที่ประกาศใช มาประมาณการเพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 5 เพ่ือเปนฐานการคํานวณ สําหรับงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2565 และ พ.ศ.2566       ให
ประมาณการเพ่ิมข้ึนอีกไมเกินรอยละ 5 เพ่ือเปนฐานในการคํานวณ ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 สําหรับองคกรปกครองสวนทองถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา หรือกิจการสถาน     ธนานุ
บาล และไดตั้งงบประมาณไวในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ ใหนํามารวมเปนฐานในการคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลดวย ดังนี ้  

 
  - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2564 ใหประมาณการเพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2563 (41,491,700บาท)  
   งบประมาณรายจายประจําป 2564 จํานวน 43,566,285 บาท = (41,491,700 x 5%) + 41,491,700 = 43,566,285  
 - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2565 ใหประมาณการเพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2564  
   งบประมาณรายจายประจําป 2565 จํานวน 45,744,599 บาท = (43,566,285 x 5%) + 43,566,285 = 45,744,599 
 - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 ใหประมาณการเพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2565  
   งบประมาณรายจายประจําป 2566 จํานวน 48,031,828 บาท = (45,744,599 x 5%) + 45,744,599 = 48,031,828 
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10.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 

กรอบโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลวังมหากร 
 

                                                                                                  ปลัด อบต. 
                                                                                         (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
 
         รองปลัด อบต. 
                                                                                             (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)                                                                                                                          
                    

                                  

 

 

   

    
                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
- งานสวสัดกิารสงัคมและพฒันาชมุชน 

 
- งานการเงิน 
- งานบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนและทรพัยส์นิและพสัด ุ

 
- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

 

สํานกังานปลัด อบต. 
 

หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 

กองชาง 
 

ผูอํานวยการกองชาง 
     (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
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              โครงสรางสํานักงานปลัด อบต. 
 

                 หัวหนาสํานักปลัด 
        (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 
  
 
 
 
                                                                  
 

 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1)   - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.  (1)              - นักวิชาการศึกษา ปก. (1)        - นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
- เจาพนักงานธุรการ ชง. (1)        - จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ( - ) - ครู  (3)                                      - คนงานทั่วไป (1) 
- เจาพนักงานธุรการ (ลูกจางประจํา) (1)               - ผูดูแลเด็ก(ภารกิจ) (1) 
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)                                                                                                          
- นักการ (ท่ัวไป) (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) (1) 
         

 

 

 

  

 

                

 

 

 

 

ประเภท อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง วาง รวม 
สํานักงานปลัด  ระดับ ตน ปก./ชก. ปง./ชง. ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 4 2 3 1 1 4 1 16 

งานสงเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานบริหารงานท่ัวไป งานนโยบายและแผน งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
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            โครงสรางกองคลัง 
 

                     ผูอํานวยการกองคลัง 

                (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (-) 
  
 
 
 
                                                                  
 

 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัชี (ภารกิจ) (-)    - นักวิชาการเงนิและบญัชี ชก. (1)               - เจาพนักงานพัสดุ ชง. (1)        - เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง. (1) 
              - ผูชวยเจาพนักงานพัสด(ุภารกิจ) (1)              - คนงานทั่วไป (1) 
         

 

 

 

 

 

 

  

 

                         
 

 

    

ประเภท อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง วาง รวม 
กองคลัง  ระดับ ตน ปก./ชก. ปง./ชง. ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 1 2 - - 2 1 2 7 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ งานการเงิน งานบญัช ี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
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โครงสรางกองชาง 

 

ผูอํานวยการกองชาง 

                   (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 
  
 
 
 
                                                                  
 

 
- นายชางโยธา ชง. (1)                       - คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานประปา) (1/วาง 2)      - ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) (1)  
           - คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานไฟฟา) (1) 
           - คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานธรุการ) (1) 
           - คนงานทั่วไป (1) 
            
         

 

 

  

 

                         
       

 
 
 
 
 

ประเภท อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง วาง รวม 
กองชาง  ระดับ ตน ปก./ชก. ปง./ชง. ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน 1 - 1 - - 1 6 2 9 

งานประสานสาธารณปูโภค งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานผังเมือง 
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11.บัญชแีสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
11.1 สํานักงานปลัด อบต. 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตาํแหนง ตาํแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
 

นายสุรัตน  พูลถม 
 
นางทิพวรรณ  ทับทิมศร ี
 
นางน้ําเพชร ลิม้ประเสริฐ 
 
นางจรูญรัตน  เทพชนะ 
 
นายณัฐพงศ โตประเสริฐ 
 
นายสุพจน  อุนตาล 
 
นายชัยธัช  มูลคํา 
 
นางสาวรัชนก ทองเพชรนิล 
 

- 
 

นายสามารถ  นมะหุต 
 

นางสาววนิดา  สรอยจิตต 
 
นางจารุวรรณ  รมพยอม 
 
นางโอวาท  ปญญาทิพย 
 
นางกมลวรรณ  แจงสวาง 
 

ป.โท 
 

ป.โท 
 

ป.โท 
 

ป.โท 
 

ป.โท 
 

ป.ตรี 
 

ป.ตรี 
 

ปวส. 
 
- 
 

ปวช. 
 

ป.ตรี 
 

ป.ตรี 
 

ป.ตรี 
 

ป.ตรี 
 

22-3-00-1101-001 
 
22-3-00-1101-002 
 
22-3-01-2101-001 
 
22-3-01-3103-001 
 
22-3-01-3801-001 
 
22-3-01-3803-001 
 
22-3-01-3102-001 
 
22-3-01-4101-001 
 
22-3-01-4805-001 
 

- 
 
60-2-0044 
 
60-2-0167 
 
60-2-0305 
 

- 
 

ปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทองถิ่น) 
รองปลัด อบต 
(นกับริหารงานทองถิ่น) 
หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
(นกับริหารงานท่ัวไป) 
นักวิเคราะหฯ 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
นักวิชาการศึกษา 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
เจาพนักงานธุรการ 
 
เจาพนักงานปองกันฯ 
 
เจาพนักงานธุรการ 
(ลูกจางประจํา) 
คร ู
 
คร ู
 
คร ู
 
ผูดแูลเดก็ 

ตน 
 
ตน 

 
ตน 
 

ชก. 
 

ชก. 
 

ปก. 
 

ปก. 
 

ชง. 
 

ปง./ชง. 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 

ภารกิจ 
 

22-3-00-1101-001 
 
22-3-00-1101-002 
 
22-3-01-2101-001 
 
22-3-01-3103-001 
 
22-3-01-3801-001 
 
22-3-01-3803-001 
 
22-3-01-3102-001 
 
22-3-01-4101-001 
 
22-3-01-4805-001 
 

- 
 
60-2-0044 
 
60-2-0167 
 
60-2-0305 
 

- 
 

ปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทองถิ่น) 
รองปลัด อบต 
(นกับริหารงานทองถิ่น) 
หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
(นกับริหารงานท่ัวไป) 
นักวิเคราะหฯ 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
นักวิชาการศึกษา 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
เจาพนักงานธุรการ 
 
เจาพนักงานปองกันฯ 
 
เจาพนักงานธุรการ 
(ลูกจางประจํา) 
คร ู
 
คร ู
 
คร ู
 
ผูดแูลเดก็ 

ตน 
 
ตน 

 
ตน 
 

ชก. 
 

ชก. 
 

ปก. 
 

ปก. 
 

ชง. 
 

ปง./ชง. 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 

ภารกิจ 
 

396.000 
(33,000x12) 

396.000 
(33,000x12) 

342,720 
(28,560x12) 

317,520 
(26,460x12) 

323,760 
(26,980x12) 

203,280 
(16,940x 12) 

203,280 
(16,940x12) 

264,480 
(22,040x12) 

297,900 
(คากลางเงนิเดอืน) 

181,680 
(15,140x12) 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

48,000 
(4,000x12) 
42,000 

(3,500x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

444,000 
 
438,000 
 
384,720 
 
317,520 
 
323,760 
 
203,280 
 
203,280 
 
264,480 
 
(วางเดิม) 
297,900 
181,680 
 

(เงินอุดหนุน) 
 

(เงินอุดหนุน) 
 

(เงินอุดหนุน) 
 

(เงินอุดหนุน) 
 

   กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน หมายเหต ุ



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ ชื่อ-สกุล  
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินคาตอบแทน 

 

15 
 

16 
 

17 
 

18 

นางสาวชญาดา  มณรีัตน 
 
นางสาวกาญจนา  ธูปขํา 
 
นายไพรริน  อิ่มยวง 
 
นายวิเชยีร  ศรีสด 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

คนงานทั่วไป 
 
คนงานทั่วไป 
 
นักการ 
 
พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 
 
 

ทั่วไป 
 

ทั่วไป 
 

ทั่วไป 
 

ทั่วไป 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

คนงานทั่วไป 
 
คนงานทั่วไป 
 
นักการ 
 
พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 
 
 

ทั่วไป 
 

ทั่วไป 
 

ทั่วไป 
 

ทั่วไป 
 

108,000 
(9,000 X 12) 

108,000 
(9,000 X 12) 

108,000 
(9,000 X 12) 

108,000 
(9,000 X 12) 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 

108,000 
 
108,000 
 
108,000 
 
108,000 
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11.2 กองคลัง 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตาํแหนง ตาํแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 

- 
 
นางอรามศรี  นิลบรรหาร 
 
นางยุพา  นมะหุต 
 
นางมาลัย  สขุหิรัญ 
 
นางสาวพัชรนันท  ชุมทว ี
 

- 
 
นางสาววราภร  พิมหน ู
 
 

- 
 

ป.ตรี 
 

ปวส. 
 

ปวส. 
 

ปวส 
 
- 
 
- 
 

22-3-04-2102-001 
 
22-3-04-3201-001 
 
22-3-04-4203-001 
 
22-3-04-4204-001 
 

- 
 
- 
 
- 

ผูอาํนวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
 
เจาพนักงานพัสดุ 
 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
ผูชวยเจาพนักงานพสัดุ 
 
ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 
คนงานทั่วไป 

ตน 
 
ชก. 

 
ชง. 

 
ชง. 

 
ภารกิจ 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

 
 

22-3-04-2102-001 
 
22-3-04-3201-001 
 
22-3-04-4203-001 
 
22-3-04-4204-001 
 

- 
 
- 
 

- 

ผูอาํนวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
 
เจาพนักงานพัสดุ 
 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
ผูชวยเจาพนักงานพสัดุ 
 
ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 
คนงานทั่วไป 

ตน 
 
ชก. 

 
ชง. 

 
ชง. 

 
ภารกิจ 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

 
 

393,600 
(คากลางเงินเดือน) 

362,640 
(30,220x12) 

249,360 
(20,780x12) 

216,720 
(18,060x12) 

161,880 
(13,490x12) 

138,000 
(คากลางเงินเดือน) 

 

108,000 
(9,000 X 12) 

 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

(วางเดิม) 
435,600 
362,640 
 
249,360 
 
216,720 
 
161,880 
 
(วางเดิม) 
 
108,000 
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11.3 กองชาง 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตาํแหนง ตาํแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 

นายสุรชัย  อยูกรุง 
 
นายเดนชัย ชลอเชิดตระกูล 
 
นายธีระพงษ  ใจเอื้อ 
 
นายไพทูลย  พูลทอง 
 

- 
 

- 
 
นายยุทธนา  ทมุสะเกษ 
 
นางสาวจมรพรรณ  จันทร 
 
นายเดนชัย  แกวทอง 

ป.ตรี 
 

ป.ตรี 
 

ปวช. 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

22-3-05-2103-001 
 
22-3-05-4701-001 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

ผูอาํนวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 
นายชางโยธา 
 
ผูชวยนายชางโยธา 
 
คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติงานประปา) 
คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติงานประปา) 
คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติงานประปา) 
คนงานทั่วไป 
 
คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติงานธุรการ) 
คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติงานไฟฟา) 

ตน 
 
ชง. 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

 
ทั่วไป 

 
ทั่วไป 

 
ทั่วไป 

 
ทั่วไป 

 
ทั่วไป 

 
 

22-3-05-2103-001 
 

22-3-05-4701-001 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

- 

ผูอาํนวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 
นายชางโยธา 
 
ผูชวยนายชางโยธา 
 
คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติงานประปา) 
คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติงานประปา) 
คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติงานประปา) 
คนงานทั่วไป 
 
คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติงานธุรการ) 
คนงานทั่วไป 
(ปฏิบัติงานไฟฟา) 

ตน 
 
ชง. 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป 

 
ทั่วไป 

 
ทั่วไป 

 
ทั่วไป 

 
ทั่วไป 

 
ทั่วไป 

 
 

389,400 
(32,450x12) 

216,720 
(18,060x12) 

133,080 
(11,090x12) 

108,000 
(9,000 X 12) 

108,000 
(9,000 X 12) 

108,000 
(9,000 X 12) 

108,000 
(9,000 X 12) 

108,000 
(9,000 X 12) 

108,000 
(9,000 X 12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

431,400 
 
216,720 
 
133,080 
 
108,000 
 
(วางเดิม) 
 
(วางเดิม) 
 
108,000 
 
108,000 
 
108,000 
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12.แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่น 

 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะ

ของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรมแลว องคกรปกครอง

สวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบดวย เชน การพัฒนาไปสู Thailand 4.0 

ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูยุค 4.0 เชนกัน โดย

กําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน

เปนหลัก กลาวคือ 

 1. เปนองคกรที่เปดกวางและเช่ือมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส ในการทํางาน  
โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได หรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน          
และสามารถเขามาตรวจสอบการทํางานได ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอื่นๆ ไดเขามามีสวนรวม 
ระหวางหนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควร
ดําเนินการเอง ออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ      
ในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือขายมากวาตามสายการบังคับบัญชา  
ในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโนงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอรับประสานกัน 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเอง
เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการประชาชน โดยไมตอง
รอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือ รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการ
และระบบดิจิทัลสมัยใหม ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของประชาชน พรอมทั้งอํานวยความ
สะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอ
ไดหลายชองทางผสมผสานกัน 

3. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย การทํางานตองมีการเตรียมการไวลวงหนา มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชา เขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน มีความยืดหยุน แลความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา ตลอดจนเนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน
สํานักงานสมัยใหม รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.       
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใช
เปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล     
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม วันที่ 26 กันยายน 2560 
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลวังมหากร ตามแนวทางขางตนนั้น 
กําหนดใหทกุตําแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดผลดีตอประชาชนและ
ทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของบุคลากรที่จําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ เชน 

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 
 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร เล็งเห็นวา          
มีความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวาบุคลากรที่มาดํารงตําแหนงในสังกัดนั้น มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกัน       
ตางสถานที่ ตางภาค ตางภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปน 
อยางยิ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี เปนการ
หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวนตําบล
วังมหากร ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทํางานเปนทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของขาราชการหรือพนักสวนทองถิ่นและลูกจาง 
 พนักงานสวนตําบล ขาราชการครูและบคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง     
มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. การยืนหยัดทาํในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดวินัย 

 

***************************** 
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คํานํา 
  องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 3 ป (พ.ศ.564-2566) โดยมีโครงสรางการแบงสวนราชการและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน     
มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537  แกไขเพิ่มเติม 2546 และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และเพ่ือให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจางใหเหมาะสม  ทั้งยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ใหเหมาะสมอีกดวย 
  องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลัง เพ่ือใชประกอบในการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

 
                  องคการบริหารสวนตําบลวังมหากร 

 


