
 

 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งกำหนดให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) 
กำหนด 

1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็น
กรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.  และเมืองพัทยา)  วิเคราะห์
ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลั กเกณฑ์และ
เงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค ์
 2.1เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ำซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง  
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต. และ
เมืองพัทยา)  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครสวรรค์ (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่า ถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่
                    2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
วังใหญ่  
                    2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเพ่ือให้
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ



 

 

ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
            องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลวังใหญ่ เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมี
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๑ คน เป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังใหญ่ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินอยู่นั้นครบถ้วนและ
ตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำ
ให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคน
ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครสวรรค์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น 
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึง 
                           ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
     ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังของข้า
ราชหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบยีบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
             3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน



 

 

ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
กำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนคำนวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหน่วยงานอื่น กม็ีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
    3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบด้วยอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
    3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก  ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น
ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้
เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการ
นั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม
มากน้อยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้
การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
      3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของ
งานเจ้าหน้าที่เทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า
แนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการ
กำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
      3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณากำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบ



 

 

ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง 
ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะงานนี้เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิด
การวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิ งวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะ
ทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดการ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่
การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
 

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

     4.1. ด้านกายภาพ 
          4.1.1 ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือตำบล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ ได้ยกฐานะจากสภาตำบลเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล เมื่อ
วันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๓๙ ตั้งอยู่ในอำเภอท่าตะโก  จังหวัดนครสวรรค์ ห่างจากที่ว่าการอำเภอท่าตะโก ประมาณ  
๒๒ กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดนครสวรรค์ ๔๔ กิโลเมตร มีเนื้อท่ี  ๕๕.๒๘  ตารางกิโลเมตร หรือ ๓๕,๑๔๗   ไร่ 

ทิศเหนือ   ติดต่อ   ตำบลไผ่สิงห์  อำเภอชุมแสง  และตำบลห้วยถั่วใต้ อำเภอหนองบัว   
              จังหวัดนครสวรรค ์
ทิศใต ้   ติดต่อ   ตำบลพนมรอก  อำเภอท่าตะโก  จังหวัดนครสวรรค์ 
ทิศตะวันออก   ติดต่อ   ตำบลสายลำโพง  อำเภอท่าตะโก  จังหวัดนครสวรรค์ 
ทิศตะวันตก  ติดต่อ   ตำบลพนมเศษ  อำเภอท่าตะโก  จังหวัดนครสวรรค์ 

          4.1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของตำบลวังใหญ่   เป็นที่ราบค่อนข้างสูง  ลาดเอียงไปทางทิศตะวันตก 
 

          4.1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
 สภาพภูมิอากาศมี ๓ ฤดู คือ 
 ฤดูร้อน  ช่วงระยะเวลา  เดือนมีนาคม ถึง เดือนมิถุนายน 
 ฤดูฝน  ช่วงระยะเวลา  เดือนกรกฎาคม ถึง เดือนตุลาคม 
 ฤดูหนาว ช่วงระยะเวลา  เดือนพฤศจิกายน ถึง เดือนกุมภาพันธ์ 
          4.1.4 ลักษณะของดิน 

ลักษณะของดินในพ้ืนที่เป็นดินร่วน ดินเหนียว พื้นราบเหมาะแก่การเพาะปลูกข้าว 



 

 

          4.1.5 ลักษณะของแหล่งน้ำ 
ไม่มีแม่น้ำหรือชลประทานไหลผ่าน ต้องอาศัยน้ำจากบ่อในการทำการเกษตรและอุปโภคบริโภค 

    1.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
ในพ้ืนที่ตำบลวังใหญ่ไม่มีป่าไม ้

 2.ดา้นการเมืองการปกครอง 
    2.1 เขตการปกครอง 

ตำบลวังใหญ่ประกอบด้วยจำนวนหมู่บ้าน ๙ หมู่บ้าน  
  หมู่ที ่๑ บ้านวังใหญ่  จ.อ.ทวีศิลป์ กำแพงเพชร กำนัน 
  หมู่ที ่๒ บ้านหนองละมาน  นายบุญสืบ แป้นพงษ์ ผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที ่๓ บ้านหนองสระ  นายละมัย สีดาคำ  ผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที ่๔ บ้านตะเฆ่ค่าย  นายนครชัย จุ่นน้อย  ผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที ่๕ บ้านโคกกระถิน  นายบุญเลี่ยม โอภาษ ี  ผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที ่๖ บ้านดงจันทำ  นายคำรณ คำสุก  ผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที ่๗ บ้านทุ่งสว่าง  นายพยนต์ พัฒนจันทร์ ผู้ใหญ่บ้าน 
  หมู่ที ่๘ บ้านหนองมะเกลือ นางกาหลง เปริญกุล  ผู้ใหญ่บ้าน 

 หมู่ที ่๙ บ้านหนองเขาควาย นายถนอม จันทคุต  ผู้ใหญ่บ้าน 
     2.2 การเลือกตั้ง 

การเลือกตั้งผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน มีจำนวน ๙ หมู่บ้าน มีผู้มีสิทธิเลือกตั้ง จำนวน 
๒,๐๗๓ คน แยกเป็นชาย ๑,๐๑๖ คน หญิง ๑,๐๕๗ คน  

 3.ประชากร 
    3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร 

ประชากรทั้งสิ้น  จำนวน  ๒,๕๖๒ คน แยกเป็นชาย  ๑,๒๘๗ คน หญิง  ๑ ,๒๗๕ คน มีความหนาแน่น
เฉลี่ย ๔๖.๓๔  คนต่อตารางกิโลเมตร (ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2559) 

หมู่ที่ หมู่บ้าน 
ประชากร 

รวม (คน) หลังคาเรือน 
ชาย (คน) หญิง (คน) 

1 หมู่ที่ ๑ บ้านวังใหญ่ ๑๒๘ ๑๔๖ ๒๗๔ ๑๐๖ 
2 หมู่ที่ ๒ บ้านหนองละมาน ๗๑ ๕๙ ๑๓๐ ๕๓ 
3 หมู่ที่ ๓ บ้านหนองสระ ๑๘๐ ๑๔๘ ๓๒๘ ๑๒๔ 
4 หมู่ที่ ๔ บ้านตะเฆ่ค่าย ๒๗๑ ๓๐๕ ๕๗๘ ๒๒๒ 
5 หมู่ที่ ๕ บ้านโคกกระถิน ๑๑๑ ๑๑๙ ๒๓๐ ๑๐๒ 
6 หมู่ที่ ๖ บ้านดงจันทำ ๒๓๙ ๒๓๐ ๔๖๙ ๑๕๙ 
7 หมู่ที่ ๗ บ้านทุ่งสว่าง ๑๓๗ ๑๓๒ ๒๖๙ ๙๙ 
8 หมู่ที่ ๘ บ้านหนองมะเกลือ ๘๐ ๖๘ ๑๔๘ ๕๙ 
9 หมู่ที่ ๙ บ้านหนองเขาควาย ๗๐ ๖๖ ๑๓๖ ๕๔ 

 รวม ๑,๒๘๗ ๑,๒๗๕ ๒,๕๖๒ ๙๗๘ 



 

 

         3.2 ช่วงอายุและจำนวนประชากร 
 จำนวนประชากรที่แยกตามช่วงอายุตำบลวังใหญ่ 

แยกตามช่วงอายุ ชาย หญิง รวม 

อายุต่ำกว่า  18  ปี ๒๗๐ ๒๑๘ ๔๘๘ 

อายุ  18 – 60  ป ี ๗๘๓ ๗๘๙ ๑,๕๗๒ 

อายุมากกว่า  60  ปี ๒๓๔ ๒๖๘ ๕๐๒ 

รวมทั้งสิ้น ๑,๒๘๗ ๑,๒๗๕ ๒,๕๖๒ 
 
4. สภาพทางสังคม 
    4.1 การศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษา      3    แห่ง ได้แก่ 
1.โรงเรียนบ้านตะเฆ่ค่าย   จำนวนนักเรียนประมาณ     ๗8   คน 
2.โรงเรียนบ้านดงจันทำ   จำนวนนักเรียนประมาณ     19   คน 

  3.โรงเรียนบ้านสระละมาน  จำนวนนักเรียนประมาณ     ๓5   คน 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน  ๑  แห่ง ได้แก่ 
            ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตะเฆ่ค่าย จำนวนนักเรียน     29  คน 
    4.2 สาธารณสุข 
  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จำนวน ๒ แห่ง 

๑.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านตะเฆ่ค่าย   
  ๒.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านวังใหญ่ 
 
    4.3 อาชญากรรม 
 - 
    4.3 ยาเสพติด 
 - 
    4.4 การสังคมสงเคราะห์ 
 จำนวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ที่ได้ข้ึนทะเบียนกับองค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ 

ลำดับที ่ ปีงบประมาณ 
จำนวนที่ได้ขึ้นทะเบยีน 

รวม 
ผู้สูงอาย ุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส ์

1 2557 ๔๓๗ ๕๑ ๑ ๔๘๙ 
2 2558 ๔๔๒ ๕๖ ๑ ๔๙๙ 
3 2559 ๔๖๗ ๖๓ ๑ ๕๓๑ 
๔ ๒๕๖๐ ๔๘๙ ๗๐ ๑ ๕๖๐ 

  
 5. ระบบบริการพื้นฐาน 
      5.1 การคมนาคมขนส่ง 
 การติดต่อระหว่างตำบลวังใหญ่ กับอำเภอท่าตะโกใช้ทางหลวงจังหวัดหมายเลข  ๑๑๑9              
สายท่าตะโก -  หนองบัว   ระยะทางประมาณ ๑๐ กิโลเมตร   แล้วเลี้ยวซ้ายสู่ทางหลวงหมายเลข ๓๔๗๕  สาย



 

 

พนมรอก - วังใหญ่ – พนมเศษ – ทับกฤช   ระยะทางประมาณ ๓ กิโลเมตร   หรือใช้เส้นทางหลวงแผ่นดิน
หมายเลข ๑๑๑9   ท่าตะโก – หนองบัว ถึงตำบลสายลำโพง   แล้วใช้ถนนระหว่างหมู่บ้านเข้าสู่ตำบลวังใหญ่    
 5.2 การไฟฟ้า 

มีระบบไฟฟ้าครบทกุหมู่บ้าน  จำนวน ๙๗๘  ครัวเรือน    
          5.3 การประปา 

มีระบบประปาหมู่บ้าน จำนวน 8 หมู่บ้าน ได้แก่  
หมู่ที่ 1 บ้านวังใหญ ่
หมู่ที ่๒ บ้านหนองละมาน 
หมู่ที ่๓ บ้านหนองสระ 
หมู่ที ่๔ บ้านตะเฆ่ค่าย 
หมู่ที่ 5 บ้านโคกกระถิน 
หมู่ที ่๖ บ้านดงจันทำ 
หมู่ที ่7 บ้านทุ่งสว่าง 
หมู่ที ่๙ บ้านหนองเขาควาย 

          5.4 โทรศัพท์ 
ปัจจุบันทุกหมู่บ้าน ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่เป็นส่วนใหญ่  

          5.5 ไปรษณียห์รือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
ที่ทำการไปรษณีย์ที่ใกล้ที่สุด ได้แก่ ไปรษณีย์ท่าตะโก อำเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์  

6.ระบบเศรษฐกิจ 
          6.1 การเกษตร 

ราษฎรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ ๙๘ ประกอบอาชีพทำการเกษตรกรรมได้แก่ทำนา ปลูกข้าว ปลูกพืชผัก
รวมทั้งที่ปลูกดอกดาวเรืองท่ีเหลือประกอบอาชีพส่วนตัวและรับจ้าง 
          6.2 การประมง 

ตำบลวังใหญ่ไม่มีการประกอบอาชีพประมงเนื่องจากไม่มีแหล่งน้ำในการประกอบอาชีพประมง 
          6.3 การปศุสัตว์ 

ตำบลวังใหญ่ไม่ค่อยมีการเลี้ยงสัตว์เนื่องประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำการเกษตรกรรม 
          6.4 การบริการ 

ตำบลวังใหญ่ไม่มีสถานประกอบการบริการเนื่องจากเป็นตำบลเล็กและอยู่ห่างจากตัวเมือง 
          6.5 การท่องเที่ยว 

ตำบลวังใหญ่ไมม่ีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยมมีเพียงวัดและประเพณีพ้ืนบ้าน 
          6.6 อุตสาหกรรม 

ตำบลวังใหญ่ไม่มีแหล่งอุตสาหกรรม 
          6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 

-กลุ่มผลิตน้ำข้าวกล้องงอก หมู่ที่ ๓     
-กลุ่มข้าวซ้อมมือ หมู่ที่ ๓ 
-กลุ่มถักตะกรา้จากเชือกฟาง หมู่ที่ ๓,๔  

          6.8 แรงงาน 
ราษฎรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ ๙๘ ประกอบอาชีพทำการเกษตรกรรมได้แก่ทำนา ปลูกข้าว ปลูกพืชผัก

รวมทั้งทีป่ลูกดอกดาวเรืองท่ีเหลือประกอบอาชีพส่วนตัวและรับจ้าง 



 

 

7. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) 
          7.1 ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน   มีจำนวน ๙ หมู่บ้าน และมีข้อมูลพ้ืนฐานแต่ละหมู่บ้านดังนี้ 

หมู่ที ่ หมู่บ้าน 
ประชากร 

รวม (คน) หลังคาเรือน 
ชาย (คน) หญิง (คน) 

1 หมู่ที่ ๑ บ้านวังใหญ่ ๑๒๘ ๑๔๖ ๒๗๔ ๑๐๖ 

2 หมู่ที่ ๒ บ้านหนองละมาน ๗๑ ๕๙ ๑๓๐ ๕๓ 

3 หมู่ที่ ๓ บ้านหนองสระ ๑๘๐ ๑๔๘ ๓๒๘ ๑๒๔ 

4 หมู่ที่ ๔ บ้านตะเฆ่ค่าย ๒๗๑ ๓๐๕ ๕๗๘ ๒๒๒ 

5 หมู่ที่ ๕ บ้านโคกกระถิน ๑๑๑ ๑๑๙ ๒๓๐ ๑๐๒ 

6 หมู่ที่ ๖ บ้านดงจันทำ ๒๓๙ ๒๓๐ ๔๖๙ ๑๕๙ 

7 หมู่ที่ ๗ บ้านทุ่งสว่าง ๑๓๗ ๑๓๒ ๒๖๙ ๙๙ 

8 หมู่ที่ ๘ บ้านหนองมะเกลือ ๘๐ ๖๘ ๑๔๘ ๕๙ 

9 หมู่ที่ ๙ บ้านหนองเขาควาย ๗๐ ๖๖ ๑๓๖ ๕๔ 

 รวม ๑,๒๘๗ ๑,๒๗๕ ๒,๕๖๒ ๙๗๘ 

 
7.2 ข้อมูลด้านการเกษตร 
ราษฎรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ ๙๘ ประกอบอาชีพทำการเกษตรกรรมได้แก่ทำนา ปลูกข้าว ปลูกพืชผัก

รวมทั้งที่ปลูกดอกดาวเรืองท่ีเหลือประกอบอาชีพส่วนตัวและรับจ้าง 
 7.3 ข้อมูลด้านแหล่งน้ำการเกษตร 
                   ตำบลวังใหญ่ไม่ได้อยู่ในเขตชลประทานและแม่น้ำต้องอาศัยแหล่งน้ำจากคลองและสระน้ำ 
 7.4 ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกิน น้ำใช้ (หรือน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค) 

มีระบบประปาหมู่บ้าน จำนวน 8 หมู่บ้าน ได้แก่  
หมู่ที่ 1 บ้านวังใหญ่ 
หมู่ที ่๒ บ้านหนองละมาน 
หมู่ที ่๓ บ้านหนองสระ 
หมู่ที ่๔ บ้านตะเฆ่ค่าย 
หมู่ที่ 5 บ้านโคกกระถิน 
หมู่ที ่๖ บ้านดงจันทำ 
หมู่ที่ 7 บ้านทุ่งสว่าง 
หมู่ที ่๙ บ้านหนองเขาควาย 

 ที่เหลือใช้น้ำฝนและบ่อน้ำในการอุปโภคบริโภค 

8.ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
          8.1 การนับถือศาสนา 
 ประชากรของตำบลวังใหญ่  ร้อยละ ๑๐๐ นับถือศาสนาพุทธ                       

วัด   มีจำนวน ๖ วัด ได้แก่     
1. วัดหนองละมาน  4. วัดโคกกระถิน 
2. วัดหนองสระ   5. วัดดงจันทำ 
3. วัดตะเฆ่ค่าย   6. วัดทุ่งสว่าง 
 



 

 

 8.2 ประเพณีและงานประจำปี 
  ประเพณีกวนข้าวทิพย์ หมู่ที่ ๒,๓,๕,๖ 
  ประเพณีลอยกระทง หมู่ที่ ๑ – ๙ 
  ประเพณีสลากภัตร หมู่ที่ ๑ – ๙ 
  ประเพณีตักบาตรเทโว หมู่ที่ ๑ – ๙ 

ประเพณีเข้าพรรษา หมู่ที่ ๑ – ๙ 
ประเพณีทำขวัญข้าว หมู่ที่ ๑ – ๙ 

8.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีโดดเด่น  คือ  

ข้าวทิพย์ หมู่ที่ ๒,๓,๕,๖ ตำบลวังใหญ่ 
  ภาษาถิ่น คือ  

ภาษาลาวครั่ง 
8.4 สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึก 

  สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึกที่โดดเด่น  คือ  
ข้าวไรซ์เบอรี่ บ้านหนองสระ หมู่ที่ ๓ ตำบลวังใหญ่  

    9.ทรัพยากรธรรมชาติ 
          9.๑ ป่าไม้ 

พ้ืนที่ตำบลวังใหญ่ไม่มีป่าไม้ 
          9.๒ ภูเขา 
 ในพ้ืนที่เป็นที่ราบไม่มีภูเขา 

9.๓  น้ำ  
  พ้ืนที่ตำบลวังใหญ่มีแหล่งน้ำสาธารณะ (ข้อมูลจากงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 

ที่ ชื่อแหล่งน้ำ หมู่
ที่ ชื่อบ้าน 

พิกัด ความจุ การใช้ประโยชน์ 

Lat. Long. ลบ.ม. อุปโภค เพื่อ 

      บริโภค การเกษตร 

1 สระน้ำ
สาธารณประโยชน ์

1 บ้านวังใหญ ่ 15˚44  ’32.22″N 100˚25’27.46″E 1,200       ̸   

2 หนองกระทิงฟูม 1 บ้านวังใหญ ่ 15˚45’42.71″N 100˚25’52.27″E 8,000         ̸ 

3 หนองจิกจับ 1 บ้านวังใหญ ่ 15˚45’27.17″N 100˚25’35.80″E 12,800         ̸ 

4 บ้านวังใหญ ่ 1 บ้านวังใหญ ่ 15˚44’16.73″N 100˚24’59.16″E 25,600       ̸   

5 สระน้ำ 2 บ้านหนอง
ละมาน 

15˚46’31.70″N 100˚24’26.67″E 3,200       ̸   

6 สระน้ำ 3 บ้านหนองสระ 15˚46’47.37″N 100˚23’30.95″E 3,200       ̸   

7 หนองรัตน์ 4 บ้านตะเฆ่ค่าย 15˚46’16.19″N 100˚26’5.45″E 3,200         ̸ 

8 สระน้ำ 7 บ้านทุ่งสว่าง 15˚48’2.71″N 100˚23’10.48″ 3,200       ̸   

9 หนองน้ำ
สาธารณประโยชน ์

8 บ้านหนอง
มะเกลือ 

15˚49’50.79″N 100˚25’3.17″E 1,600       ̸   

10 สระน้ำ 9 บ้านหนองเขา
ควาย 

15˚47’51.75″N 100’25’59.62″E 1,600       ̸   



 

 

          9.4 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
ในพ้ืนที่มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ คือน้ำและดิน ซึ่งเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญของตำบลวังใหญ่ในการทำ
การเกษตรของประชาชนตำบลวังใหญ่ 
 
สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

                                               เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่  มีความครบถ้วน  
องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังใหญ่ วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็น
พ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ  สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความ
ต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
1.   ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
     1.2  ปัญหาตำบลวังใหญ่ไมมี่ชุมสายโทรศัพท์ผ่านและโทรศัพท์สาธารณะที่ติดตั้งมีไม่เพียงพอ 
2.   ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานทำ 
 2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

  - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
  - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 

2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
3. ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 

3.1  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
3.2  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรีและคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
3.3  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 

4. ปัญหาน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร 
4.1  คลองส่งน้ำตื้นเขิน  
4.2  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
4.3  ระบบประปาหมู่บ้าน ยังไม่ครบทุกหมู่บ้าน 

5. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
5.1  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
5.2  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
6.1  ดินขาดความอุดมสมบูรณ์จากการใช้สารเคมีเป็นเวลานาน 
6.2  คลองตื้นเขิน ทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก 

7. ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
7.1  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน                  
7.2  บุคลากรภาคปฏิบัตมิีไม่เพียงพอ 
7.3  สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลยังขาดความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง 

 

ความต้องการของประชาชน 
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1  ขุดลอกคลอง  ,สร้างสะพาน คสล. ,  วางท่อระบายน้ำ 

 



 

 

1.2  ต้องการโทรศัพท์บ้าน และ โทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
1.3 ติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะและขยายเพิ่มขึ้น 
1.4  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

2. ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ 
2.1  จัดตั้งศนูย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
     3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
     3.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 

 3.3  กำจัดยุงลายและรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัข 
 3.4  ให้การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรีและคนพิการ ให้การสงเคราะห์ผู้สูงอายุและผู้ยากไร้ 

2. ความต้องการด้านน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร 
4.1 ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ  
4.2 ให้มีระบบประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 

 
5 ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

5.1   ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ศูนย์สาธิต   ห้องสมุดชุมชน 
5.2  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 
5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
5.4   ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
6.1 ให้ความรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงบำรุงดินอย่างถูกวิธี 
6.2  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.3  รณรงค์ให้มีการปลูกต้นไม้เพ่ือฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม 
6.4  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน  

7.   ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอ่ืน ๆ 

7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

7.3  อบรมสัมมนาให้ทราบถึงบทบาทและหน้าที่ 
 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 

 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลวังใหญ่ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่จะสมบูรณ์
ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้

 



 

 

พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้นจะ
เน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยประชาชนมีส่ วนร่วม
ส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้
เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการ
แก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสภัย
คุกคาม  ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่   กำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
  5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  (1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
  (2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (3) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
  (4) การสาธารณูปการ 
  (5) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  (6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (7) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  (9) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
      ฯลฯ 
  5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  (3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  (6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  (8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  (9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
      ฯลฯ 
  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 



 

 

  (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
  (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 
      ฯลฯ 
  5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนา 
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
 (2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
 (3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 (4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
      ฯลฯ 
 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
 (3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 (4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
      ฯลฯ 
 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้องดังนี้  
 (1) การจัดการศึกษา 
 (2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 (4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
 (5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
      ฯลฯ 
 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน 
 (3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้อง 
ถิ่นอ่ืน 
 (4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
      ฯลฯ  



 

 

 

ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 

 

หมายเหตุ :    มาตรา 67,68  หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537                  
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน            
                  มาตรา 16 ,17 หมายถงึ พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

 

การวิเคราะห์ภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ อำเภอท่าตะโก  

จังหวัดนครสวรรค์ 

 
    ด้านเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Strength) 
1. มีสภาพทางภมูิศาสตร์ที่เหมาะสำหรับในการทำ 

การเกษตรที่สำคญั ได้แก่ ปลูกข้าว ปลูกพืชผัก มีพื้นท่ีราบลุม่ 
แหล่งน้ำธรรมชาติ เป็นลำห้วย ลำคลองสายสั้น ๆ จึงเป็น
แหล่งน้ำต้นทุนสำหรับภาคเกษตร 

2. มีเส้นทางคมนาคมขนส่งเชื่อมโยงเป็นโครงข่ายหลัก 
ไปสู่พื้นท่ีใกล้เคียง มีเส้นทางตัดผา่นได้หลายทาง สายหลัก
ของชุมชน คือ ถนนลาดยาง ทางหลวงแผนดินหมายเลข 
๓๔๗๕  
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. แหล่งกับเก็บน้ำเพื่อการเกษตรมีไม่เพียงพอ 
2. ขาดการบรหิารจดัการน้ำท่ีดี 
3. เส้นทางคมนาคมสายรองในการขนส่งสินค้าเกษตร 

บางเส้นทางไมส่ามารถรองรับการขนส่งที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต 
4. เกษตรกรยังคงพึ่งสารเคมีในกระบวนการผลิต  

ส่งผลใหต้้นทุนค่าใช้จ่ายสูงขึ้นกระทบต่อสุขภาพเกษตรกร 
5. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกไม ่

เพียงพอและทั่วถึง 
6. ประชาชนมีหนี้สินเพิ่มขึ้นจำนวนมาก 
7. มีประเพณีวัฒนธรรมแตย่ังไม่ถูกพฒันาและส่งเสริม 

ให้เป็นจุดเด่นในการท่องเที่ยวของตำบล 

โอกาส (Opportunity) 
1. รัฐบาลมีนโยบายการบริหารจดัการน้ำอย่างยั่งยืน 
2. รัฐบาลมแีนวคิดภายใต้ยุทธศาสตร์โครงสร้าง 

พื้นฐานด้านการขนส่งของประเทศ 
3. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนทำใหม้ีโอกาสพัฒนา 

ทางด้านเศรษฐกิจ 
4. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการพฒันาผลติภณัฑ ์

ชุมชนและบริหารโครงการ OTOP 
5. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน   

ทีเ่หมาะสมสำหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจ (Zoning) 
6. กระแสความสนใจในสุขภาพสิ่งแวดล้อมการอนุรักษ ์

ประเพณีวัฒนธรรม การอนุรักษ์ธรรมชาติและการท่องเที่ยว 

อุปสรรค (Treat) 
1. ปัญหาอุทกภัยที่เกดิจากการไมส่ามารถระบายน้ำได ้

และปัญหาภัยแล้งซ้ำซาก และภยัจากศัตรูพืชกอ่ให้เกิดความ
เสียหายต่อผลผลิตทางการเกษตร 

2. นโยบายปรับเปลี่ยนพื้นที่ทางการเกษตรของรัฐบาล 
ส่งผลต่อการปรับตัวของเกษตรกรในการผลติสินคา้ทาง 
การเกษตร 

3. ปัญหาภาวะโลกร้อน ความแปรปรวนของภูมิอากาศ  
ส่งผลใหเ้กิดความเสยีหายต่อผลผลิตทางการเกษตร        
และเศรษฐกิจ 

4. ความผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและ 
ปัจจัยการผลติ 

              



 

 

     ด้านสังคม 

 จุดแข็ง (Strength) 
1. ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้าน 

สวัสดิการสังคม 
2. มีสถาบันการศึกษาให้บริการทั้งระดับก่อนอนุบาล  

ระดับอนุบาล ประถมศึกษา  
3. มศีูนย์บริการด้านสาธารณสุข รพ.สต. ๒ แห่ง และ 

รวมทั้งมีเครือข่าย อสม.ที่เขม้แข็งมีประสิทธิภาพ 
4. มีงานประเพณีท้องถิ่นที่สำคัญ เช่น ประเพณีทำบุญ

กลางบ้าน ประเพณีกวนข้าวทิพย์ ประเพณีสงกรานต ์
5. มีเครือข่ายภาครัฐ ท้องถิ่น เอกชน และภาคประชา 

สังคมในการดำเนินงานด้านสังคม 
6. ด้านความปลอดภยัในชีวิตและทรพัย์สิน ได้แก ่

หน่วยบริการประชาชนตำบลวังใหญ่ ฝ่ายป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยของท้องถิ่น 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  

ในสิทธิ หน้าที่ของตนเอง ขาดจิตสำนึกในการพึ่งพาตนเอง
และเป็นพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

2. การจัดการเรยีนการสอนด้านภาษา เพื่อการสื่อสาร 
ในกลุ่มประเทศอาเซียนยังมีน้อย 

3. การจัดการเรยีนรู้ยังไม่สามารถพัฒนานักเรียน     
ให้เกิดทักษะในการนำความรูไ้ปปฏิบัติ หรือประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได ้

4. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบยีบ 
กฎหมายและไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

5. ตำบลวังใหญ่มจีำนวนประชากรนอ้ยทำให้เด็ก
นักเรียนน้อยเสี่ยงต่อการโดนยุบโรงเรียน 

6. การแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
ยังไม่ทั่งถึง 

โอกาส (Opportunity) 
1. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนทำใหโ้อกาสได้ 

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ทางด้านสังคม การศึกษา และวัฒนธรรม 
2. นโยบายการศึกษาที่หลากหลายทำให้ประชาชนม ี

โอกาสได้รับการศึกษาเพิ่มขึ้น 
3. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม  

เช่น เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
กองทุนหมู่บ้าน 

4. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการดูแล 
สุขภาพของประชาชนและบุคลากรของภาครัฐ เช่น  
พ.ร.บ.หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 

5. นโยบายของรัฐบาลส่งผลให้หน่วยงานท่ีดูแล    
ความมั่นคงและความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยส์ินทำงาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อุปสรรค (Treat) 
1. การใช้สื่อสังคมออนไลน์ทำให้มีแนวโน้มการเกดิ 

ปัญหาทางสังคมมากขึ้น 
2. กระแสวตัถุนิยมก่อให้เกิดความฟุม่เฟือย เข้าไปใน 

ทุกชุมชน ละเลยคณุธรรมจริยธรรม ค่านิยมเปลี่ยนไปจาก
สังคมพึ่งพาตนเองเป็นสังคมที่ขอรบัความช่วยเหลือ 
นโยบายปรับเปลี่ยนพื้นที่ทางการเกษตรของรัฐบาล 
ส่งผลต่อการปรับตัวของเกษตรกรในการผลติสินคา้ทาง 
การเกษตร 

3. โครงสร้างของประชากรและการกา้วเข้าสู่สังคม 
ผู้สูงอายสุ่งผลต่อการจดัการคณุภาพชีวิตผู้สูงวัย 

4. การเกิดสาธารณภยัซ้ำซากทำให้ประชาชนไดร้ับ 
ผลกระทบต่อการดำรงชีวิต  

5. นโยบายของรัฐบาลหน่วยงานเพิ่มภาระหน้าท่ี 
ทางด้านสารสนเทศมากข้ึนจนอาจส่งผลกระทบต่องานประจำ 

6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้นักเรียนเป็นผู้ใช้ 
มากกว่าการพัฒนาทักษะทางการคิดและวเิคราะห ์
 

  ด้านการบริหารจัดการ 

จุดแข็ง (Strength) 
1. การบริหารจัดการของท้องถิ่นมีการบูรณาการ 

ร่วมกัน 
2. มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมยัมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. ผู้นำส่วนใหญ่มีคณุธรรมและมีหลกัธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรของท้องถิ่นมีความรู้ความสามารถใน 

การบริหาร 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานยังขาดประสิทธิภาพ 

ในการทำงาน 
2. ขาดข้อมูลที่มีประสิทธิภาพในเชิงลึกท่ีจะนำไปใช้ 

ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
3. การบริหารงานของท้องถิ่นยังตอบสนองความ 

ต้องการของประชาชนไดไ้ม่ครบถว้นและเพียงพอ 
4. ขาดกลไกท่ีทำใหผู้้มสี่วนไดเ้สยีมีสว่นร่วมในการ 

แสดงความคดิเห็น 



 

 

โอกาส (Opportunity) 
1. มีระเบยีบ ข้อบังคับ นโยบายภาครัฐที่สนับสนุน 

การบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม ่นำหลักการบรหิารจดัการ
บ้านเมืองที่ดีมาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพให้บริการ
ประชาชนหลายช่องทาง 

2. นโยบายกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นเปิดโอกาสให ้
ประชาชนเข้าถึงบริการต่าง ๆ ไดม้ากขึ้น 

3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี สารสนเทศสามารถ 
นำมาใช้ในระบบราชการท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพในการ
ทำงานสูงขึ้น 

อุปสรรค (Treat) 
1. ระบบวัฒนธรรมการทำงานของภาครัฐยังคงเป็น 

แบบดังเดิมต้องมีการปฏิรูปอย่างมากและต่อเนื่อง 
2. ระเบียบ กฎหมาย บางเรื่องขาดความยืดหยุ่นใน 

การให้บริการประชาชน 
3. นโยบายของรัฐขาดการต่อเนื่อง 
4. การเรยีกร้องของกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ กดดันให ้

หน่วยงานภาครัฐต้องดำเนินการตามข้อเรียกร้อง  

                                       

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ในภารกิจที่องค์การบริหารส่วนวังใหญ่ 
อำเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ จะต้องดำเนินการตามยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (องค์การ
บริหารส่วนตำบลวังใหญ่) ดังนี้ 
    2.1 วิสัยทัศน์ 

“คุณภาพชีวิตและสังคมดี มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล” 
 2.2 ยุทธศาสตร์  
       1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

      2. พัฒนาการศึกษาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
    3. การอนุรักษ์และสืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน 
    4. เสริมสร้างสังคมเข้มแข็ง 
    5. การบริหารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
    6. การสร้างธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 2.3 เป้าประสงค์  
       1. การคมนาคมได้มาตรฐานและระดับการบริการที่ดี 
       2. ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพียงพอและทั่วถึง 
       3. แหล่งน้ำมีการพัฒนาเพ่ือการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
       4. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง    

      5. ประชาชนได้รับสวัสดกิารอย่างทั่งถึง  
    6. ประชาชนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
    7. ประชาชนมีสุขภาพกายและจิตที่ดี 
    8. เด็กและประชาชนได้ออกกำลังกายพัฒนาตนเอง 

  9. ประชาชนเห็นความสำคัญศรัทธาและเชื่อมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  10. ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
  11. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  12. ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 
  13. ทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสมดุลและยั่งยืน 
  14. ประชาชนมีจิตสำนึกใน การอนุรักษ์ สืบสาน ศาสนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น  



 

 

  15. ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชน 
  16. ชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  17. สร้างภูมิคุ้มกันและป้องกันยาเสพติดให้กับเด็ก เยาวชนและประชาชนโดยทั่วไป 

2.4 ตัวชี้วัด  
     1. ระยะทางถนน ท่อระบายน้ำที่ได้ดำเนินการก่อสร้างปรับปรุงและซ่อมแซม   

2. จำนวนครัวเรือนที่ได้รับบริการระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
     3. จำนวนครัวเรือนที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาแหล่งน้ำ 
     4. จำนวนแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรและอุปโภค บริโภคท่ีได้รับการพัฒนา 
     5. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ 

6. จำนวนสตรีตำบลที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพบทบาทสตรี 
7. จำนวนศูนย์เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริที่เพ่ิมขึ้น 
8. ร้อยละของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ มีความพึงพอใจ 
9. จำนวนผู้ยากไร้ที่ได้รับการสงเคราะห์ 
10. จำนวนผูสู้งอายุ ผู้พิการที่ได้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 
11. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ 
12. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาทางด้านภาษา และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
13. ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการด้านสาธารณสุขมีความพึงพอใจ 
14. ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการออกกำลังกายมีความพึงพอใจ 
15. จำนวนสถานที่ เครื่องออกกำลังกายเพ่ิมข้ึน 
16. ร้อยของประชาชนที่เข้าร่วมงานรัฐพิธีมีความพึงพอใจ 
17. ร้อยละของประชาชนจำนวนประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้งมาใช้สิทธิ 
18. ร้อยละของจำนวนประชาชนที่ได้เป็นสมาชิก อปพร. 
19. ร้อยละของผู้ประสบภัยต่างๆได้รับความช่วยเหลือมีความพึงพอใจ 
20. จำนวนกลุ่มที่มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
12. จำนวนพ้ืนป่าเพื่อการอนุรักษ์และป่าเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน 
22. ร้อยละของประชาชนมีความพึงพอใจต่อการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในตำบล 
23. จำนวนที่ดินสาธารณะประโยชน์ได้รับการคุ้มครองป้องกันไม่ให้มีการบุกรุก 
24. ร้อยละของประชาชนที่ร่วมสืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมี

ความพึงพอใจ 
25. จำนวนกิจกรรม/โครงการที่สนับสนุนองค์ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต   

ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
26. ร้อยละของประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมีความพึงพอใจ 
27. ร้อยละของประชาชนที่เข้ารับการให้บริการงานของท้องถิ่นมีความพึงพอใจ 
28. ร้อยละจำนวนคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. และบุคลากรท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 
ศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
29. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดมีความพึงพอใจ 
33. จำนวนกล้องวงจรปิดได้รับการติดตั้งเพ่ิมข้ึน 
31. ร้อยละของจำนวนเด็ก เยาวชน ประชาชนได้เข้าร่วมโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดตามเป้าหมาย 



 

 

       2.5 ค่าเป้าหมาย  
 1. ระยะทางถนน ท่อระบายน้ำที่ได้ดำเนินการก่อสร้างปรับปรุงและซ่อมแซม ปีละ 5 กม. 
 2. จำนวนครัวเรือนที่ได้รับบริการระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ปีละ 500 ครัวเรือน 
 3. จำนวนครัวเรือนที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาแหล่งน้ำ ปีละ 500 ครัวเรือน 
 4. จำนวนแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรและอุปโภค บริโภคท่ีได้รับการพัฒนา ปีละ 5 แห่ง 
 5. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 

      6. จำนวนสตรีตำบลที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพบทบาทสตรี ปีละ 50 คน 
   7. จำนวนศูนย์เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริที่เพ่ิมข้ึน ปีละ ๑ แห่ง 
   8. ร้อยละของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ มีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
   9. จำนวนผู้ยากไร้ที่ได้รับการสงเคราะห์ ปีละ 10 คน 

10. จำนวนผูสู้งอายุ ผู้พิการที่ได้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ ปีละ 50 คน 
11. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
12. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาทางด้านภาษา และเทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละ 95 
13. ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมโครงการด้านสาธารณสุขมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
14. รอ้ยละของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการออกกำลังกายมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
15. จำนวนสถานที่ เครื่องออกกำลังกายเพ่ิมข้ึน ปีละ 5 แห่ง 
16. ร้อยของประชาชนที่เข้าร่วมงานรัฐพิธีมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
17. ร้อยละของประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้งมาใช้สิทธิ ร้อยละ 80 
18. รอ้ยละของจำนวนประชาชนที่ได้เป็นสมาชิก อปพร. ร้อยละ 2 
19. ร้อยละของผู้ประสบภัยต่าง ๆ ได้รับความช่วยเหลือมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
20. จำนวนกลุ่มที่มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมปีละ 10 กลุ่ม 
21. ร้อยละของประชาชนมีความพึงพอใจต่อการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในตำบล ร้อยละ 95 
2๒. จำนวนที่ดินสาธารณะประโยชน์ได้รับการคุ้มครองป้องกันไม่ให้มีการบุกรุก ปีละ ๑ แห่ง 
2๓. ร้อยละของประชาชนที่ร่วมสืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ   

ปัญญาท้องถิ่นมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
2๔. จำนวนกิจกรรม/โครงการที่สนับสนุนองค์ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี

และภูมิปัญญาท้องถิ่น ปีละ 4 กิจกรรม 
2๕. ร้อยละของประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
2๖. ร้อยละของประชาชนที่เข้ารับการให้บริการงานของท้องถิ่นมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
2๗. ร้อยละของจำนวนคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. และบุคลากรท้องถิ่นได้รับ การพัฒนา

ศักยภาพเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 95 
2๘. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วม โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหา      
ยาเสพติดมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
๒๙. ร้อยละของจำนวนเด็ก เยาวชน ประชาชนได้เข้าร่วมโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดตามเป้าหมาย ร้อยละ 95 

2.6 กลยุทธ์ 
1. พัฒนาการคมนาคมและการขนส่ง 
2. พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
3. พัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
4. ส่งเสริมอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาน 



 

 

5. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
6. ส่งเสริมการศึกษาให้แก่ประชาชนอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง 
7. ส่งเสริมสุขภาพให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
8. ส่งเสริมให้เด็กและประชาชนได้ออกกำลังกายและสารถพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
9. ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
10. ส่งเสริมการป้องกันและและบรรเทาสาธารณภัย 
11. ส่งเสริมรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
12. ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
13. พัฒนาบำรุงรักษา ดินและน้ำ 
14. ส่งเสริมอนุรักษ์และสืบสาน ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
15. สนับสนุนองค์ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
16. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชน 
18. เสริมสร้างระบบคุณธรรม จริยธรรม ให้กับผู้บริหารและบุคลาท้องถิ่น 
19. ส่งเสริมและสนับสนุนการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของยาเสพติดทุกชนิดในชุมชน 
20. รณรงค์ให้เด็ก เยาวชน และประชาชน ละ เลิก และไม่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
21. ส่งเสริมสนับสนุนการฟื้นฟูสภาพร่างกายและจิตใจของผู้เสพยาเสพติดให้คืนสู่สังคมในสภาพปกติ 

       2.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning)  
              องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่มีจุดยืนทางยุทธศาสตร์ กลไกหลักในการสร้างการมีส่วนร่วมและ
พัฒนาศักยภาพของประชาชนเพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค
สาธารณูปการได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน การพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร และ
อุปโภค บริโภคที่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน การส่งเสริมอาชีพและรายได้เพียงพอตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง การจัดสวัสดิการสังคม เบี้ยยังชีพอย่างทั่วถึง ส่ งเสริมการศึกษาที่มีคุณภาพ การส่งเสริมและ
สนับสนุนการอนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นส่งเสริมการสาธารณสุขเพ่ือการ
มีสุขภาพทางกายและจิตที่ดี ส่งเสริมเครือข่ายประชาชน กลุ่มอาสาสมัครใน การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการ
รักษาความสงบเรียบร้อย การบริหารจัดการ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พัฒนาระบบธรรมาภิ
บาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในการบริหารและบริการของท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
        2.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
       การเปลี่ยนแปลงสภาวการณ์การพัฒนาท้องถิ่นที่ต้องเชื่อมโยงการพัฒนาในระดับประเทศ     แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนระดับจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด
นครสวรรค์ และยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครสวรรค์ จะต้องสอดรับกับ
ยุทธศาสตร์ของท้องถิ่น ในลักษณะการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ระยะยาวลงสู่การปฏิบัติในช่วงเวลา 4 ปี (พ.ศ.2561-
2564) ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่ มีการพัฒนาที่สอดรับในภาพรวม ดังนี้ 

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(๑) พัฒนาการคมนาคมและการขนส่ง 
(๒) พัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
(๓) พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

2. พัฒนาการศึกษาและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(1) ส่งเสริมอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 



 

 

            (2) ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
         (3) ส่งเสริมการศึกษาให้แก่ประชาชนอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง 
         (4) ส่งเสริมสาธารณสุขให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี 
         (5) ส่งเสริมให้เด็กและประชาชนได้ออกกำลังกายและสามารถพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 

๓.  การอนุรักษ์และสืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน 
           (1) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสาน   ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์
ชาวบ้าน 
 ๔. เสริมสร้างสังคมเข้มแข็ง 
         (1) ส่งเสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        (2) ส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
     (3) ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

๕.  การบริหารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
          (1) ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          (2) ส่งเสริมการลดปริมาณขยะให้ถูกหลักวิชาการ 

6.  ยุทธศาสตร์การสร้างธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
       (1) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

          (2) เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชน 
         (3) ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

         1.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  1.1.1 ด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง (Strength) 

3. มีสภาพทางภมูิศาสตร์ที่เหมาะสำหรับในการทำ 
การเกษตรที่สำคญั ได้แก่ ปลูกข้าว ปลูกพืชผัก มีพื้นท่ีราบลุม่ 
แหล่งน้ำธรรมชาติ เป็นลำห้วย ลำคลองสายสั้น ๆ จึงเป็น
แหล่งน้ำต้นทุนสำหรับภาคเกษตร 

4. มีเส้นทางคมนาคมขนส่งเชื่อมโยงเป็นโครงข่ายหลัก 
ไปสู่พื้นท่ีใกล้เคียง มีเส้นทางตัดผา่นได้หลายทาง สายหลัก
ของชุมชน คือ ถนนลาดยาง ทางหลวงแผนดินหมายเลข
๓๔๗๕  

จุดอ่อน (Weakness) 
8. แหล่งกับเก็บน้ำเพื่อการเกษตรมีไม่เพียงพอ 
9. ขาดการบรหิารจดัการน้ำท่ีด ี
10. เส้นทางคมนาคมสายรองในการขนส่งสินค้าเกษตร 

บางเส้นทางไมส่ามารถรองรับการขนส่งที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต 
11. เกษตรกรยังคงพึ่งสารเคมีในกระบวนการผลิต  

ส่งผลใหต้้นทุนค่าใช้จ่ายสูงขึ้นกระทบต่อสุขภาพเกษตรกร 
12. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกไม ่

เพียงพอและทั่วถึง 
13. ประชาชนมีหนี้สินเพิ่มขึ้นจำนวนมาก 
14. มีประเพณีวัฒนธรรมแตย่ังไม่ถูกพฒันาและส่งเสริม 

ให้เป็นจุดเด่นในการท่องเที่ยวของตำบล 

โอกาส (Opportunity) 
7. รัฐบาลมีนโยบายการบริหารจดัการน้ำอย่างยั่งยืน 
8. รัฐบาลมแีนวคิดภายใต้ยุทธศาสตร์โครงสร้าง 

พื้นฐานด้านการขนส่งของประเทศ 
9. การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนทำใหม้ีโอกาสพัฒนา 

ทางด้านเศรษฐกิจ 
10. รัฐบาลมีนโยบานสนับสนุนการพฒันาผลติภณัฑ์ 

ชุมชนและบริหารโครงการ OTOP 

อุปสรรค (Treat) 
5. ปัญหาอุทกภัยที่เกดิจากการไมส่ามารถระบายน้ำได ้

และปัญหาภัยแล้งซ้ำซาก และภยัจากศัตรูพืชก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อผลผลิตทางการเกษตร 

6. นโยบายปรับเปลี่ยนพื้นที่ทางการเกษตรของรัฐบาล 
ส่งผลต่อการปรับตัวของเกษตรกรในการผลติสินคา้ทาง 
การเกษตร 

7. ปัญหาภาวะโลกร้อน ความแปรปรวนของภูมิอากาศ  



 

 

11. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน   
ที่เหมาะสมสำหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจ (Zoning) 

12. กระแสความสนใจในสุขภาพสิ่งแวดล้อมการอนุรักษ ์
ประเพณีวัฒนธรรม การอนุรักษ์ธรรมชาติและการท่องเที่ยว 

ส่งผลใหเ้กิดความเสยีหายต่อผลผลิตทางการเกษตร        
และเศรษฐกิจ 

8. ความผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและ 
ปัจจัยการผลติ 

   
 1.1.2 ด้านสังคม 
 จุดแข็ง (Strength) 

7. ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้าน 
สวัสดิการสังคม 

8. มีสถาบันการศึกษาให้บริการทั้งระดับก่อนอนุบาล  
ระดับอนุบาล ประถมศึกษา  

9. มีศูนย์บริการด้านสาธารณสุข รพสต. ๒ แห่ง และ 
รวมทั้งมีเครือข่าย อสม.ที่เขม้แข็งมีประสิทธิภาพ 

10. มีงานประเพณีท้องถิ่นที่สำคัญ เชน่ ประเพณีทำบุญ
กลางบ้าน ประเพณีกวนข้าวทิพย์ ประเพณีสงกรานต ์

11. มีเครือข่ายภาครัฐ ท้องถิ่น เอกชน และภาคประชา 
สังคมในการดำเนินงานด้านสังคม 

12. ด้านความปลอดภยัในชีวิตและทรพัย์สิน ได้แก ่
หน่วยบริการประชาชนตำบลวังใหญ่ ฝ่ายป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยของท้องถิ่น 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
7. ประชาชนบางส่วนยังยาดความรู้ ความเข้าใจ  

ในสิทธิ หน้าที่ของตนเอง ขาดจิตสำนึกในการพึ่งพาตนเอง
และเป็นพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 

8. การจัดการเรยีนการสอนด้านภาษา เพื่อการสื่อสาร 
ในกลุ่มประเทศอาเซียนยังมีน้อย 

9. การจัดการเรยีนรู้ยังไม่สามารถพัฒนานักเรียน     
ให้เกิดทักษะในการนำความรูไ้ปปฏิบัติ หรือประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได ้

10. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบยีบ 
กฎหมายและไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

11. ตำบลวังใหญ่มจีำนวนประชากรนอ้ยทำให้เด็ก
นักเรียนน้อยเสี่ยงต่อการโดนยุบโรงเรียน 

12. การแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
ยังไม่ทั่งถึง 

โอกาส (Opportunity) 
6. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนทำใหโ้อกาสได้ 

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ทางด้านสังคม การศึกษา และวัฒนธรรม 
7. นโยบายการศึกษาที่หลากหลายทำให้ประชาชนม ี

โอกาสได้รับการศึกษาเพิ่มขึ้น 
8. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม  

เช่น เบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
กองทุนหมู่บ้าน 

9. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการดูแล 
สุขภาพของประชาชนและบุคลากรของภาครัฐ เช่น  
พ.ร.บ.หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 

10. นโยบายของรัฐบาลส่งผลให้หน่วยงานท่ีดูแล    
ความมั่นคงและความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยส์ินทำงาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อุปสรรค (Treat) 
7. การใช้สื่อสังคมออนไลน์ทำให้มีแนวโน้มการเกดิ 

ปัญหาทางสังคมมากขึ้น 
8. กระแสวตัถุนิยมก่อให้เกิดความฟุม่เฟือย เข้าไปใน 

ทุกชุมชน ละเลยคณุธรรมจริยธรรม ค่านิยมเปลี่ยนไปจาก
สังคมพึ่งพาตนเองเป็นสังคมที่ขอรบัความช่วยเหลือ 
นโยบายปรับเปลี่ยนพื้นที่ทางการเกษตรของรัฐบาล 
ส่งผลต่อการปรับตัวของเกษตรกรในการผลติสินคา้ทาง 
การเกษตร 

9. โครงสร้างของประชากรและการกา้วเข้าสู่สังคม 
ผู้สูงอายสุ่งผลต่อการจดัการคณุภาพชีวิตผู้สูงวัย 

10. การเกิดสาธารณภยัซ้ำซากทำให้ประชาชนไดร้ับ 
ผลกระทบต่อการดำรงชีวิต  

11. นโยบายของรัฐบางหน่วยงานเพิ่มภาระหน้าท่ี 
ทางด้านสารสนเทศมากข้ึนจนอาจส่งผลกระทบต่องานประจำ 

12. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้นักเรียนเป็นผู้ใช้ 
มากกว่าการพัฒนาทักษะทางการคิดและวเิคราะห ์
 

  1.1.3 ด้านการบริหารจัดการ 
จุดแข็ง (Strength) 

5. การบริหารจัดการของท้องถิ่นมีการบูรณาการ 
ร่วมกัน 

6. มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมยัมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
7. ผู้นำส่วนใหญ่มีคณุธรรมและมีหลกัธรรมาภิบาล 

จุดอ่อน (Weakness) 
5. ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานยังขาดประสิทธิภาพ 

ในการทำงาน 
6. ขาดข้อมูลทีม่ีประสิทธิภาพในเชิงลึกท่ีจะนำไปใช้ 

ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 



 

 

8. บุคลากรของท้องถิ่นมีความรู้ความสามารถใน 
การบริหาร 
 

7. การบริหารงานของท้องถิ่นยังตอบสนองความ 
ต้องการของประชาชนไดไ้ม่ครบถว้นและเพียงพอ 

8. ขาดกลไกท่ีทำใหผู้้มสี่วนไดเ้สยีมีสว่นร่วมในการ 
แสดงความคดิเห็น 

โอกาส (Opportunity) 
4. มีระเบยีบ ข้อบังคับ นโยบายภาครัฐที่สนับสนุน 

การบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม ่นำหลักการบรหิารจดัการ
บ้านเมืองที่ดีมาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพให้บริการ
ประชาชนหลายช่องทาง 

5. นโยบายกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นเปิดโอกาสให ้
ประชาชนเข้าถึงบริการต่าง ๆ ไดม้ากขึ้น 

6. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี สารสนเทศสามารถ 
นำมาใช้ในระบบราชการท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพในการ
ทำงานสูงขึ้น 

อุปสรรค (Treat) 
5. ระบบวัฒนธรรมการทำงานของภาครัฐยังคงเป็น 

แบบดังเดิมต้องมีการปฏิรูปอย่างมากและต่อเนื่อง 
6. ระเบียบ กฎหมาย บางเรื่องขาดความยืดหยุ่นใน 

การให้บริการประชาชน 
7. นโยบายของรัฐขาดการต่อเนื่อง 
8. การเรยีกร้องของกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ กดดันให ้

หน่วยงานภาครัฐต้องดำเนินการตามข้อเรียกร้อง  

การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 โอกาสการพัฒนาท้องถิ่น 

1) รัฐบาลมีนโยบายการบริหารจัดการน้ำอย่างยั่งยืน 
2) รัฐบาลมีแนวคิดภายใต้ยุทธศาสตร์โครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่งของประเทศ 
3) การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนทำให้ท้องถิ่นมีความตื่นตัวในการพัฒนาศักยภาพใน        

การบริหารจัดการมากขึ้น และมีโอกาสพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ 
4) รัฐบาลมีนโยบานสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนและบริหารโครงการ OTOP 
5) รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการใช้ประโยชน์ที่ดินที่เหมาะสมสำหรับการปลูกพืชเศรษฐกิจ  

(Zoning) 
6) กระแสความสนใจในสุขภาพสิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม การอนุรักษ์ 

ธรรมชาติและการท่องเที่ยว  
7) ความกา้วหน้าของเทคโนโลยี สารสนเทศสามารถนำมาใช้ในระบบราชการท้องถิ่นให้มี 

ประสิทธิภาพในการทำงานสูงขึ้น 
8)  นโยบายรัฐบาลกำหนดให้ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ 
9)  นโยบายกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงบริการต่าง ๆ ได้มากขึ้น 
10)  นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม เช่น เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ กองทุน 

พัฒนาบทบาทสตรี กองทุนหมู่บ้าน 
ผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
1) ปัญหาอุทกภัยที่เกิดจากการไม่สามารถระบายน้ำได้และปัญหาภัยแล้งซ้ำซาก และ      

ภัยจากศัตรูพืชก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลผลิตทางการเกษตร 
2) กระแสวัตถุนิยมก่อให้เกิดความฟุ่มเฟือย เข้าไปในทุกชุมชน ละเลยคุณธรรมจริยธรรม  

ค่านิยมเปลี่ยนไปจากสังคมพ่ึงพาตนเองเป็นสังคมที่ขอรับความช่วยเหลือนโยบายปรับเปลี่ยนพื้นที่ทางการเกษตร
ของรัฐบาลส่งผลต่อการปรับตัวของเกษตรกรในการผลิตสินค้าทางการเกษตร 

3) โครงสร้างของประชากรและการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุส่งผลต่อการจัดการคุณภาพชีวิต 
ผู้สูงวัย 

4) นโยบายของรัฐบางหน่วยงานเพ่ิมภาระหน้าที่ทางด้านสารสนเทศมากข้ึนจนอาจส่งผล 
กระทบต่องานประจำ 

5) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้นักเรียนเป็นผู้ใช้มากกว่าการพัฒนาทักษะทางการคิด 



 

 

และวิเคราะห์ 
6) กระแสการเติบโตของสังคมเมืองเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
7) นโยบายของรัฐมีการดำเนินงานที่ดีแต่ขาดความต่อเนื่อง 
8) ระบบวัฒนธรรมการทำงานของภาครัฐยังคงเป็นแบบดังเดิมต้องมีการปฏิรูปอย่างมาก 

และต่อเนื่อง 
6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน  

 
7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลวังใหญ่   กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3 สำนัก/กอง  
ได้แก่ สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง และกองช่าง และกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น  
๒4 อัตรา  เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม และมีความ
ต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ แต่ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลมีแนวโน้มเกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่าย ดังนั้น จึงมีการกำหนดโครงสร้างและปรับปรุง
กรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 


