
 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางตาล 
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ค าน า 
 

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจาก
สาเหตุต่างๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยังยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
พนักงาน และผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ    
อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางตาล ตระหนักถึงความส าคัญในบริหารจัดการความเส่ียง 
จึงได้น าแนวคิดการบริหารความเส่ียงมาเป็นเครื่องมือด าเนินการ เพื่อป้องกันความผิดพลาด ความ
เสียหาย และความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานขององค์กรในอนาคต และช่วยเป็นหลักประกัน
ในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลยางตาล จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
ที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าได้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่
การ เพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลยางตาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นการระดมความคิดเห็นร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
ผู้บังคับบัญชา โดยน าผลที่ได้มาจัดท าแผนบริหาร ความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลยางตาล
ตามกรอบการประเมิน ความทุจริต ๓ ด้าน คือ ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้อง กับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และ ความ
เส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
รวมทั้ง ก าหนดมาตรการกิจกรรม แนวทาง ในการป้องกัน ความเส่ียงของการด าเนิ นงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลยางตาล และจัดท าแผนบริหารความเส่ียงที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 

 



 

ความเสี่ยงทางทุจริต 

ความเสี่ยงทางทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน 
 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเส่ียงทางทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี ้
 

๑. ด้านความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมี 
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๔) 

๒. ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี  
๓. ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเส่ียงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ 
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเส่ียงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเส่ียงของการด าเนินงาน ท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในเทศบาลเมืองชุมแสง ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต(Risk Identication) 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ด้าน 
(    ) ด้านความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
(    ) ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
(    ) ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 

 

 

 

 

 /ช่ือกระบวนงาน… 
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ช่ือกระบวนงาน/งาน กระบวนงาน การปฏบิตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชนท์ับข้อน 

ตารางที่ ๑.ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 

ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor  
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor  
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ผู้ใช้รถยนต์หรือรถจักรยานยนต์น ารถและเบิกน้ ามันของราชการ
ไปใช้ส่วนตัว 
 

 

✓ 

การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเส่ียงในการเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนเนื่องจากต้องมีการติดต่อกับภาคเอกชนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 

✓ 

 
 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียงความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

•สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ า 

•สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

•สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กร 
มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้าหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 

•สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 

 

 

/ตารางท่ี 2… 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ผู้ใช้รถยนต์หรือรถจักรยานยนต์น ารถและเบิกน้ ามัน
ของราชการไปใช้ส่วนตัว 
 

 ✓   

การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเส่ียงในการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อนเนื่องจากต้องมีการติดต่อกับ
ภาคเอกชนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 ✓   

 

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเส่ียงในการทุจริตสูง 

ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเส่ียงในการทุจริตไม่สูงมาก 

ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ 3 หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานท่ีก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/การเงิน 
ในระดับท่ีรุนแรง 

ระดับ 2 หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานท่ีก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/การเงิน 
ในระดับท่ีไม่รุนแรง 

ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู/้องค์ความรู้ 

/ตารางท่ี 3… 
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ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ

จ าเป็นชองการ
เฝ้าระวัง 

ระดับของความ
รุนแรง 

ชองผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น X รุนแรง 

การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
ผู้ใช้รถยนต์หรือรถจักรยานยนต์น ารถและเบิก
น้ ามันของราชการไปใช้ส่วนตัว 
 

2 3 6 

การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเส่ียงใน
การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนเนื่องจากต้องมี
การติดต่อกับภาคเอกชนในการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 3 6 

 

ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
 

การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ผู้ใช้รถยนต์หรือรถจักรยานยนต์น ารถและเบิกน้ ามัน
ของราชการไปใช้ส่วนตัว 
 

2 

 

การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเส่ียงในการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อนเนื่องจากต้องมีการติดต่อกับ
ภาคเอกชนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

2 

 

/ตารางท่ี 3.2… 
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ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงชองผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 
 
3 
 

การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ผู้ใช้รถยนต์หรือรถจักรยานยนต์น ารถและเบิกน้ ามันของราชการไปใช้
ส่วนตัว 
 

  ✓ 

การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเส่ียงในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
เนื่องจากต้องมีการติดต่อกับภาคเอกชนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

  ✓ 

 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) ระดับการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี ้

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร ไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใจ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

 

 

 

 

/ตารางท่ี 4… 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับ 

ปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
ผู้ใช้รถยนต์หรือรถจักรยานยนต์น ารถและเบิก
น้ ามันของราชการไปใช้ส่วนตัว 
 

ดี  ✓  

การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีความเส่ียงในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนเนื่องจากต้องมีการ
ติดต่อกับภาคเอกชนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ดี  ✓  

 


