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สวนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑. ภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  
ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
องคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  
มาพัฒนาองคการ  ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและ
พัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ
องคการไดอยางเหมาะสม 
                   ๑.๒ พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการ
ใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม    
จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไวตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน                   
เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา                              
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริม และพัฒนาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 
 

/1.3 ประกาศ... 
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๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครสวรรค 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนท่ี ๓ การพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ขอ ๒๕๘ – ๒๙๕  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ            
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากองคการ
บริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการ
บริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป  การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงาน  
ในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา 
และการฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 
สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนท่ี ๓ การพัฒนา
พนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ ๒๖๙ ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี จึงไดหาความจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามท่ีกําหนดในสวนราชการตามแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  
ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และคานคุณธรรมและ
จริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรีข้ึน 
 

๑.๔  ขอมูลดานบุคลากร 
 ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ไดกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการตาม
อัตรากําลังไว ดังนี้ 
 
                                                                                                      /๑.๔.๑ โครงสราง….. 
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๑.๔.๑ โครงสรางอัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
๑. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 
 งานสารบรรณ 
 งานบริหารงานบุคคล 
 งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
 งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
 งานนโยบายและแผน 
 งานวิชาการ 
 งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
 งานงบประมาณ 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
 งานกฎหมายและคดี 
 งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
 งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 
 งานสารบรรณ 
 งานบริหารงานบุคคล 
 งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
 งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
 งานนโยบายและแผน 
 งานวิชาการ 
 งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
 งานงบประมาณ 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
 งานกฎหมายและคดี 
 งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
 งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.6 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
 งานการเงิน 
 งานรับเงินและเบิกจายเงิน 
 งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
 งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญช ี
 งานการบัญชี 
 งานทะเบียนคุมเบิกจายเงิน 
 งานงบการเงินและงบทดลอง 
 งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 งานภาษีอากรคาธรรมเนียม และ

คาเชา 
 งานพัฒนารายได 
 งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
 งานทะเบียนควบคุมและเรงรัด

รายได 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
 งานการเงิน 
 งานรับเงินและเบิกจายเงิน 
 งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
 งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญช ี
 งานการบัญชี 
 งานทะเบียนคุมเบิกจายเงิน 
 งานงบการเงินและงบทดลอง 
 งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 งานภาษีอากรคาธรรมเนียม และคา

เชา 
 งานพัฒนารายได 
 งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
 งานทะเบียนควบคุมและเรงรัด

รายได 
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2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ี

ภาษี 
 งานพัสดุ 
 งานทะเบียนควบคุมและ                         
เบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 

           

๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ี

ภาษี 
 งานพัสดุ 
 งานทะเบียนควบคุมและ 
เบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 

 

 

๓. กองชาง 
๓.๑ งานกอสราง 
 งานกอสรางและบูรณะถนน 
 งานกอสรางสะพาน เข่ือน ฝายทด

น้ํา 
 งานขอมูลกอสราง 

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 งานประเมินราคา 
 งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
 งานออกแบบและบริการขอมูล 

 

๓. กองชาง 
๓.๑ งานกอสราง 
 งานกอสรางและบูรณะถนน 
 งานกอสรางสะพาน เข่ือน ฝายทด

น้ํา 
 งานขอมูลกอสราง 

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 งานประเมินราคา 
 งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
 งานออกแบบและบริการขอมูล 

 

 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
 งานประสานกิจการประปา 
 งานไฟฟาสาธารณะ 
 งานระบายน้ํา 

๓.๔ งานผังเมือง 
 งานสํารวจและแผนท่ี 
 งานวางผังพัฒนาเมือง 

งานควบคุมทางผังเมือง 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
 งานประสานกิจการประปา 
 งานไฟฟาสาธารณะ 
 งานระบายน้ํา 

๓.๔ งานผังเมือง 
 งานสํารวจและแผนท่ี 
 งานวางผังพัฒนาเมือง 
    งานควบคุมทางผังเมือง 
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 ๑.๔.๒ กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวางป ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 

 
 

ลําดับ
ท่ี 

 
สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา
กําลัง 
เดิม 

 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 สํานักงานปลัด อบต.         
3 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7 นิติกร(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8 ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
9 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

10 เจาพนักงานธุรการ       (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจางประจํา         

11 นักการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         

12 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางท่ัวไป         

13 คนงานท่ัวไป(งานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  
14 คนงานท่ัวไป (งานพัฒนาชุมชน) 1 - - - - - -  
15 คนงานท่ัวไป (งานสาธารณสุข) 1 - - - - - -  
16 คนงานท่ัวไป(งานนโยบายและแผน) 1 1 1 1 - - -  
17 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกนํ้า) 1 1 1 1 - - -  

 กองคลัง         
18 ผูอํานวยการกองคลัง   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

19 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
20 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
21 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1    วาง 

 ลูกจางประจํา         
22 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         
23 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  
24 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
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 พนักงานจางท่ัวไป         

25 คนงานท่ัวไป(งานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  
 กองชาง         

26 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

27 นายชางโยธา(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
 พนักงานจางตามภารกิจ         

28 ชางเครื่องสูบนํ้า 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
 พนักงานจางท่ัวไป         

29 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  
30 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  
31 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถกระเชาไฟฟา) 1 1 1 1 - - -  
32 คนงานท่ัวไป(งานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  
33 คนงานท่ัวไป(ซอมไฟฟาสาธารณะ) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

 รวม 33 31 31 31 -2 - -  

 
 

๑.๕ การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
๑. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
๒. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
๓. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
๔. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 
๑. การปฏิบัติงานโดยใชความคิดเห็นสวนตัวเปนหลัก 
๒. บุคลากรบางสวนขาดความรูความชํานาญในงานท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 
  

โอกาส   O 
๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายข้ึน 
๒. มีความตั้งใจและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 
๓. ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 
๑. เงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
๒. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก
ของงาน 
๓. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. ผูบริหารมีความเขาใจในการปฏิบัติงาน 
๔. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
๕. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
โอกาส   O 
๑. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาตําบล 
๒. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายทําใหรู  สภาพพ้ืนท่ี 
ทัศนคติของประชาชน 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูโดยมีการศึกษาตอ 
 
 

จุดออน   W 
๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
๓. พ้ืนท่ีกวาง ทําใหบางสายงานมีบุคลากรไมเพียงพอ  
 
 
 
ขอจํากัด  T 
๑. มีระบบอุปถัมภ 
๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
 

ประเด็นท่ีตองพัฒนา 

๑. ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางาน พรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๒. ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๓. บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔. พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๕. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๖. วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๗. พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๘. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
**************************** 

 

                      ๒.๑ วัตถุประสงคการพัฒนา 

                 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
                    ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเอง ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
                    ๓.   เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรีปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
                    ๔.   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                                    ๔.๓.  ดานการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                                    ๔.๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา 

                ๑.   การพัฒนาบุคลากรและคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
               ๒.   การพัฒนาสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 

                ๓.   การพัฒนาบุคลากร พนักงานองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากร ลูกจางประจําองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากร พนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
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สวนท่ี 3 
หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนา 

**************************** 
 

                    พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี แตละตําแหนงตองไดรับ 
         การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   3.๑ หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา (พ.ศ.2561 – 2563) 
                          1. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ิน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
        2. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
        3. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
                          4. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
                          5. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       6. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       7. หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       8. หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
        9. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       10. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี    
             เก่ียวของ 
        11. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       12. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
        13. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       14. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
                          15. หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
                16. หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจําทุกตําแหนง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       17. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
        18. หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  
     
 
               
  หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                             สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
                         ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

             เดียวกันได 
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สวนท่ี 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566 ) 
องคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค 

 
     แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖4 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕๖5 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕๖6 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ทองถ่ินหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต./รองปลัดอบต.ใหมีทักษะความ 

รูและความเขาใจในการบริหารงาน       
มากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต./  
รองปลัดอบต.                 
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย  
๑ คร้ัง/ ป 

๒ ๒ ๒ -  
 

๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวนักบริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสํานักปลัด อบต.ไดมีความรู
ทักษะ ความเขาใจ ในการบริหารงาน 
ในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาสํานักปลัด              
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 
๑ คร้ัง/ ป 

๑ ๑ ๑ -  
 
 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองคลังไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงานในหนาที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองคลัง             
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 
๑ คร้ัง/ ป 

๑ ๑ ๑ -  
 
 

๔ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ชาง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองชางไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงานในหนาที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองชาง             
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 
๑ คร้ัง/ ป 

๑ ๑ ๑ -  
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 2566 
(จํานวนคน) 

อบต.ดําเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

5 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผน หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัตงิานของ
พนักงานสวนตําบล ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 
ไดรับการฝกอบรม
อยางนอย ๑ คร้ัง/ป 

๑ ๑ ๑ -  

6 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

8 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

9 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

2 2 2   

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พฒันา 
 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 2566 
(จํานวนคน) 

อบต.ดําเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

11 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงนิ
และบัญชี หรือหลักสูตรที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

13 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

14 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
พัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

15 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

16 หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจํา
ทุกตําแหนง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

ลูกจางประจํา 
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป/คน 

2 2 2   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พฒันา 
 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 2566 
(จํานวนคน) 

อบต.ดําเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

17 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทกุ
ตําแหนง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป/คน 

7 7 7   

18 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนา
คุณธรรม และจริยธรรม 

เพื่อสงเสริมและพัฒนาความรู 
ของพนักงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางไดรับการ
ฝกอบรม  1 คร้ัง/ป 
 

22 22 22   
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สวนท่ี 5 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566) 

 แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล และ พนักงานจาง 

ท่ี โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

๑ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ินหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒ หลักสูตรเก่ียวนักบริหารงานทัว่ไปหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๔ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๕ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๖ หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

9 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธรุการ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑1 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานครูและบุคลากร   
ทางการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงนิและบัญช ี
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑3 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจดัเก็บรายได 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑4 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพสัดุ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 



 
- ๑5 - 

 

ท่ี โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

๑5 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑6 หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจําทุกตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑7 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทกุตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑8 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม 

9,๐๐๐ 
 

9,๐๐๐ 
 

9,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

รวม 224,๐๐๐ 224,๐๐๐ 224,๐๐๐ รวม 
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สวนท่ี 6 
การติดตามประเมินผล 

1. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
   ใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี      
      ประกอบดวย 
    1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     ประธานกรรมการ 
    2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล           กรรมการ 
   3. หัวหนาสํานักปลัดฯ    กรรมการ 
  4. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
  5. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
  6. นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
 
  ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กําหนดวิธีการติดตาม     
  ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอ ผลการติดตามประเมินผล        
  ตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 
 
 

**************************** 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบฟอรมท่ี 1 
แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค 
สวนราชการ .............................................. 

ชื่อผูปฏิบัติงาน ............................................................. ตําแหนง ........................................... ระดับ ............................ 
หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง 
  1. ......................................................................................................................................................... 
  2. ......................................................................................................................................................... 
  3. ......................................................................................................................................................... 
  4. ......................................................................................................................................................... 
           5. ......................................................................................................................................................... 
การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมิน ดังตอไปนี้ 
 1.  ระดับความรู/ทักษะ (1) 
  0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ 
  1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา 
  2 – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน 
  3 – มีความรู มีทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได 
 2.  ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (2) 
  0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน 
  1 – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน 
  2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง 
  3 – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน 
 3. ระดับความตองการในการพัฒนา (3) 
  0 – ไมตองพัฒนา 
  1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว 
  2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง 
  3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางลงคะแนน 
คําอธิบายให บุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ 1- 3 

มาลงคะแนน ในแบบชอง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

คาคะแนน (กรอกดวยตัวเอง 
ระดับ

ปจจุบัน 
(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค 

(2) 

ระดับความ
ตองการ 

พัฒนา (3) 
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน) 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

   

สมรรถนะประจําตัวผูบริหาร(เฉพาะสายงานผูบริหาร) 
1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกุลยุทธ 

   

สมรรถนะประจําสายงาน(พนักงานสวนตําบล ลูกจาง พนักงานจางท่ีมี
ช่ือเหมือนพนักงานสวนตําบล) ตามระดับ ในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
1. ................................................................................................... 
2. ................................................................................................... 
3. ................................................................................................... 
4. ................................................................................................... 

   

ขอเสนอแนะดานอ่ืนๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร ดานภาษา ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ 
1. ................................................................................................................................................................................... 
2. ................................................................................................................................................................................... 
3. ................................................................................................................................................................................... 
4. ................................................................................................................................................................................... 
5. ................................................................................................................................................................................... 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

-แบบฟอรมท่ี 2- 
แบบแสดงเจตจํานงของเจาหนาท่ีในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 

ในการนําความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีไดรับจากการเขารับการอบรมไปใชพัฒนาการปฏิบัติงาน 
************************************************************ 

  ขาพเจา ................................................................ ตําแหนง .............................................................. 
       สังกัด ............................................................... อบต.ยานมัทรี อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค 
  มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานราชการ ดังนี้ 
  1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  โดยขอแสดงเจตจํานงวา เม่ือขาพเจาไดรับการคัดเลือกและผานการฝกอบรมแลว จะนําความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีไดรับจากการฝกอบรม ตามวัตถุประสงคของหลักสูตร มาปรับใชใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนางาน ในอํานาจหนาท่ีของตน และสนับสนุนการปฏิบัติงาน ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินให
เกิดการพัฒนาตอเนื่อง ตามเปาหมายของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และมีความพรอมท่ีจะใหมีการติดตาม
ประเมินผลการนําความรูไปใชฯ ภายหลังจากการฝกอบรม ดังนี้ 
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ความรูท่ีคาดวาไดรับ จาก
การฝกอบรมตามท่ีกําหนด

ไวในวัตถุประสงคของ
หลักสูตร 

แนวทางในการนํามาใชใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนางานของ

ตนเอง/อปท. 

ผลผลิต/ผลลัพธท่ีคาด
วาจะไดรับ 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ผลลัพธ
และเปาหมายตัวชี้วัด 

    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 
     (ลงชื่อ) ................................................. ผูสมัคร 
                   (....................................................) 
            ตําแหนง ........................................................... 
 
 

 
 
 
(ลงชื่อ) ............................................ 
(........................................................) 
ตําแหนง .......................................... 
 
.......................................................... 
(........................................................) 
       ผูบังคับบัญชาของผูสมัคร 

 
 
 
(ลงชื่อ) ....................................... 
             (นางวิภา  มีนิล) 
            ปลัด อบต.ยานมัทรี 

 
 
 
(ลงชื่อ) จ.ส.ท............................... 
              (วิวรรธน  จันทรเมือง) 
                นายก อบต.ยานมัทรี 
 

 
 
 
 
 



เพ่ิมแบบฟอรมที่ 3 
บันทึกขอความ 

  สวนราชการ  ................................................................................................................................................................                      
ท่ี   .......................................................................................วันท่ี..........................................................................                  

เรื่อง  รายงานผลการฝกอบรม 

เรียน  หัวหนาสวนราชการท่ีสงักัด - ผูบริหารทองถ่ิน  
  เรื่องเดิม 
  ท่ีไปท่ีมาของการไปฝกอบรม 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................
 ขอเท็จจริง 

  ขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 

ขอกฎหมาย/กฎ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ(ถามี หากไมมีไมตองลง) 

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................
ขอเสนอแนะ 

  ความเห็นของผูเสนอรายงาน เพ่ือจุดประสงคใหผูบังคับบัญชา/ทราบ/รับรู/ลงนาม/อนุมัติ/อนุญาตฯ เชน  
- เพ่ือใหการรายงานผลการฝกอบรมเปนไปดวยความเรียบรอย ขาพเจา จึงไดเสนอผลการฝกอบรม ดัง

รายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย 
  ขอเรียน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรด/พิจารณา/ทราบ/อนุมัติ/อนุญาต/ลงนาม 
 
 
      (.......................................................) 
      ตําแหนง ........................................  
 
 
 
 
 
 



เพ่ิมแบบฟอรมท่ี 4 
 

บันทึกขอความ 
สวนราชการ  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โทร.                                                                .                    
ท่ี   .......................................................................................วันท่ี     ..........................................................................                  

เรื่อง  รายงานผลการฝกอบรม 

เรียน  หัวหนาสวนราชการท่ีสงักัด-ผูบริหารทองถ่ิน  
  เรื่องเดิม 
  ท่ีไปท่ีมา เชน คําสั่งแตงตั้งกรรมการ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................
 ขอเท็จจริง 

  ขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน เชน คําสั่งใหคณะกรรมการทําอะไร เพราะอะไร/ทําไมถึงทํา 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 

ขอกฎหมาย/กฎ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ(ถามี หากไมมีไมตองลง) 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................
 ขอเสนอแนะ 

  ความเห็นของผูเสนอรายงาน เพ่ือจุดประสงคใหผูบังคับบัญชา/ทราบ/รับรู/ลงนาม/อนุมัติ/อนุญาตฯ เชน  
- เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเปนไปดวยความเรียบรอย และแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล บรรลุตามวัตถุประสงค คณะกรรมการจึงไดรายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนประจําป งบประมาณ 
2561 ดังรายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย 

  ขอเรียน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรด/พิจารณา/ทราบ/อนุมัติ/อนุญาต/ลงนาม 
 
 
      (.......................................................) 
       ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
 

หมายเหตุ  ปรับแตงไดตามสมควร 
 
 



 
 
  

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 

เรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

................................................ 

  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค มีมติในคราวประชุม ครั้งท่ี 9/๒๕๖3                          
เ ม่ื อ วั น ท่ี   24   กัน ยายน   ๒๕๖3  เ ห็ นช อบแผน พัฒนาบุ ค ล ากร  ป งบปร ะมาณ พ . ศ . ๒๕๖4  – ๒๕๖ 6                                                    
ขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี ไปแลวนั้น 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคทายแหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ องคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6  เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด               
ตามวัตถุประสงคตอไป 

  ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี  ๑  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖3 เปนตนไป 

ประกาศ  ณ  วันท่ี   8   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 

      จ.ส.ท. 
                       (วิวรรธน  จันทรเมือง) 
                       นายกองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
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