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สวนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑. ภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  
ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ
องคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  
มาพัฒนาองคการ  ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและ
พัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ
องคการไดอยางเหมาะสม 
                   ๑.๒ พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 

                     พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการ
ใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม    
จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไวตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน                   
เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา                              
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริม และพัฒนาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 
 

/1.3 ประกาศ... 
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๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครสวรรค 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนท่ี ๓ การพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ขอ ๒๕๘ – ๒๙๕  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ            
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากองคการ
บริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการ
บริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป  การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงาน  
ในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา 
และการฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 
สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนท่ี ๓ การพัฒนา
พนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ ๒๖๙ ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี จึงไดหาความจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามท่ีกําหนดในสวนราชการตามแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  
ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และคานคุณธรรมและ
จริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรีข้ึน 
 

๑.๔  ขอมูลดานบุคลากร 
 ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) ไดกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการตาม
อัตรากําลังไว ดังนี้ 
 
                                                                                                      /๑.๔.๑ โครงสราง….. 
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๑.๔.๑ โครงสรางอัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
๑. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 
 งานสารบรรณ 
 งานบริหารงานบุคคล 
 งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
 งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
 งานนโยบายและแผน 
 งานวิชาการ 
 งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
 งานงบประมาณ 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
 งานกฎหมายและคดี 
 งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
 งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 
 งานสารบรรณ 
 งานบริหารงานบุคคล 
 งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
 งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
 งานนโยบายและแผน 
 งานวิชาการ 
 งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
 งานงบประมาณ 

๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
 งานกฎหมายและคดี 
 งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
 งานขอบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.6 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
 งานการเงิน 
 งานรับเงินและเบิกจายเงิน 
 งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
 งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญช ี
 งานการบัญชี 
 งานทะเบียนคุมเบิกจายเงิน 
 งานงบการเงินและงบทดลอง 
 งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 งานภาษีอากรคาธรรมเนียม และ

คาเชา 
 งานพัฒนารายได 
 งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
 งานทะเบียนควบคุมและเรงรัด

รายได 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
 งานการเงิน 
 งานรับเงินและเบิกจายเงิน 
 งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
 งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญช ี
 งานการบัญชี 
 งานทะเบียนคุมเบิกจายเงิน 
 งานงบการเงินและงบทดลอง 
 งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 งานภาษีอากรคาธรรมเนียม และคา

เชา 
 งานพัฒนารายได 
 งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
 งานทะเบียนควบคุมและเรงรัด

รายได 
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2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ี

ภาษี 
 งานพัสดุ 
 งานทะเบียนควบคุมและ                         
เบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 

           

๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ี

ภาษี 
 งานพัสดุ 
 งานทะเบียนควบคุมและ 
เบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 

 

 

๓. กองชาง 
๓.๑ งานกอสราง 
 งานกอสรางและบูรณะถนน 
 งานกอสรางสะพาน เข่ือน ฝายทด

น้ํา 
 งานขอมูลกอสราง 

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 งานประเมินราคา 
 งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
 งานออกแบบและบริการขอมูล 

 

๓. กองชาง 
๓.๑ งานกอสราง 
 งานกอสรางและบูรณะถนน 
 งานกอสรางสะพาน เข่ือน ฝายทด

น้ํา 
 งานขอมูลกอสราง 

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 งานประเมินราคา 
 งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
 งานออกแบบและบริการขอมูล 

 

 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
 งานประสานกิจการประปา 
 งานไฟฟาสาธารณะ 
 งานระบายน้ํา 

๓.๔ งานผังเมือง 
 งานสํารวจและแผนท่ี 
 งานวางผังพัฒนาเมือง 

งานควบคุมทางผังเมือง 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
 งานประสานกิจการประปา 
 งานไฟฟาสาธารณะ 
 งานระบายน้ํา 

๓.๔ งานผังเมือง 
 งานสํารวจและแผนท่ี 
 งานวางผังพัฒนาเมือง 
    งานควบคุมทางผังเมือง 
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 ๑.๔.๒ กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวางป ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 

 
 

ลําดับ
ท่ี 

 
สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา
กําลัง 
เดิม 

 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 สํานักงานปลัด อบต.         
3 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7 นิติกร(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
8 ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
9 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

10 เจาพนักงานธุรการ       (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจางประจํา         

11 นักการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ         

12 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจางท่ัวไป         

13 คนงานท่ัวไป(งานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  
14 คนงานท่ัวไป (งานพัฒนาชุมชน) 1 - - - - - -  
15 คนงานท่ัวไป (งานสาธารณสุข) 1 - - - - - -  
16 คนงานท่ัวไป(งานนโยบายและแผน) 1 1 1 1 - - -  
17 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกนํ้า) 1 1 1 1 - - -  

 กองคลัง         
18 ผูอํานวยการกองคลัง   

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

19 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
20 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
21 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1    วาง 

 ลูกจางประจํา         
22 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         
23 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  
24 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
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 พนักงานจางท่ัวไป         

25 คนงานท่ัวไป(งานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  
 กองชาง         

26 ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

27 นายชางโยธา(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
 พนักงานจางตามภารกิจ         

28 ชางเครื่องสูบนํ้า 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
 พนักงานจางท่ัวไป         

29 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  
30 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  
31 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถกระเชาไฟฟา) 1 1 1 1 - - -  
32 คนงานท่ัวไป(งานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  
33 คนงานท่ัวไป(ซอมไฟฟาสาธารณะ) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

 รวม 33 31 31 31 -2 - -  

 
 

๑.๕ การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
๑. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
๒. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
๓. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
๔. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 
๑. การปฏิบัติงานโดยใชความคิดเห็นสวนตัวเปนหลัก 
๒. บุคลากรบางสวนขาดความรูความชํานาญในงานท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 
  

โอกาส   O 
๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายข้ึน 
๒. มีความตั้งใจและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน 
๓. ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 
๑. เงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
๒. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก
ของงาน 
๓. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. ผูบริหารมีความเขาใจในการปฏิบัติงาน 
๔. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
๕. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
โอกาส   O 
๑. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาตําบล 
๒. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายทําใหรู  สภาพพ้ืนท่ี 
ทัศนคติของประชาชน 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรูโดยมีการศึกษาตอ 
 
 

จุดออน   W 
๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
๓. พ้ืนท่ีกวาง ทําใหบางสายงานมีบุคลากรไมเพียงพอ  
 
 
 
ขอจํากัด  T 
๑. มีระบบอุปถัมภ 
๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
 

ประเด็นท่ีตองพัฒนา 

๑. ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางาน พรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๒. ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๓. บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔. พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๕. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๖. วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๗. พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๘. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
**************************** 

 

                      ๒.๑ วัตถุประสงคการพัฒนา 

                 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
                    ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเอง ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
                    ๓.   เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรีปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
                    ๔.   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                                    ๔.๓.  ดานการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                                    ๔.๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา 

                ๑.   การพัฒนาบุคลากรและคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
               ๒.   การพัฒนาสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 

                ๓.   การพัฒนาบุคลากร พนักงานองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากร ลูกจางประจําองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากร พนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
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สวนท่ี 3 
หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนา 

**************************** 
 

                    พนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี แตละตําแหนงตองไดรับ 
         การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   3.๑ หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา (พ.ศ.2561 – 2563) 
                          1. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ิน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
        2. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
        3. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
                          4. หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
                          5. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       6. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       7. หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       8. หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
        9. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       10. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี    
             เก่ียวของ 
        11. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       12. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
        13. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       14. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
                          15. หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
                16. หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจําทุกตําแหนง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
       17. หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
        18. หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  
     
 
               
  หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                             สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
                         ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

             เดียวกันได 
 



 
-10- 

 
สวนท่ี 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

( แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566 ) 
องคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค 

 
     แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พฒันา 

ป ๒๕๖4 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕๖5 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕๖6 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ทองถ่ินหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต./รองปลัดอบต.ใหมีทักษะความ 

รูและความเขาใจในการบริหารงาน       
มากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต./  
รองปลัดอบต.                 
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย  
๑ คร้ัง/ ป 

๒ ๒ ๒ -  
 

๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวนักบริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสํานักปลัด อบต.ไดมีความรู
ทักษะ ความเขาใจ ในการบริหารงาน 
ในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาสํานักปลัด              
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 
๑ คร้ัง/ ป 

๑ ๑ ๑ -  
 
 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองคลังไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงานในหนาที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองคลัง             
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 
๑ คร้ัง/ ป 

๑ ๑ ๑ -  
 
 

๔ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ชาง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองชางไดมีความรูทักษะ 
ความเขาใจ ในการบริหารงานในหนาที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกองชาง             
ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 
๑ คร้ัง/ ป 

๑ ๑ ๑ -  
 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 2566 
(จํานวนคน) 

อบต.ดําเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

5 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผน หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัตงิานของ
พนักงานสวนตําบล ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล 
ไดรับการฝกอบรม
อยางนอย ๑ คร้ัง/ป 

๑ ๑ ๑ -  

6 หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

8 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกร หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

9 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

2 2 2   

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พฒันา 
 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 2566 
(จํานวนคน) 

อบต.ดําเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

11 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 ครั้ง/ป 

1 1 1   

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงนิ
และบัญชี หรือหลักสูตรที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

13 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

14 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
พัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

15 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป 

1 1 1   

16 หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจํา
ทุกตําแหนง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

ลูกจางประจํา 
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป/คน 

2 2 2   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พฒันา 
 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 2566 
(จํานวนคน) 

อบต.ดําเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

17 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทกุ
ตําแหนง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละตาํแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรม    
1 คร้ัง/ป/คน 

7 7 7   

18 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนา
คุณธรรม และจริยธรรม 

เพื่อสงเสริมและพัฒนาความรู 
ของพนักงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางไดรับการ
ฝกอบรม  1 คร้ัง/ป 
 

22 22 22   
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สวนท่ี 5 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2564 – 2566) 

 แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล และ พนักงานจาง 

ท่ี โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

๑ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทองถ่ินหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๒ หลักสูตรเก่ียวนักบริหารงานทัว่ไปหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๔ หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชาง หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๕ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๖ หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

9 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธรุการ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

10,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

10 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑1 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานครูและบุคลากร   
ทางการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงนิและบัญช ี
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑3 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจดัเก็บรายได 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑4 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพสัดุ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 



 
- ๑5 - 

 

ท่ี โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

๑5 หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑6 หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจําทุกตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑7 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทกุตําแหนง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

๑8 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม 

9,๐๐๐ 
 

9,๐๐๐ 
 

9,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

รวม 224,๐๐๐ 224,๐๐๐ 224,๐๐๐ รวม 
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สวนท่ี 6 
การติดตามประเมินผล 

1. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
   ใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี      
      ประกอบดวย 
    1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     ประธานกรรมการ 
    2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล           กรรมการ 
   3. หัวหนาสํานักปลัดฯ    กรรมการ 
  4. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
  5. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
  6. นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
 
  ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร กําหนดวิธีการติดตาม     
  ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอ ผลการติดตามประเมินผล        
  ตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 
 
 

**************************** 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบฟอรมท่ี 1 
แบบฟอรมสอบถามเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค 
สวนราชการ .............................................. 

ชื่อผูปฏิบัติงาน ............................................................. ตําแหนง ........................................... ระดับ ............................ 
หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยตําแหนง และการปฏิบัติงานจริง 
  1. ......................................................................................................................................................... 
  2. ......................................................................................................................................................... 
  3. ......................................................................................................................................................... 
  4. ......................................................................................................................................................... 
           5. ......................................................................................................................................................... 
การประเมินตนเอง ใหพิจารณาระดับการประเมิน ดังตอไปนี้ 
 1.  ระดับความรู/ทักษะ (1) 
  0 – ไมมีความรู/ไมมีทักษะ 
  1 – มีความรู มีทักษะบางแตไมมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงานจําเปนตองมีท่ีปรึกษา 
  2 – มีความรู มีทักษะและมีความม่ันใจท่ีจะนําไปใชงาน 
  3 – มีความรู มีทักษะและสามารถเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําได 
 2.  ระดับความจําเปนตองานท่ีรับผิดชอบ (2) 
  0 – ไมมีความจําเปน ไมไดใชงาน 
  1 – มีความจําเปนบางครั้งท่ีตองนํามาใชงาน 
  2 – มีความจําเปนตองใชในงานบอยครั้ง 
  3 – จําเปนอยางยิ่งท่ีตองนํามาใชงาน 
 3. ระดับความตองการในการพัฒนา (3) 
  0 – ไมตองพัฒนา 
  1 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชงานในระยะยาว 
  2 – มีความตองการพัฒนาเพ่ือตองการใชในงานในระยะปานกลาง 
  3 – มีความตองการพัฒนาอยางเรงดวนเพ่ือตองการใชในงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางลงคะแนน 
คําอธิบายให บุคลากรบันทึกคะแนนดวยตนเอง โดยนําคาคะแนนท่ีคิดวาใชหรือตองการจากขอ 1- 3 

มาลงคะแนน ในแบบชอง (1) – (3) 
 

คุณลักษณะ 

คาคะแนน (กรอกดวยตัวเอง 
ระดับ

ปจจุบัน 
(1) 

ระดับท่ีพึง
ประสงค 

(2) 

ระดับความ
ตองการ 

พัฒนา (3) 
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน) 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

   

สมรรถนะประจําตัวผูบริหาร(เฉพาะสายงานผูบริหาร) 
1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกุลยุทธ 

   

สมรรถนะประจําสายงาน(พนักงานสวนตําบล ลูกจาง พนักงานจางท่ีมี
ช่ือเหมือนพนักงานสวนตําบล) ตามระดับ ในมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
1. ................................................................................................... 
2. ................................................................................................... 
3. ................................................................................................... 
4. ................................................................................................... 

   

ขอเสนอแนะดานอ่ืนๆ เชน เสริมทักษะ ดานคอมพิวเตอร ดานภาษา ดานการจัดการขอมูล ฯลฯ 
1. ................................................................................................................................................................................... 
2. ................................................................................................................................................................................... 
3. ................................................................................................................................................................................... 
4. ................................................................................................................................................................................... 
5. ................................................................................................................................................................................... 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

-แบบฟอรมท่ี 2- 
แบบแสดงเจตจํานงของเจาหนาท่ีในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 

ในการนําความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีไดรับจากการเขารับการอบรมไปใชพัฒนาการปฏิบัติงาน 
************************************************************ 

  ขาพเจา ................................................................ ตําแหนง .............................................................. 
       สังกัด ............................................................... อบต.ยานมัทรี อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค 
  มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานราชการ ดังนี้ 
  1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  โดยขอแสดงเจตจํานงวา เม่ือขาพเจาไดรับการคัดเลือกและผานการฝกอบรมแลว จะนําความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีไดรับจากการฝกอบรม ตามวัตถุประสงคของหลักสูตร มาปรับใชใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนางาน ในอํานาจหนาท่ีของตน และสนับสนุนการปฏิบัติงาน ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินให
เกิดการพัฒนาตอเนื่อง ตามเปาหมายของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และมีความพรอมท่ีจะใหมีการติดตาม
ประเมินผลการนําความรูไปใชฯ ภายหลังจากการฝกอบรม ดังนี้ 
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ความรูท่ีคาดวาไดรับ จาก
การฝกอบรมตามท่ีกําหนด

ไวในวัตถุประสงคของ
หลักสูตร 

แนวทางในการนํามาใชใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนางานของ

ตนเอง/อปท. 

ผลผลิต/ผลลัพธท่ีคาด
วาจะไดรับ 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ผลลัพธ
และเปาหมายตัวชี้วัด 

    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 
     (ลงชื่อ) ................................................. ผูสมัคร 
                   (....................................................) 
            ตําแหนง ........................................................... 
 
 

 
 
 
(ลงชื่อ) ............................................ 
(........................................................) 
ตําแหนง .......................................... 
 
.......................................................... 
(........................................................) 
       ผูบังคับบัญชาของผูสมัคร 

 
 
 
(ลงชื่อ) ....................................... 
             (นางวิภา  มีนิล) 
            ปลัด อบต.ยานมัทรี 

 
 
 
(ลงชื่อ) จ.ส.ท............................... 
              (วิวรรธน  จันทรเมือง) 
                นายก อบต.ยานมัทรี 
 

 
 
 
 
 



เพ่ิมแบบฟอรมที่ 3 
บันทึกขอความ 

  สวนราชการ  ................................................................................................................................................................                      
ท่ี   .......................................................................................วันท่ี..........................................................................                  

เรื่อง  รายงานผลการฝกอบรม 

เรียน  หัวหนาสวนราชการท่ีสงักัด - ผูบริหารทองถ่ิน  
  เรื่องเดิม 
  ท่ีไปท่ีมาของการไปฝกอบรม 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................
 ขอเท็จจริง 

  ขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 

ขอกฎหมาย/กฎ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ(ถามี หากไมมีไมตองลง) 

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................
ขอเสนอแนะ 

  ความเห็นของผูเสนอรายงาน เพ่ือจุดประสงคใหผูบังคับบัญชา/ทราบ/รับรู/ลงนาม/อนุมัติ/อนุญาตฯ เชน  
- เพ่ือใหการรายงานผลการฝกอบรมเปนไปดวยความเรียบรอย ขาพเจา จึงไดเสนอผลการฝกอบรม ดัง

รายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย 
  ขอเรียน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรด/พิจารณา/ทราบ/อนุมัติ/อนุญาต/ลงนาม 
 
 
      (.......................................................) 
      ตําแหนง ........................................  
 
 
 
 
 
 



เพ่ิมแบบฟอรมท่ี 4 
 

บันทึกขอความ 
สวนราชการ  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โทร.                                                                .                    
ท่ี   .......................................................................................วันท่ี     ..........................................................................                  

เรื่อง  รายงานผลการฝกอบรม 

เรียน  หัวหนาสวนราชการท่ีสงักัด-ผูบริหารทองถ่ิน  
  เรื่องเดิม 
  ท่ีไปท่ีมา เชน คําสั่งแตงตั้งกรรมการ 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................
 ขอเท็จจริง 

  ขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน เชน คําสั่งใหคณะกรรมการทําอะไร เพราะอะไร/ทําไมถึงทํา 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 

ขอกฎหมาย/กฎ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ(ถามี หากไมมีไมตองลง) 

..................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................
 ขอเสนอแนะ 

  ความเห็นของผูเสนอรายงาน เพ่ือจุดประสงคใหผูบังคับบัญชา/ทราบ/รับรู/ลงนาม/อนุมัติ/อนุญาตฯ เชน  
- เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเปนไปดวยความเรียบรอย และแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล บรรลุตามวัตถุประสงค คณะกรรมการจึงไดรายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนประจําป งบประมาณ 
2561 ดังรายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย 

  ขอเรียน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรด/พิจารณา/ทราบ/อนุมัติ/อนุญาต/ลงนาม 
 
 
      (.......................................................) 
       ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
 

หมายเหตุ  ปรับแตงไดตามสมควร 
 
 



 
 
  

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 

เรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

................................................ 

  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครสวรรค มีมติในคราวประชุม ครั้งท่ี 9/๒๕๖3                          
เ ม่ื อ วั น ท่ี   24   กัน ยายน   ๒๕๖3  เ ห็ นช อบแผน พัฒนาบุ ค ล ากร  ป งบปร ะมาณ พ . ศ . ๒๕๖4  – ๒๕๖ 6                                                    
ขององคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี ไปแลวนั้น 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๕ วรรคทายแหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ องคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6  เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด               
ตามวัตถุประสงคตอไป 

  ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี  ๑  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖3 เปนตนไป 

ประกาศ  ณ  วันท่ี   8   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 

      จ.ส.ท. 
                       (วิวรรธน  จันทรเมือง) 
                       นายกองคการบริหารสวนตําบลยานมัทรี 
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